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คำนำ 
 
 แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
ประจำปีงบประมาณ 2565-2569  ได้จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของคณะ
และมหาวิทยาลัย  โดยยึดตามแนวทางของสำนักงาน ก.พ. ที่เน้นแนวทางพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย
ผู้สอน  และสายสนับสนุน  โดยใช้กระบวนการการจัดการความรู้เพื่อให้ได้มาซึ่งความต้องการจำเป็นของ
พนักงานทั้ง  2  สาย  และนำความต้องการจำเป็นดังกล่าวมาจัดทำแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัยต่อไป 
 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  มีความคาดหวังให้แผนบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้เป็นเครื่องมือสำหรับการบูรณาการที่สอดคล้องกับจุดเน้นและทิศทางการพัฒนา
คณะ และมหาวิทยาลัย  สามารถตอบสนองเป้าหมาย  และผลสัมฤทธิ ์ตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยตลอดจนตอบสนองการพัฒนาประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 
 
 
        คณะวิทยาการจัดการ 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

  คณะวิทยาการจัดการมุ่งการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของคณะ ในการนี้คณะจึงได้กำหนด
อัตรากำลังของบุคลากรในปัจจุบันและทั้งที่ต้องการในอนาคต เพื่อใช้ในการวางแผนความต้องการด้าน
บุคลากรของคณะและมหาวิทยาลัย รวมถึงกำหนดอัตรากำลังที่ต้องการเพื่อการปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ และการพัฒนางานประจำประมาณ  5  ปีข้างหน้า เพื่อให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมตาม
เกณฑ์ที่สถาบันการศึกษากำหนด สามารถนำความรู้ที่ได้รับการพัฒนามาเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของ
แต่ละคน อีกทั ้งยังเป็นการส่งเสริมเรื ่องขวัญกำลังใจแก่บุคลากร โดยนำแนวคิดระบบสมรรถนะ 
(competency system) มาเป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของคณะไปสู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล 
เพ่ือสามารถบ่งชี้ความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงานตามแผน  

คณะวิทยาการจัดการจึงตระหนักถึงความสำคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากรในภาพรวม 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร เพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของทิศทางการบริหารทุนมนุษย์  (Human  Capital)  อย่างชัดเจน  สำหรับใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ รวมถึงมีการจัดการความรู้ในคณะ ฯ ที ่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาและมีความก้าวหน้าตามลักษณะงาน  ตามสาขาวิชาชีพ  
และตามสมรรถนะ  (Competencies)  อย่างเหมาะสม  มีคุณสมบัติความรู้  ทักษะ  และพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานที่สนับสนุนการดำเนินงานของคณะให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของคณะ ฯ  และแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย  ตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา   

วัตถุประสงค ์
1. บริหารจัดการกรอบอัตรากำลังของบุคลากรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ

สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา  (สกอ.)  และมีความเหมาะสมกับภาระงานของบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในด้านความรู้  งานวิจัยตำแหน่งวิชาการ  และทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

3. เป็นเครื่องมือในการพิจารณาควบคุม กำกับ และจัดสรรอัตรากำลังให้หน่วยงานต่างๆ 
ภายในคณะ ฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์คณะ ฯ  

4. เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษาต่อ 
ด้านการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ด้านการวิจัย การฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 
เป็นต้น 
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เป้าหมายการบริหารงานด้านบุคลากรของคณะ 
      คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  เป็นหน่วยงานจัดการศึกษา  
วิจัยและบริการวิชาการ  โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล  จึงได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของ
คณะวิทยาการจัดการไว้  ดังนี้ 

1. อาจารย์ประจำของคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  ได้รับ
การพัฒนาโดยวิธีการศึกษาต่อ และส่งเสริมให้ทำผลงานทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

2. สนับสนุน  ส่งเสริมการศึกษาวิจัย  มุ่งสร้างผู้นำทางการวิจัยภายใต้ความร่วมมือกับ
สถาบันทั้งภายในและภายนอก  โดยจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยเพื่อการส่งเสริมให้อาจารย์ได้ทำงานวิจัย
อย่างทัว่ถึง  และให้นำไปสู่การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 

3. ส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาโดยวิธีการศึกษาต่อ  ฝึกอบรม  ประชุมสัมมนา  และการ
จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน  (Standard  operating  procedure)  ปีงบประมาณละไม่น้อยกว่า  50%  ของ
บุคลากรสายสนับสนุนคณะวิทยาการจัดการ 

4. เป็นคณะที่ให้ความสำคัญทางด้านประกันคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการประกัน
คุณภาพของทุกหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  และกำหนดมาตรฐานในการประกันคุณภาพให้เป็นภารกิจของ
บุคลากรทุกคนของคณะ 

5. เป็นคณะที่มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการพัฒนาด้านกายภาพ  เพื่อรองรับการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  โดยการจัดการครุภัณฑ์
สำนักงานและการศึกษา  เพื่อทดแทนของเดิมท่ีชำรุดหรือล้าสมัย 

 
ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 
2.  ศึกษาวิเคราะห์สภาพความต้องการ ปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลของคณะ 

                     3.  ศึกษานโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรของรัฐบาล กระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 
                     4.  นำข้อมูลผลการวิเคราะห์กรอบอัตรากำลัง ผลการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของคณะ 
แผนผลิตบัณฑิต และความต้องการบุคลากร จำนวนอัตราเกษียณ เป็นต้น มาร่วมวิเคราะห์เพื่อจัดทำแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง เชื่อมโยงกับนโยบายและเป้าหมายของคณะ 
                     5.  คณะกรรมการจัดทำแผนฯ พิจารณาปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารคณะพิจารณาเห็นชอบ 

การนำแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 
1. การนำแผนสู่การปฏิบัติ  ระดับนโยบาย  กำหนดให้คณบดีและรองคณบดี  เป็น

คณะกรรมการในการบริหาร  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของคณะ ฯ  เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับกรอบอัตรากำลัง  การส่งเสริมและการพัฒนาบุคลากรของคณะ ฯ  พิจารณากำหนดนโยบาย
เสนอความเห็นก่อนเสนอคณะกรรมการมหาวิทยาลัย  เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
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2. การขับเคลื่อนแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร : ระดับคณะ  มีการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ  ดูแลรับผิดชอบแผนงาน / โครงการ / กิจกรรมในการบริหาร  ส่งเสริม  และพัฒนาบุคลากร
ในภาพรวมเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  โดยให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติระดับคณะ  ผลักดันให้
นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อให้ดำเนินการ
จัดทำโครงการ /กิจกรรมเกิดผลเป็นรูปธรรม  และการมีส่วนร่วมในการโครงการ / กิจกรรมที่คณะ ฯ  
ดำเนินการในภาพรวม 

3. การติดตามประเมินผล : มีการประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของแผนบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรตามที่ตั้งไว้  นอกจากนี้ยังให้หน่วยงานนำแผนบริหารคณะ ฯ ที่จะส่งผลให้เกิดการ
บริหารจัดการด้านบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงาน  และมีการ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  เพื่อนำผลการประเมินมาทบทวนและ
ปรับปรุงแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
 2.  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือพิจารณาควบคุม กำกับและจัดสรรอัตรากำลังให้หน่วยงานต่างๆ ใน
คณะให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์คณะ 
 3.  เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาวิชาการ เสริมสร้างคุณภาพบัณฑิต ให้มีมาตรฐานตาม
คุณวุฒิอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐานคณะวิทยาการจัดการ 

ประวัติความเป็นมา 

ในปี พ.ศ.2527  เป็นปีแรกของการจัดตั้งคณะวิชาวิทยาการจัดการในขณะนั้น  มีอาจารย์ที่ย้ายมา
จากคณะวิชาครุศาสตร์  คณะวิชามนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์และคณะวิชาวิทยาศาสตร์จำนวนทั้งสิ้น 6 
คน  ซึ่งส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาไม่ตรงกับสาขาวิชาที่เปิดสอน  จนกระทั่งปี พ.ศ.2529  มีจำนวนอาจารย์
เพิ่มขึ้นโดยการรับโอนจากหน่วยงานอื่น  และจากการสอบบรรจุอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาตรงกับหลักสูตร
รายวิชาที่คณะวิชาเปิดสอน  และหลังจากนั้นเป็นต้นมาได้มีการรับอาจารย์ที่จบตรงเพ่ิมขึ้นตามลำดับจนถึง
ในปัจจุบัน พ.ศ.2566 คณะมีจำนวนอาจารย์ทั้งสิ้น  จำนวน  65  คน  

 ในช่วงแรกของการจัดตั้งคณะ  ระหว่าง พ.ศ. 2527 – 2533  คณะไม่มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้าน
ธุรการ  อาจารย์ทุกคนต้องช่วยกันทำหน้าที่เกี่ยวงานธุรการควบคู่กับการจัดกิจกรรมของนักศึกษา  และ
การจัดการเรียนการสอน  ส่วนงานธุรการส่วนกลาง  คือฝ่ายธุรการของวิทยาลัยครู  ในขณะนั้นได้จัดบริการ
ในเรื่องงานธุรการให้ทุก ๆ หน่วยงานจนถึงปี พ.ศ.2534  ส่วนกลางได้จัดสรรเจ้าหน้าที่ให้มาประจำคณะ
วิชาวิทยาการจัดการ  จำนวน  1  คน  เพื่อปฏิบัติงานด้านการพิมพ์เอกสารและงานสำนักงานอื่น ๆ และ
หลังจากนั้นคณะได้มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพิ่มขึ้นตามลำดับ  และปัจจุบัน  คณะมีเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน  ใน
คณะจำนวนทั้งสิ้น 19 คน 
 
ปรัชญา  (Philosophy) 

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตร์วิทยาการจัดการ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตร์วิทยาการจัดการและสร้างองค์ความรู้สู่สังคมโดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
พันธกิจ (Mission) 
 

1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทีมีศักยภาพทางศาสตร์วิทยาการจัดการ สร้างโอกาสเป็นผู้ประกอบการ
ที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธธรรม และ
คุณลักษณะทางอาชีพที่เหมาะสม 

2. สร้างองค์ความรู้ทางศาสตร์วิทยาการจัดการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สามารถนำไปใช้
ประโยชน์แก่สังคม โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

3. บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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หลักสูตรสาขาวิชาที่เปิดสอนของคณะวิทยาการจัดการ 
 คณะวิทยาการจัดการมีหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด  จำนวน  12  หลักสูตร  โดยเป็นหลักสูตรใน
ระดับปริญญาตรี  จำนวน  10  หลักสูตร  หลักสูตรในระดับปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตร
ระดับปริญญาเอก  จำนวน  1  หลักสูตร ดังนี้ 
 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจ  ประกอบด้วย  5  หลักสูตร  ได้แก่ 

1. สาขาวิชาการจัดการ 
2. สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
3. สาขาวิชาการตลาด 
4. สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 
5. สาขาวิชาธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 

 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 2 หลักสูตร  คือ 
1. สาขาวิชาการท่องเที่ยวและบริการ 
2. สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวระหว่างประเทศ 

 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 1  หลักสูตร  คือ 
1. สาขาวิชาการบัญชี 
 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 
1. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

 
หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต  1  หลักสูตร  คือ 
1. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

 
 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  1  หลักสูตร  คือ 
1. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 
หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 1  หลักสูตร  คือ 
1.  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 
สำหรับข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 และ
ตารางที่ 2 ต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 1 ข้อมูลของบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามวุฒิการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ 

ลำดับ ชื่อ-สกุล หลักสูตรสาขาวชิา 

ตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

วุฒิ 
การศึกษา 

สถานะ 
การปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 
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1 อาจารย์เกชา ดาดูเคล 
การจัดการการท่องเท่ียว
ระหว่างประเทศ 

✓    ✓   ✓    ✓ ✓   
 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จีรพงษ ์ มหนิธิวงศ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย ์  ✓  ✓    ✓    ✓ ✓    

3 รองศาสตราจารย์บุษบา   หินเธาว ์ นิเทศศาสตร์   ✓  ✓   ✓    ✓ ✓    

4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชรินทรา  ชัยสมตระกูล การบัญช ี  ✓   ✓   ✓    ✓ ✓    

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วาลิกา   โพธิ์หิรัญ การท่องเที่ยวและบริการ  ✓   ✓   ✓    ✓ ✓    

6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจิิตรา   จำลองราษฎร ์ บริหารธุรกิจ (ปริญญาโท)  ✓  ✓    ✓    ✓ ✓    

7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กุลแก้ว   คล้ายแกว้ 
การจัดการการท่องเท่ียว
ระหว่างประเทศ 

 ✓   ✓   ✓    ✓ ✓   
 

8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัมมะทินนา   ศรีสุพรรณ บริหารธุรกิจ (ปริญญาเอก)  ✓  ✓    ✓    ✓   ✓  

9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์จงกล   เพชรสุข การจัดการ  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  

10 ผู้ช่วยศาสตราจารย์วุฒิชยั   สหัสเตโช การจัดการ  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  

11 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรนุช   สืบบุญ ธุรกิจการค้าสมัยใหม ่  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  

12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลัสดา   ยาวิละ บริหารธุรกิจ (ปริญญาโท)  ✓  ✓    ✓    ✓   ✓  

13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณ ี  นุสิทธิ์ บริหารธุรกิจ (ปริญญาโท)  ✓  ✓    ✓    ✓   ✓  
14 อาจารย์ปรัชญา   โพธิหัง นิเทศศาสตร์ ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  
15 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิขรินทร์   คงสง เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  
16 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุธีรา   วิไลกุล การบัญช ี  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  
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ลำดับ ชื่อ-สกุล สังกัดสาขาวชิา 

ตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

วุฒิ 
การศึกษา 

สถานะ 
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17 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรวรรณ   ศรีตองอ่อน การจัดการ  ✓  ✓    ✓    ✓   ✓  
18 อาจารย์ ดร.ปิยธิดา  เปี่ยมงาม การตลาด ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  

19 อาจารย์ ดร.พิณรัตน์   นุชโพธิ ์
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ 

✓   ✓    ✓    ✓   ✓  

20 ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิชญาพร   ประครองใจ นิเทศศาสตร์  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  
21 อาจารย์ ดร.พงษ์พันธุ ์  พุทธิวิศิษฎ ์ การท่องเที่ยวและบริการ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
22 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา   สิทธิอ่วม การบัญชี   ✓  ✓    ✓    ✓   ✓  
23 อาจารย์กมลทิพย์   เดชะปรากรม การจัดการ ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  

24 อาจารย์ผณินทร   เสือแพร 
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ 

✓    ✓       ✓   ✓  

25 อาจารย์ ดร.วนัชพร   จันทรักษา การท่องเที่ยวและบริการ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
26 ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัชฎาภรณ์   พัฒนะ เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  

27 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์   วุฒิศรีเสถียรกุล 
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ 

 ✓  ✓    ✓    ✓   ✓  

28 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร   วุฒธะพันธ ์ การจัดการทรัพยากรมนุษย ์  ✓  ✓    ✓    ✓   ✓  
29 อาจารย์ ดร.ภัทรสิร ิ  กุนเดชา การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
30 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภศิว ์     สุวรรณเกษร เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  
31 อาจารย์ ดร.พัชญ์ธนัน   ศิริกิจเสถียร การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศทางธุรกิจ 
✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
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ลำดับ ชื่อ-สกุล สังกัดสาขาวชิา 

ตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 
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32 อาจารย์อรรธพร   เลิศอร่ามแสง การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ 

✓    ✓   ✓    ✓   ✓  

33 อาจารย์ ดร.อรรถพล   จรจันทร ์ เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
34 อาจารย์ ดร.เอกรงค์    ปั้นพงษ์ นิเทศศาสตร์ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
35 อาจารย์ยรรยงวรกร   ทองแย้ม นิเทศศาสตร์ ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  
36 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรรศนวัตร ์ ไชยเยชน์ เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  ✓  ✓    ✓    ✓   ✓  
37 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นภาภรณ์ อุ่นปรีชาวณิชย ์ การตลาด  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  
38 อาจารย์มณีจันทร์ มาสูตร การบัญช ี ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  
39 อาจารย์ ดร.ดนชนก เบื่อน้อย การตลาด ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
40 อาจารย์ขวัญชยั วัชรสุนทรกิจ การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศทางธุรกิจ 
✓    ✓   ✓    ✓   ✓  

41 อาจารย์ณัทฐาพร ภู่ระหงษ ์ การบัญช ี ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  
42 อาจารย์ ดร.พัสกร ลี้วิศิษฎ์พัฒนา การตลาด ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
43 อาจารย์ดาวเด่น สัญญโภชน ์ การบัญช ี ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  
44 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนพร บัวรอด การจัดการทรัพยากรมนุษย ์  ✓   ✓   ✓    ✓   ✓  
45 อาจารย์ ดร.บุญลดา คุณาเวชกิจ การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
46 อาจารย์ ดร.จิระภา งามสุทธิ การจัดการ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
47 อาจารย์พีรภัทร สงวนศิลป์ การท่องเที่ยวและบริการ ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  
48 อาจารย์ ดร.ชลธิชา   อยู่พว่ง การตลาด ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
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ลำดับ ชื่อ-สกุล สังกัดสาขาวชิา 

ตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

วุฒิ 
การศึกษา 

สถานะ 
การปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 

ประเภทบุคลากร 

อา
จา

รย
 ์

ผู้ช
่วย

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย ์

ปร
ิญญ

าเอ
ก 

ปร
ิญญ

าโ
ท 

ปร
ิญญ

าต
ร ี

ไป
มา

ช่ว
ยร

าช
กา

ร 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ลา
ศึก

ษา
 

< 
6 

 เด
ือน

 

6-
9 

เด
ือน

 

12
  เ

ดือ
น 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พ.
รา

ชก
าร

 

พ.
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

พ.
มห

าว
ิทย

าล
ยัเ

งิน
รา

ยไ
ด้ 

49 นางสาวพลอยพัชร ก้อนบาง การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ ✓    ✓    ✓      ✓  
50 อาจารย์คู่ขวัญ แสงศิริ การท่องเท่ียวและบริการ ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  

51 อาจารย์ปรีชาพล บุญส่ง 
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศทางธุรกิจ 

✓    ✓   ✓    ✓   ✓ 
 

52 อาจารย์ ดร.ภูรดา ประเสริฐศรี นิเทศศาสตร์ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
53 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธิชัย นรากรณ์ บริหารธุรกิจ (ปริญญาเอก)  ✓  ✓ ✓   ✓    ✓   ✓  
54 อาจารย์ธนพร รังสิกรรพุม การจัดการธุรกิจค้าสมยัใหม ่ ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  
55 อาจารย์สุธาสิน ี อรุณ การจัดการธุรกิจค้าสมยัใหม ่ ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  
56 อาจารย์ชมพูนุท นรินทรางกูล ณ อยธุยา การจัดการธุรกิจค้าสมยัใหม ่ ✓    ✓   ✓    ✓   ✓  
57 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธเนศ อุ่นปรีชาวนิชย ์ บริหารธุรกิจ (ปริญญาเอก)  ✓  ✓    ✓    ✓   ✓  
58 อาจารย์ ดร.ศศินิภา ศรีกัลยานิวาท การจัดการธุรกิจค้าสมยัใหม ่ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
59 อาจารย์อิสรีย ์ กี่อยา่งรุ่งเรือง การบัญช ี ✓    ✓    ✓   ✓   ✓  
60 อาจารย์ ดร.ศุภนาร ี พิรส การจัดการ ✓   ✓    ✓    ✓   ✓  

61 อาจารย์ชาคินัย หมีเทศ 
การจัดการการท่องเท่ียว
ระหว่างประเทศ 

✓    ✓   ✓    ✓   ✓  

62 อาจารย์รพีพงศ์ อินต๊ะสืบ 
การจัดการการท่องเท่ียว
ระหว่างประเทศ 

✓    ✓   ✓    ✓   ✓  

63 อาจารย์ ดร.ธาวิษ ถนอมจิตศ์ 
การจัดการการท่องเท่ียว
ระหว่างประเทศ 
 

✓   ✓    ✓    ✓   ✓  
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ลำดับ ชื่อ-สกุล สังกัดสาขาวชิา 

ตำแหน่ง 
ทางวิชาการ 

วุฒิ 
การศึกษา 

สถานะ 
การปฏบิัตงิาน 

ระยะเวลา 
การดำเนินการ 

ประเภทบุคลากร 

อา
จา

รย
 ์

ผู้ช
่วย

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย ์

ปร
ิญญ

าเอ
ก 

ปร
ิญญ

าโ
ท 

ปร
ิญญ

าต
ร ี

ไป
มา

ช่ว
ยร

าช
กา

ร 

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

ลา
ศึก

ษา
 

< 
6 

 เด
ือน
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ือน

 

12
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ดือ
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าร
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ชก
าร

 

พ.
มห

าว
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าล
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พ.
มห

าว
ิทย

าล
ยัเ

งิน
รา

ยไ
ด้ 

64 อาจารย์ภรัณญู ขำน้ำคู้ นิเทศศาสตร์ ✓    ✓   ✓    ✓    ✓ 
65 อาจารย์หรรษา สันติวิไลลักษณ ์ การตลาด ✓    ✓   ✓    ✓    ✓ 

              (ปีงบประมาณ 2565-2569) 
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลของบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามตำแหน่งและประเภทบุคลากร 
 

ลำดับที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 

ประเภทบุคลากร 
(ข้าราชการ/พนกังาน

มหาวิทยาลัย/ 
พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจำ/ 

พนักงานประจำตามสัญญา) 
1 นางสาวณัฐกานต์    ขุนทองนุ่ม เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 
2 นางมาริน        จันทรวงค ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ชำนาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
3 นางสาวสุรยี์พร   แก้วหล่อ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ชำนาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
4 นางสาวภคินี       ดิบทิพย์ นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
5 นางสาวกมลรัตน์   บุญอาจ นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
6 ว่าท่ี ร.ต.หญิงวราภรณ์  จันทะศร นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
7 นางสาวหนึ่งฤทัย   ล้อมผล เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 
8 นางสาวจารุวรรณ            เพ็ญจีน เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 
9 นางสาวจิราภรณ ์ มีแท่ง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัย 
10 นายกรกฤช  รัตนพรชัย เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานราชการ 
11 นายจิราวุฒิ       มุขเพชร เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้
12 นายศิรินทร์        ทิมจันทร ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้
13 นายปรัชญา คำเส็ง นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้
14 นายนัทธพงค ์ ภู่คง นักวิชาการโสตทัศนศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้
15 ว่าท่ี ร.ต.หญิงนาตยา แก้วอ้น นักวิชาการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้
16 นายสราวุฒิ กันทะจัน นักวิชาการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้
17 นางสาวปาลดิา เรียญเพ็ช เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้
18 นางสาวมนัสนันท ์ ฐิติฐาวัลคุ ์ นักวิชาการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้
19 นายศราวุฒิ บุญคง ช่างเครื่องยนต ์ พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได ้

         (ปีงบประมาณ 2565-2569) 
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สว่นที่ 3 

   ผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง  

การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับอัตรากำลังในอนาคตของคณะวิทยาการจัดการเพื่อแก้ปัญหา
ความขาดแคลนบุคลากรและความต้องการกำลังคนในด้านต่างๆ สำหรับภารกิจหลักของคณะฯ ได้นำข้อมูล
ต่างๆ มาใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารอัตรากำลัง รวมถึงประกอบการวางแผนอัตรากำลังใน
อนาคตให้สอดคล้องกับภารกิจของคณะฯ และมหาวิทยาลัย จึงได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์อัตรากำลัง
ระยะ 5 ป ี(ปีงบประมาณพ.ศ.2565-2569) สายวิชาการและสายสนับสนุนไว้ ดังนี้ 

สถานการณ์บุคลากรในปัจจุบัน 

 ในปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการ  มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน  2  ประเภท  คือ 
1. บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึง  บุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนและวิจัยเป็นหลัก  อาทิ  ตำแหน่ง

อาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  และศาสตราจารย์ 
2. บุคลากรสายสนับสนุน  หมายถึง  บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  การ

วิจัย  การบริการวิชาการ  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  มีตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  นักวิชาการ
ศึกษา  นักวิชาการพัสดุ  และนักวิชาการคอมพิวเตอร์  
 
ตารางท่ี  3  จำนวนบุคลากร คณะวิทยาการจัดการแบ่งตามประเภทบุคลากร 

ประเภท 
จำนวน 

รวม 
ชาย หญิง 

ข้าราชการ 2 5 7 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 22 34 56 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการเงินรายได้ 1 1 2 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 0 9 9 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนเงินรายได้ 6 3 9 
พนักงานราชการ 1 0 1 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนเงินรายได้ 
(คนสวน+แม่บ้าน) 

1 8 9 

รวม 33 60 93 
 1.  บุคลากรสายวิชาการ  
 คณะวิทยาการจัดการมีอาจารย์ประจำคณะทั ้งหมด 65 คน โดยเป็นข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย ตามรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที ่ 4  จำนวนบุคลากรสายวิชาการประจำคณะวิทยาการจัดการจำแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ตำแหน่งทางวิชาการ 

วุฒิการศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

- 35 30 65 38 26 1 65 
(ปีงบประมาณ 2566) 

ตารางท่ี 5  จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิการศึกษา 

หลักสูตรสาขาวิชา 

ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ 

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

รอ
งศ

าส
ตร

าจ
าร

ย ์

ผู้ช่
วย

ศา
สต

รา
จา

รย
 ์

อา
จา

รย
 ์

ปร
ิญญ

าต
ร ี

ปร
ิญญ

าโ
ท 

ปร
ิญญ

าเอ
ก 

1. สาขาวิชาการจัดการ - - 3 3 - 3 3 
2 .สาขาวิชาการตลาด - - 1 5 - 2 4 
3. สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ - - 3 2 - 2 3 
4. สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ - - 1 6 - 4 3 
5. สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าสมัยใหม่ - - 1 4 - 4 1 
6. สาขาวิชาการท่องเที่ยวและบริการ - - 1 4 - 3 2 
7. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ - - 4 1 - 3 2 
8. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ - 1 1 5 - 5 2 
9. สาขาวิชาการบัญชี - - 3 4 - 5 2 
10. สาขาวิขาการจัดการการท่องเที่ยวระหว่างประเทศ - - 1 4 - 4 1 
11. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (ปริญญาโท) - - 4 - - - 4 
12. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (ปริญญาเอก) - - 3 - - - 3 

รวม - 1 26 38 - 35 30 
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2.  บุคลากรสายสนับสนุน 
 คณะวิทยาการจัดการมีจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด  19  คน  โดยเป็นพนักงานราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย และเจ้าหน้าที่ประจำตามสัญญา รายละเอียดดังนี้ 
ตารางที ่ 6 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะวิทยาการจัดการ จำแนกตามประเภทและวุฒิ
การศึกษา  

(ปีงบประมาณ 2566) 
 
 

 สำหรับข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์อัตรากำลังในอนาคตของคณะ ยังประกอบด้วย
ข้อมูลบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ และบุคลากรที่ลาศึกษาต่อ ดังตารางที่ 7 – 9 
ตารางที ่ 7  จำนวนอาจารย์ประจำคณะวิทยาการจัดการที ่จะเกษียณอายุราชการในปี งบประมาณ                     

พ.ศ. 2565 – 2569 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

 (ปีงบประมาณ 2566) 

ตารางท่ี 8  จำนวนอาจารย์ประจำคณะวิทยาการจัดการ ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2565 – 2569 จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 

          (ปีงบประมาณ 2566) 

 

หมายเหตุ : รายช่ือผู้เกษียณ (ประจำปีงบประมาณ) 

 -  2565  ได้แก่  ผศ.ดร.อุษณีย์ เส็งพานิช และ ผศ.ดร.วราภรณ์  ซื่อประดิษฐ์กุล 
 -  2566  ได้แก่  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จงกล  เพชรสุข 

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัย 
(เงินรายได้) 

รวม 

ต่ำ
กว

่าป
ริญ

ญา
ตร

 ี

ปร
ิญญ

าต
ร ี

ปร
ิญญ

าโ
ท 

รวม ต่ำ
กว
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ญา
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 ี

ปร
ิญญ
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ปร
ิญญ

าโ
ท 

รวม ต่ำ
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่าป
ริญ

ญา
ตร

 ี

ปร
ิญญ

าต
ร ี

ปร
ิญญ

าโ
ท 

รวม ต่ำ
กว

่าป
ริญ

ญา
ตร

 ี

ปร
ิญญ

าต
ร ี

ปร
ิญญ

าโ
ท 

รวม 
- - 1 1 0 6 3 9 1 8 - 9 1 15 3 19 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
ป. 
ตร ี

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม ป. 
ตร ี

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม ป. 
ตร ี

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม ป. 
ตร ี

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม ป. 
ตร ี

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม 

- - 2 2 - 1 - 1 - - 1 1 - - - - - 2 - 2 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
อจ. ผศ. รศ. รวม อจ. ผศ. รศ. รวม อจ. ผศ. รศ. รวม อจ. ผศ. รศ. รวม อจ. ผศ. รศ. รวม 
 2 - 2 - 1 - 1 - 1 - 1 - - - - - 2 - 2 
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 -  2567  ได้แก่  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธเนศ  อุ่นปรีชาวณิชย์ 
 -  2568  ไม่มีผู้เกษียณอายุราชการ 
 -  2569  ได้แก่  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชรินทรา ชัยสมตระกูล และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรนุช     
สืบบุญ    
                
ตารางท่ี 9 จำนวนอาจารย์ประจำคณะวิทยาการจัดการ ที่ลาศึกษาต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำแนก
ตามประเภทและหลักสูตรสาขาวิชา 
 

สาขาวิชา 

ประเภท 

รวม 
ข้าราชการ พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 
พนักงาน 

มหาวิทยาลัย  
(เงินรายได้) 

ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ 
สาขาวิชาการตลาด - - - - - - - 
สาขาวิชาการจดัการ - - - - - - - 
สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนษุย์ - - 1 - - - 1 
สาขาวิชาการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางธุรกิจ 

- - - - - - - 

สาขาวิชาการบัญชี - - 1 - - - 1 
สาขาวิชานิเทศศาสตร ์ - - - - - - - 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ - - - - - - - 
สาขาวิชาการท่องเที่ยวและบริการ - - - - - - - 
สาขาวิชาการจดัการธุรกจิค้าสมัยใหม ่ - - - - - - - 
สาขาวิชาการจดัการการท่องเที่ยวระหว่าง
ประเทศ 

- - - - - - - 

รวม - - 2 - - - 2 
  
 
สรุปศักยภาพด้านบุคลากร 
 จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิการศึกษา  ทั้งหมด 65  
คน  มีอาจารย์ที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 1 คน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  26  คน  และอาจารย์ 38  คน  
เมื่อพิจารณาคุณวุฒิอาจารย์คุณวุฒิปริญญาโท  35  คน  และปริญญาเอก  30  คน  ดังนั้นในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  เป็นต้นไป  คณะ ฯ  จึงมีแผนส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการมีตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มสงูขึ้น  
และมีแผนส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเพ่ิมมากข้ึน 
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หลักเกณฑ์การคิดภาระงาน 
 คณะวิทยาการจัดการดำเนินการสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย โดยนำข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มา
วิเคราะห์การดำเนินการด้านการพัฒนาอาจารย์และวางแผนความต้องการกำลังคนของแต่ละคณะ  จาก
การประมาณจำนวนอาจารย์ผู้สอนในแต่ละหลักสูตรตามสัดส่วนของนักศึกษา  (FTES) : อาจารย์ ตาม
เกณฑ์ สกอ. กำหนดดังนี้ 
 
กลุ่มสาขา สัดส่วนจำนวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์

ประจำ 
1. วิทยาศาสตร์สุขภาพ 8:1 
2. วิทยาศาสตร์กายภาพ 20:1 
3. วิศวกรรมศาสตร์ 20:1 
4. สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 8:1 
5. เกษตร  ป่าไม้และประมง 20:1 
6. บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ บัญชี การจัดการ 
การท่องเที่ยว เศรษฐศาสตร์ 

25:1 

7. นิติศาสตร์ 50:1 
8. ครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์ 30:1 
9. ศิลปกรรมศาสตร์ วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ 8:1 
10. สังคมศาสตร์ / มนุษยศาสตร์ 25:1 

 
นอกจากนี้มหาวิทยาลัยได้กำหนดภาระงานสอนอาจารย์  เพื่อเป็นแนวทางการกำหนดกรอบ

อัตรากำลังควบคู่ไปด้วย  คือ  กำหนดให้อาจารย์ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า  35  หน่วยชั่วโมงต่อสัปดาห์
ต่อภาคการศึกษาปกติ  โดยมีภาระงานสอนไม่น้อยกว่าร้อยละ  45  ของภาระงานทั้งหมด  ส่วนภาระงานที่
เหลือ  มหาวิทยาลัยพิจารณากำหนดสัดส่วนของภาระงานด้านอื่น ๆ เช่น การวิจัย  การบริการวิชาการ  
เป็นต้น 

การวางแผนอัตรากำลัง 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนการสรรหาและพัฒนาอาจารย์ระยะกลาง เพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579)  คณะวิทยาการ
จัดการได้นำแผนการสรรหาและพัฒนาอาจารย์ระยะกลางของมหาวิทยาลัยดังกล่าวมาวิเคราะห์ร่วมกับ
ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคคล และข้อมูลจากแหล่งอื่นๆ  ได้แก่ 

1) แบบสอบถามความต้องการด้านการเรียนการสอนและด้านอ่ืน ๆ   
2) แผนพัฒนาอาจารย์รายบุคคล 
3) วุฒิและสาขาที่เปิดอยู่ในปัจจุบันและหลักสูตรที่จะเปิดในอนาคต 
4) สัดส่วนอาจารย์เกษียณแต่ละสาขาวิชา 
5) ความคิดเห็นและปัญหาของอาจารย์ที่รวบรวมได้จากการจัดการประชุมสัมมนา 
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แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร 

ตามเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร คณะวิทยาการจัดการมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
ทั้งนี้จากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานต่างๆ เช่น การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เป้าหมาย 
และยุทธศาสตร์ของคณะร่วมกับแผนการสรรหาและพัฒนาอาจารย์ระยะกลางของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม พบว่าในส่วนของการบริหารงานบุคคลสิ่งที่จำเป็นต้องเร่งดำเนินการคือ การกำหนดกรอบ
อัตรากำลังรองรับในแต่ละหน่วยงาน การเพิ่มตำแหน่งทางวิชาการ และการเพิ่มคุณวุฒิให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพที่จำเป็ นในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละตำแหน่งงาน รวมถึงการส่งเสริมขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร  

ดังนั้น เพ่ือให้การจัดทำแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การวิเคราะห์ข้อมูลด้านบุคลากรพบว่า จำนวนบุคลากร
ยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตามพันธกิจต่างๆ ของคณะ เนื่องจากนโยบายการจำกัด
อัตรากำลัง ทำให้ขาดแคลนบุคลากร แต่ภาระงานเพ่ิมมากขึ้น อย่างไรก็ตามคณะได้ดำเนินการขอจัดสรร
อัตรากำลังเพิ่ม โดยมีข้อมูลพื้นฐานต่างๆ ประกอบการวางแผนประมาณการกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ
และสายสนับสนุน ดังนี้ 

ตารางท่ี  10  จำนวนนักศึกษา  จำแนกตามหลักสูตรและชั้นปี 

หลักสูตรสาขาวิชา 
ชั้นปี 1 ชั้นปี 2 ชั้นปี 3 ชั้นปี 4 

รวม 
4 ป ี เทียบโอน 4 ปี เทียบโอน 4 ป ี เทียบโอน 4 ป ี เทียบโอน 

สาขาวิชาการจดัการ 116 41 94 44 70 - 99 - 467 
สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนษุย์ 19 11 10 17 24 - 34 - 115 
สาขาวิชาการตลาด 66 12 37 34 43 - 58 - 250 
สาขาวิชาการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางธุรกิจ 

65 65 41 61 42 - 22 - 296 

สาขาวิชาการบัญชี 43 92 43 144 39 - 64 - 425 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 16 - - - 7 - - - 23 
สาขาวิชานิเทศศาสตร ์ 95 - 59 - 53 - 53 - 260 
สาขาวิชาการท่องเที่ยวและบริการ 27 - 27 - 54 - 42 - 150 
สาขาวิชาการจดัการธุรกจิค้าสมัยใหม ่ 47 - 38 - 18 - 14 - 117 
สาขาวิชาการจดัการการท่องเที่ยวระหว่าง
ประเทศ 

12 11 - - - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 506 232 349 300 350 - 386 - 2,126 
(นักศึกษาภาคปกติ: ข้อมูลปีการศึกษา 2565) 
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จำนวนนักศึกษาภาค กศ.ป.ป.  

ล ำดับ สำขำวิชำ/วิชำเอก ระดับ 2565 2564 2563 2562 รวม 

1 สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนษุย์ ปริญญาตรี 4 ป ี           

2 สาขาวิชาการตลาด ปริญญาตรี 4 ป ี 12   9 21 42 

3 สาขาวิชาการจดัการ ปริญญาตรี 4 ป ี 23 39 30 35 127 

4 สาขาวิชาการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ ปริญญาตรี 4 ป ี 13   14   27 

5 นิเทศศาสตร์บณัฑิต ปริญญาตรี 4 ป ี       11 11 

6 สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรมนษุย์ ปริญญาตรี 4 ปี (เทียบโอน) 16 13     29 

7 สาขาวิชาการตลาด ปริญญาตรี 4 ปี (เทียบโอน)   30     30 

8 สาขาวิชาการจดัการ ปริญญาตรี 4 ปี (เทียบโอน) 44 45     89 

9 สาขาวิชาการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ ปริญญาตรี 4 ปี (เทียบโอน) 35 36     71 

10 บัญชีบัณฑิต ปริญญาตรี 4 ปี (เทียบโอน) 68 77     145 

รวม 211 240 53 67 571 

 

การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร 
1. ส่งเสริมเรียนต่อระดับปริญญาเอก  (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ต่ออาจารย์ประจำ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 – 2569)  
2. การพัฒนากรอบอัตรากำลัง  เพื ่อเพิ ่มจำนวนบุคลากรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการจัด

การศึกษา (มีอัตรากำลังเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปีงบประมาณ  หรื อมีอาจารย์ประจำ
หลักสูตรที่ตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรละ  5  คน  ในปีงบประมาณพ.ศ. 2565 – 2569) 

3. ส่งเสริมการจัดทำผลงานวิชาการ  (ผู้ดำรงตำแหน่ง  ผศ. – รศ. + ศ. ไม่น้อยกว่าร้อยละ  25  ต่อ
อาจารย์ประจำในปีงบประมาณพ.ศ. 2565 – 2569) 

4. อาจารย์ประจำเข้าร่วมอบรม / สัมมนา  จัดโดย  มหาวิทยาลัย / หน่วยงานภายนอก  (ร้อยละ 80 
ต่อบุคลากรทั้งหมด) 
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ตารางท่ี  11  แผนประมาณการกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ ปีงบประมาณ 2565 – 2569 
 

สาขาวิชา บุคลากร 
ที่พึงม*ี 

บุคลากร
ปัจจุบนั 

ขาด-/
เกิน+ 

อัตรากำลัง
เพ่ิม** 

ตำแหน่งเพ่ิมใหม่ 

รวม รวม รวม 2565 2566 2567 2568 2569 
สาขาวิชาการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย ์

5 5 - - - - - - - 

สาขาวิชาการตลาด 6 6 - - - - - - - 
สาขาวิชาการจดัการ 7 6 -1 1 - 1 - - - 
สาขาวิชาการจดัการ
เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
ธุรกิจ 

7 7 - - - - - - - 

สาขาวิชาการบัญชี 9 7 -2 2 - 1 - - 1 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ 

5 5 - - - - - - - 

สาขาวิชานิเทศศาสตร ์ 8 7 -1 1 - 1 - - - 
สาขาวิชาการท่องเที่ยวและ
บริการ 

5 5 - - - - - - - 

สาขาวิชาการจดัการธุรกจิ
ค้าสมัยใหม ่

5 5 - 1 - - - - 1 

สาขาวิชาการจดัการการ
ท่องเที่ยวระหว่างประเทศ 

5 5 - - - - - - - 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(ปริญญาโท) 

4 4 - - - - - - - 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
(ปริญญาเอก) 

3 3 - 1 - - 1 - - 

 

หมายเหตุ: 1. เนื่องจากการจำกัดกรอบอัตรากำลังของรัฐบาลและมหาวิทยาลัย ทำให้การคำนวณบุคลากร
ที่พึงม*ี คำนวณจากจำนวนนักศึกษาปี 2565 ในแต่ละหลักสูตรสาขาวิชา ตามสัดส่วนนักศึกษาเต็มเวลาต่อ
อาจารย์ประจำ  

    2. อัตรากำลังเพิ่ม** อัตรากำลังเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 หรือมีอาจารย์ประจำหลักสูตรที่
ตรงตามมาตรฐานหลักสูตรละ 5 คน พิจารณาร่วมกับอัตราเกษียณและลาศึกษาต่อเต็มเวลา โดยจะ
พิจารณาจากอัตราทดแทนเกษียณอายุราชการก่อน 
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ตารางที่ 12  แผนประมาณการเพิ่มขึ้นของผู้สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2565 – 2569 

ผู้สำเร็จการศึกษา ปีงบประมาณ หมายเหตุ 
2565 2566 2567 2568 2569 

บุคลากรสายวิชาการ 28 30 35 40 45 ส่งเสริมเรียนต่อ
ระดับปริญญาเอก  
ไม่น้อยกว่า ร้อย

ละ 10 ต่ออาจารย์
ประจำ 

ตารางที่ 13  แผนประมาณการเพิ่มขึ้นของผู้ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2565 – 
2569 

ผู้ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ ปีงบประมาณ หมายเหตุ 
2565 2566 2567 2568 2569 

บุคลากรสายวิชาการ 27 27 32 40 45 ผู้ดำรงตำแหน่ง  ผศ. – 
รศ. + ศ. ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ  25  ต่อ
อาจารย์ประจำ 

 
ตารางท่ี 14  แผนประมาณการกรอบอัตรากำลังสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2565 – 2569 
 

ตำแหน่งงาน บุคลากร
ที่พึงม*ี 

บุคลากร
ปัจจุบัน 

ขาด-/
เกิน+ 

อัตรา
กำลัง
เพิ่ม 

ตำแหน่งเพิ่มใหม่ 

รวม รวม รวม 2565 2566 2567 2568 2569 
หัวหน้าสำนักงานคณบดี 1 - -1 1 - - 1 - - 
งานบริหารทั่วไป 10 9 -1 1 - - 1 - - 
งานบริการการศึกษา 6 5 -1 1 - - 1 - - 
งานบริการงานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

6 5 -1 1 - - 1 - - 

รวม 23 19 -4 4 - - 4 - - 
หมายเหตุ: 1. บุคลากรที ่พึงมี* เป็นข้อมูลจากโครงสร้างอัตรากำลัง/ ตำแหน่งงานในสำนักงานคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

    2. **บุคลากรปัจจุบันรวมตามข้อมูลข้างต้น ไม่นับรวมตำแหน่งช่างเครื่องยนต์ จำนวน 1 
ตำแหน่ง 
     3. เนื่องจากการจำกัดกรอบอัตรากำลังของรัฐบาลและมหาวิทยาลัย การคำนวณอัตรากำลัง
เพ่ิมจึงเป็นการเลื่อนการขอตำแหน่งใหม่ออกไปก่อน  
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แผนการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
 

 

โครงการ / กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
2565-2569 

1.  การจัดทำกรอบอัตรากำลัง
บุคลากรสายวิชาการ 

มีอัตรากำลังเพ่ิมข้ึน
อย่างน้อย ร้อยละ 10 
ต่อปีการศึกษา 

มีอัตรากำลังเพ่ิมข้ึน
อย่างน้อย ร้อยละ 10 
ต่อปีการศึกษา 

ผู้บริหาร 

2.  การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง
สำหรับบุคลากรทุกคน 

บุคลากรมีแผนพัฒนา
ตนเองครบทุกคนอย่าง
น้อยร้อยละ 90 

บุคลากรมีแผนพัฒนา
ตนเองครบทุกคนอย่าง
น้อยร้อยละ 90 

บุคลากรทุกคน 

3.  ส่งเสริมการจัดทำผลงานวิชาการ
ในการขอตำแหน่งทางวิชาการ 

มีผู้ดำรงตำแหน่ง ผศ. – 
รศ. + ศ. ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25ต่ออาจารย์
ประจำ 

มีผู้ดำรงตำแหน่ง ผศ. – 
รศ. + ศ. ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 25 ต่ออาจารย์
ประจำ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

4.  สนับสนุนการศึกษาต่อแก่
บุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ
ทุกคน 

อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก อย่างน้อย
ร้อยละ 20 

อาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก อย่างน้อย
ร้อยละ 20 

ผู้บริหาร 

5.  โครงการพัฒนาบุคลากร ในการ
อบรม/สัมมนา/นำเสนอผลงานวิจัย 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อย  
ร้อยละ 50 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อย  
ร้อยละ 50 

ผู้บริหาร 

6.  โครงการส่งเสริมการทำวิจัยและ
การทำผลงานทางวิชาการ 

อย่างน้อย 1 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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แผนการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 

โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2565-2569 

1.  การจัดทำแผนพัฒนาตนเองสำหรับบุคลากรทุกคน   บุคลากรทุกคน 
2.  ส่งบุคลากรเข้าอบรม/การพัฒนาบุคลากรด้านเทคนิค
และหลักเกณฑ์ในการขอตำแหน่งงานที่สูงขึ้น 

  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3.  สนับสนุนการศึกษาต่อแก่บุคลากรทุกคน   ผู้บริหาร 
4.  ส่งบุคลากรเข้าอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ
และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

  
ผู้บริหาร 

5.  จัดทำรายละเอียดงานในทุกตำแหน่งงาน (Job 
description) ให้มีความชัดเจน 

  สำนักงานและ 
บุคลากร 
ทุกคน 

 
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
 

กลยุทธ์ 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

โครงการ / 
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2565-2569 

เครื่องมือ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ  
บูรณาการตาม
พันธกิจในการ

สร้างองค์ความรู้ 
ผลงานวิจัย 

นวัตกรรม ด้าน 
ศาสตร์วิทยาการ
จัดการ ที่นำไป
ตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติ 

และนานาชาติ ที่
นำไปใช้

ประโยชน์ในการ
พัฒนาผู้เรียน 

ชุมชน และสังคม 

แนวทางปฏิบตัิที่ 
1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้

คณาจารย์มีการ
เผยแพ่ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม หรือ

ผลงานสร้างสรรค์
เกี่ยวกับศาสตร์
วิทยาการจัดการ 

หรือนำไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาผู้เรียน 

ชุมชน และสังคม 

งบสนบัสนนุทุนวิจัย
สำหรับบุคลากรคณะ

วิทยาการจัดการ 

คณะฯ มีทุน
สนับสนุนในการทำ

วิจัยให้แก่
คณาจารย์ภายใน

คณะฯ โดยมี
คณะกรรมการ

พิจารณาทุนจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก 

มีเกณฑ์ในการ
คัดเลือก

ผลงานวิจัยที่
ได้รับทุนโดย
พิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก 

จำนวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรม หรือ

ผลงานสร้างสรรค์
ของอาจารย์เกี่ยวกับ

ศาสตร์วิทยาการ
จัดการทีได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการตาม
เกณฑ์ กพอ. หรือ

นำไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาผู้เรียน 
ชุมชน และสังคม 

 แนวทางปฏิบตัิที่ 
2. พัฒนาบุคลากร
ด้านผลการวิจัย 

-  โครงการพัฒนา
อาจารย์เพ่ือ
สร้างสรรค์ผลงาน

-  อบรมความรู้
ด้านการสร้างสรรค์
ผลงานวชิาการโดย

-  อาจารย์มี
ความรู้และทักษะ

-  ความคืบหน้าของ
การทำผลงานทาง
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ผลงานวชิาการ 
และการจด
สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 

วิชาการ เอกสาร
ประกอบการสอน , 
หนังสือ , ตำรา 
-  โครงการฝึกอบรม
การพัฒนาหัวข้อ
งานวิจัย 
-  โครงการพัฒนา
อาจารย์ด้านการเขียน
บทความวชิาการเพ่ือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ 

อบรมจากวิทยากร
และการพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และนำผลไปปฏิบตัิ
และปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

ในการสร้างสรรค์
ผลงานวชิาการ 
-  ผลงานวิจัยของ
บุคลากรอย่าง
น้อย 1 เร่ืองต่อ
คนต่อป ี

วิชาการของ
บุคลากร 
-  ผลงานวิจัยของ
บุคลากรอย่างน้อย 
1 เร่ืองต่อคนต่อปี 

 แนวทางปฏิบตัิที่ 
3. พัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคล  
โดยเน้นการ
ประเมินตาม
สมรรถนะ 

การส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติตาม
สมรรถนะที่กำหนด 

แบบประเมินตาม
สมรรถนะบุคลากร 

บุคคลากร
สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
สมรรถนะที่
กำหนดดีขึ้นกี่ข้ัน 

ผลการประเมินเป็น
รายบุคคลอยู่ใน
เกณฑ์ดี 

 แนวทางปฏิบตัิที่ 
4. ส่งเสริมให้
บุคลากรมีการ
บริการวิชาการ
ร่วมกับหน่วยงาน
ทั้งภายในและ
ภายนอก
มหาวิทยาลัย 

การส่งเสริมให้
บุคลากรมีการบริการ
วิชาการร่วมกับ
หน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 

เครือข่ายที่มีความ
ร่วมมือในการ
ให้บริการวิชาการ 

โครงการบริการ
วิชาการที่เกิด
ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายใน 
หรือภายนอก
องค์กรอย่างเป็น
รูปธรรม 

จำนวนโครงการ
บริการทางวิชาการ/
การลงนามความ
ร่วมมือที่เพ่ิมขึ้น 
จำนวน 1 โครงการ
ต่อปี 
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แผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
 

กลยุทธ์ 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

โครงการ / 
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2565-2569 

เครื่องมือ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

กลยุทธ์ที่ 2. 
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรคณะวิทย
การจัดการ เพ่ือให้
มีความสามารถใน
การขับเคลื่อนพันธ
กิจของคณะฯ 

แนวทางปฏิบตัิที่ 
1. ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนา
บุคลิกภาพของ
ตนเองและ
ส่งเสริมการมีจิต
บริการ 

กิจกรรม/โครงการ
พัฒนาบุคลิกภาพและ
ส่งเสริมการมีจิต
บริการ 

การเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ
ฝึกอบรม 

-  บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการมี
บุคลากรภาพที่ดี 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วย
จิตบริการ 
-  ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ
ฝ่ายการอบรม
ด้านบุคลิกภาพ
และการมีจิต
บริการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
ของจำนวน
บุคลากรทั้งหมด 

 แนวทางปฏิบตัิที่ 
2. พัฒนา
บุคลากรให้
สามารถ
ปฏิบัติงานแทน
กันได้ โดย
ส่งเสริมการจัดทำ
คู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรมส่งเสริมการ
ทำงานเปน็ทีม 

การประชุม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้/การให้ทำ
โครงการร่วมกัน
เป็นทีม 

ความสามารถใน
การทำงานร่วมกัน
เป็นทีม และ
สามารถทำงาน
แทนกันได้ 

ความสำเร็จของ
โครงการ/ผลงาน
ที่ได้มอบหมาย
เสร็จตามเวลาที่
กำหนด 

 3. พัฒนาทักษะ
บุคลากรสาย
สนับสนุนเพ่ือ
ยกระดับ
ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี
หรือทักษะการ
ทำงานที่หลาก
หลากเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน
ตามหลัก       
ธรรมาภิบาล 

โครงการอบรมการ
พัฒนาทักษะด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการ

ทำงาน 

การเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการ

ฝึกอบรม 

การพัฒนาทักษะ
การทำงานด้วยการ
ใช้เทคโนโลยีในการ

ทำงาน 

จำนวนบุคลากรที่
สามารถพัฒนา

ทักษะการทำงาน
ด้วยการใช้
เทคโนโลย ี
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