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        แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พิบูลสงคราม พ .ศ .  2565-2569 

เปนแผน ท่ีจัดทําขึ้ น เพื่ อ เปนแนวทางในการพัฒนาคณะฯ ในช วง  5  ป  สําหรับการดํา เ นินงานไดแต ง

ต้ั งคณะกรรมการจัด ทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการขึ้ น เ พ่ือร า งแผนยุทธศาสตรของคณะฯ

โดยคณะกรรมการได ศึกษาและวิ เคราะหข อมูลที่ เ ก่ี ยวของ ท้ั งจากภายใน และภายนอกคณะฯตลอด

จนขอมูลจากการประชุมผู ที่ เ ก่ี ยวของอาทิ เชน  คณาจารย  เจ าหน า ท่ี  คณะวิทยาการจัดการทั้ งหมด

ตัวแทนศิษย เก า  ศิษยป จจุบันและผู ใชบัณฑิตผลการประชุมสะทอนให เ ห็นถึ งสถานภาพของคณะ ฯ

ท่ีแทจ ริ ง โดยเฉพาะการวิ เคราะหสถานการณแวดลอมในปจจุบันด วย เทคนิค  SWOT ทํา ใหทราบถึ ง

จุดแข็ งจุดออน โอกาส และอุปสรรคของคณะฯ และผลจากการดํา เนินการในทุก ๆ ขั้ นตอนทํา ให

คณะกรรมการสามารถจัด ทําร า งแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ พ .ศ .2565 -  2569 สํา เร็ จ

ลุล ว ง ไปไดด วย ดีและนํา เสนอตอคณะกรรมการประจําคณะเ พ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบจนไดแผน

ยุทธศาสตร ท่ีสมบู รณพรอมยึดถือ เปนแนวทางในการพัฒนาของคณะฯ ตอ ไป

       คณะวิทยาการจัดการ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ คณาจารย  เจ าหน าที่  ตั วแทนศิษย เก า

ศิษยป จจุบัน  ผู ประกอบการ ท่ี เปนผู ใชบัณฑิตและคณะกรรมการประจําคณะทุกท านที่ ไดมี ส วนช วย

จนไดแผนยุทธศาสตรที่ สมบู รณพรอมขับ เคลื่ อนสู การปฏิบัติต อ ไป

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร  ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ พิ บู ล ส ง ค ร า ม

ป ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 5  -  2 5 6 9

สารจากคณบดี

คณะวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม
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หลักการและเหตุผล

      การพัฒนาการศึกษาจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)          

ท่ีกลาวถึงการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ซ่ึงรวมถึงความกาวหนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี

สารสนเทศกอใหเกิดท้ังการเปล่ียนแปลงโอกาสและภัยคุกคามทางดานเศรษฐกิจและสังคมนอกจากน้ีการพัฒนา

ใหประเทศไทยหลุดพนกับดักประเทศผูมีรายไดต่ํา ผานโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลไทยแลนด 4.0 ท่ี

ตองการปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู " Value-Based Economy ” หรือ “ เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดวย

นวัตกรรม ” โดยมีฐานคิดหลักคือเปล่ียนจากการผลิตสินคา “ โภคภัณฑ ” ไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม เปล่ียนจาก

การขับเคล่ือนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และ

นวัตกรรมและเปล่ียนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึน จึงจําเปนตองเตรียมพรอม

ใหทันตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว ดังน้ัน การบริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบเปนส่ิงท่ีจําเปนรวมถึง

การประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเหมาะสมท่ีจะผสมผสานกับจุดแข็งในสังคมไทย เปาหมายยุทธศาสตร

กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงสอดรับกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และคณะวิทยาการจัดการ

ในการท่ีจะผลักดันใหมีการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูสังคมในหลากหลายสาขาวิชา 

      “การพัฒนาคน” ใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช จึงเปนส่ิงสําคัญท่ีสุดสําหรับการเสริม

สรางทุนของประเทศท่ีมีอยูใหเขมแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคล่ือนประเทศ ดังน้ันทักษะการเรียนรูและ

การเสริมสรางปจจัยแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของคน การเตรียมการ และสรางความพรอมดานการ

ศึกษาเพ่ือรองรับความเปนประชาคมอาเซียน เปนส่ิงสําคัญท่ีจะสรางทรัพยากรมนุษยใหกาวทันความเปล่ียนแปลง

และปรับตัวใหทันกับสังคมอาเซียนไดอยางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

     คณะวิทยาการจัดการจึงไดปรับแผนยุทธศาสตรในชวงป พ.ศ.2565-2569 ตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ท้ัง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกชุมชน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ให

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 และแผนพัฒนาการศึกษา    ฉบับท่ี 12 ของ

กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษา สงผลใหเกิดรับการยอมรับ

จากองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนทองถ่ิน มากย่ิงข้ึน

     ดังน้ัน เพ่ือใหการปฏิบัติงานของคณะวิทยาการจัดการมีความสอดคลองและสอดรับกับการเปล่ียนแปลง

ของปจจัยแวดลอมขางตน และสามารถกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน ท่ีบรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม     

วิสัยทัศน ภารกิจ พันธกิจ และนโยบายของผูบริหาร ตลอดจนเปนการสรางบรรยากาศการบริหารองคการ

แบบมีสวนรวมจากผูท่ีเก่ียวของ คณะวิทยาการจัดการจึงไดปรับนโยบายและแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ ฯ

ในชวง พ.ศ.2565 - 2569 เพ่ือใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนโดยมีนโยบายเพ่ือการพัฒนาคณะ ฯ

ดังน้ี
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นโยบายเพ่ือการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ

พัฒนาหลักสูตรโดยมุงเนนจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน     
 (Work-integrated Learning)
สรางเครือขายความรวมมือดานการจัดการศึกษาระหวางคณะ กับหนวยงาน
ตาง ๆ ทั้งในดานการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการสรางหลักสูตร
ใหมรวมกัน
สงเสริมสนับสนุน ใหอาจารยพัฒนาทักษะทางดานการเรียนการสอน ความรู
ความเช่ียวชาญในศาสตรของตนและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง
สนับสนุนคณาจารยใหขอตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึนโดยการสนับสนุนการ
เขียนเอกสารประกอบการสอนตําราหนังสือและการทําผลงานทางวิชาการอ่ืน
ๆ เพื่อใหอาจารยมีเอกสารที่มีคุณภาพสําหรับการขอตําแหนงทางวิชาการ
สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ในการจัดการ
เรียนการสอน รวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการเพื่อกระตุนใหนักศึกษาเกิด
แรงจูงใจใฝเรียนรู
สรางระบบการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาทั้งดานวิชาการ ดานคุณลักษณะที่พึง
ประสงค คุณธรรมจริยธรรม และทักษะวิชาชีพ 

นโยบายดานการจัดการศึกษา
1.

2.

3.

4.

5.

6.
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นโยบายเพ่ือการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ

พัฒนาการบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมมาภิบาล

และเสริมสรางสุขภาวะ

พัฒนาการประชาสัมพันธคณะวิทยาการจัดการในเชิงรุก

สนับสนุนการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยากรของคณะ

สนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหารจัดการและดาน

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

นโยบายดานการบริหารจัดการ
1.

2.

3.

4.
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นโยบายเพ่ือการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ

พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย เพื่อใหคณะ ฯ มีจํานวนผลงานวิจัยมากขึ้นโดยมี
การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในทองถินและหรือเชิงพาณิชยรวมถึงพัฒนากลไก
ใหมีการเขียนบทความวิจัยไปตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ
พัฒนาระบบการตีพิมพเผยแพรผลงานการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ใหสามารถตีพิมพเผยแพรไดในที่ประชุมวิชาการหรือวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ
สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย และการจัดประชุมทางวิชาการระดับชาติ
สงเสริมสนับสนุนใหอาจารยนําความเชี่ยวชาญไปบูรณาการรวมกับทั้งการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
สรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการ และการวิจัย โดยต้ังศูนยที่ปรึกษา
วิจัย และบริการวิชาการ
สงเสริมการสรางคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรเพื่อเปนตนแบบได
รณรงคใหบุคลากรและนักศึกษาอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและ
พลังงาน

นโยบายดานวิจัยการบริการวิชาการแกสังคมและศิลปวัฒนธรรม
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและพลังงาน

1.

2.

3.
4.

5.

6.
7.
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วัตถุประสงค

เ พ่ือ จัด ทําและทบทวนแผนยุทธศาสตร  กล ยุทธ  และ

แผนปฏิ บั ติ ราชการ  พ .ศ .2565-2569 ใหสอดคลอง

กับสภาวการณป จ จุ บัน

เ พ่ือทบทวนและติดตามประเ มินผลแผนต า ง  ๆ  รวม

ท้ั ง ตัว ช้ี วัด  ค า เป าหมาย เ พ่ือ ใช เปนแนวทางในการ

พัฒนาการบ ริหารงานและการ เ รียนการสอนให มี

ความทันสมัยและมีประ สิท ธิภาพ

เ พ่ือ กําหนดกรอบทิศทางการ ดํา เ นินงานตามภาร กิจ

ป งบประมาณ พ .ศ .  2565-2569 ใหสอดคลอง กับ

ทิศทางการ พัฒนาของมหา วิทยา ลัย

เ พ่ือสร า งบรรยากาศการบ ริหาร จัดการแบบมีส วน

ร วมในการทบทวนบทบาท ภาร กิจ  และทิศทางการ

ดํา เ นินงานของคณะวิทยาการ จัดการ

1 .

2 .

3 .

4 .
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ป รัชญา

PH I LOSOPHY
"ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ"

วิ สั ย ทั ศน

V I S ION

"ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ

และสรางองคความรูสูสังคมโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม"

พันธ กิ จ

M ISS ION

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ

สรางโอกาสการเปนผูประกอบการท่ีมีความคิดเชิงสรางสรรค

มีทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม และ

คุณลักษณะทางอาชีพท่ีเหมาะสม

สรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการดวยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนแกสังคม โดยบูรณ

าการกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล ดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

1.

2.

3.
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สัญลักษณคณะวิทยาการจัดการ
( Faculty of Management Science Identity )

ลู ก โลก

ศูนยรวมแหงวิทยาการ การเรียนรูท่ีไมมีท่ี

ส้ินสุด 

MS
คณะวิทยาการจัดการ แหลงเรียนรู

และผลิตบัณฑิตดานการบริหาร

จัดการท่ีมีคุณภาพ

ดาว
บัณฑิตคณะวิทยาการจัดการท่ีมี

ความโดดเดนในดานความคิด

บุคลิกภาพ และคุณธรรม พรอมนํา

สูสังคมโลก

แสด - ดํา

สีประจําคณะวิทยาการจัดการ

ป ก พิ ร าบ
ศาสตรแหงการส่ือสาร

เ รื อ สํา เภา

องคความรูท่ีเก่ียวของกับบริหารธุรกิจ

เ ส น รอบ ลูก โลก

ความหลากหลายของหลักสูตรท่ีเปดสอน พรอมท่ีจะพัฒนา

อยางตอเน่ืองไมมีท่ีส้ินสุดและปรับเปล่ียนไปตามความ

ตองการของสังคมโลก

PSRU

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
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แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มิ ติ ก า ร พัฒนา

ยกระดับคุณภาพบัณฑิต

การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการที่

สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน

ชุมชน และสังคม

พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ

1.

2.

3.

คณะวิทยาการจัดการ บรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค
ของการพัฒนา จึงกําหนดมิติการพัฒนาไวดังน้ี

คณะวิทยาการจัดการ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค  ตัวชี้วัด

และคาเปาหมาย เพื่อใหตอบสนองตอการปฏิบัติงานตามจุดยืน  การพัฒนาคณะ ฯ

และสอดคลองกับพันธกิจดานการเรียนการสอน  การวิจัย  การบริการวิชาการ และ

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

99
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1

ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ 

สรางโอกาสการเปนผูประกอบการท่ีมีความคิดเชิงสรางสรรค มีทักษะ

ดานภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะทาง

อาชีพท่ีเหมาะสม

มิติการพัฒนาท่ี
การยกระดับคุณภาพบัณฑิต

เ ป าประสงค

พั น ธกิ จที่  1

บัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพและโอกาสในการเปนผูประกอบการ 

1010
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กลยุทธ กลยุทธยอย

กลยุทธท่ี 1.1 

สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรูควบคูกับการ

ปฏิบัติจริงเพ่ือสรางโอกาสการเปนผูประกอบการ

ใหกับนักศึกษา

1.1.1  พัฒนาหลักสูตรและรายวิชาเพ่ือสรางโอกาสในการเปนผูประกอบการ

1.1.2  จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบัณฑิตใหมีทักษะดานความคิดเชิง

สรางสรรค มีทักษะดานภาษา และเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะท่ี

เหมาะสมกับอาชีพ

1.1.3  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ และเอกชนท้ังในประเทศ และ

ตางประเทศ ในการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะในการเปนผูประกอบการ

1.1.4  จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานในรูปแบบท่ีเหมาะสมสอดคลองกับ

มาตรฐานหลักสูตร โดยสรางความรวมมือระหวางคณะ หลักสูตร และสถานประกอบ

การ/สมาคมวิชาชีพ

1.1.5  สงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมทางศาสตร

วิทยาการจัดการท่ีสามารถนําไปใชประโยชนแกสังคม 

1.1.6  พัฒนาหลักสูตรใหมใหสอดคลองกับผูเรียนในยุคปจจุบัน 

1.1.7  พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (Up Skill/Re Skill) ใหสอดคลองกับความตองการ

ของผูเรียนและชุมชน

1.1.8  พัฒนาหลักสูตรในระบบคลังหนวยกิต เพ่ือรองรับผูเรียนกลุมใหม

กลยุทธท่ี 1.2 

พัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะการเปนผูประกอบการของนักศึกษา

1.2.1  สงเสริมการใชเทคโนโลยีส่ือการเรียนการสอน และส่ิงสนับสนุนการเรียนรูท่ีสง

เสริมใหนักศึกษามีสมรรถนะในการเปนผูประกอบการ

1.2.2  สรางบรรยากาศการเรียนรู การแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูมีประสบการณทาง

วิชาชีพ

1.2.3  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีบทบาทในการชวยดูแลนักศึกษาใหมี

สมรรถนะในการเปนผูประกอบการ

มิติการพัฒนาท่ี
การยกระดับคุณภาพบัณฑิต

กลยุ ทธ  และกลยุ ทธ ย อ ย

11111



กลยุทธ กลยุทธยอย

กลยุทธท่ี 1.3 

พัฒนาศักยภาพคณาจารยใหมีทักษะการเปนผู

ประกอบการ เพ่ือนํามาใชในการพัฒนานักศึกษา

1.3.1  สงเสริมศักยภาพอาจารยใหมีทักษะการเปนผูประกอบการผานการอบรมและ

สัมมนาตาง ๆ

1.3.2  พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารยในการพัฒนาบัณฑิตใหมี

ทักษะดานความคิดเชิงสรางสรรค มีทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรม

จริยธรรม และคุณลักษณะทางอาชีพท่ีเหมาะสม

1.3.3  พัฒนาทักษะการใชส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย

มิติการพัฒนาท่ี
การยกระดับคุณภาพบัณฑิต

กลยุ ทธ  และกลยุ ทธ ย อ ย

12121



มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

เปาประสงคท่ี 1

บัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมี

ศักยภาพและโอกาสใน

การเปนผูประกอบการ

ควจ.1 

รอยละของนักศึกษาท่ีมี

คุณลักษณะของการเปนผู

ประกอบการ

กลุม 2

(อางอิงจาก สรุป

ตัวช้ีวัดและคาเปา

หมาย มรพส.

ประจํา

ปงบประมาณ

พ.ศ. 2565-2569,

กลยุทธ 1.1 

หนา 1)

รอยละ 

5

รอยละ 

10

รอยละ 

20

รอยละ 

30

รอยละ 

40

กลยุทธท่ี 1.1 

สนับสนุนกระบวนการ

จัดการเรียนรูควบคูกับ

การปฏิบัติจริงเพ่ือสราง

โอกาสการเปนผู

ประกอบการใหกับ

นักศึกษา

 

ควจ.2 

รอยละของหลักสูตรท่ี

พัฒนาการจัดการศึกษา

แบบสหกิจศึกษาและการ

ศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ทํางาน (cooperative

and Work Integrated

Education: CWIE)

ควจ.2

(อางอิงจาก ตัวช้ี

วัดและคาเปา

หมาย ควจ.

ประจํา

ปงบประมาณ

พ.ศ. 2560-2564,

ยุทธศาสตรท่ี 1

หนา 25)

รอยละ 

10

รอยละ 

20

รอยละ 

30

รอยละ 

40

รอยละ 

50

ควจ.3 

รอยละของหลักสูตรท่ีมี

รายวิชาท่ีสงเสริมการเปนผู

ประกอบการของบัณฑิต 

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

รอยละ 

50

รอยละ 

60

รอยละ 

70

รอยละ 

80

รอยละ 

100

มิติการพัฒนาท่ี
การยกระดับคุณภาพบัณฑิต

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

13131



มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

กลยุทธท่ี 1.1 

สนับสนุนกระบวนการ

จัดการเรียนรูควบคูกับ

การปฏิบัติจริงเพ่ือสราง

โอกาสการเปนผู

ประกอบการใหกับ

นักศึกษา

 

ควจ.4

จํานวนเครือขายทาง

วิชาการท่ีมีสวนรวมในการ

สรางบัณฑิต 

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

≥ 5

เครือขาย

≥ 6

เครือขาย

≥ 7

เครือขาย

≥ 8

เครือขาย

≥ 10

เครือขาย

ควจ.5

จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน

(Up Skill/Re Skill) ให

สอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนและ

ชุมชน

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

≥1

หลักสูตร

≥2

หลักสูตร

≥3

หลักสูตร

≥4

หลักสูตร

≥5

หลักสูตร

ควจ.6

จํานวนหลักสูตรในระบบ

คลังหนวยกิต เพ่ือรองรับผู

เรียนกลุมใหม

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

≥1

หลักสูตร

≥2

หลักสูตร

≥3

หลักสูตร

≥4

หลักสูตร

≥5

หลักสูตร

ควจ.7 

รอยละของหลักสูตรท่ี

นักศึกษามีสวนรวมในการ

สรางนวัตกรรม

ประกันคุณภาพ

(ตัวบงช้ีท่ี 1.8)

 

  รอยละ 

  50

  

 

  รอยละ

60

  

 

  รอยละ

70

  

 

  รอยละ

80

  

 

  รอยละ

100

  

มิติการพัฒนาท่ี
การยกระดับคุณภาพบัณฑิต

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

14141



มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

กลยุทธท่ี 1.2 

พัฒนาส่ิงสนับสนุนการ

เรียนรูเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะการเปนผู

ประกอบการของ

นักศึกษา

ควจ.8

รอยละของหลักสูตรท่ีใช

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความเปนผูประกอบ

การของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัย

กลุมที่ 2

กลยุทธ 1.3 หนา 1

 

  รอยละ 

  50

  

 

  รอยละ

60

  

 

  รอยละ

70

  

 

  รอยละ

80

  

 

  รอยละ

100

  

ควจ.9

ระดับความพึงพอใจของ

อาจารยและนักศึกษาท่ีมี

ตอส่ิงสนับสนุนการเรียนรู

เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะ

การเปนผูประกอบการของ

นักศึกษา

ประกันคุณภาพ

ระดับหลักสูตร

(องคประกอบท่ี 6

ส่ิงสนับสนุนการ

เรียนรู)

ระดับ

ดี

ระดับ

ดี

ระดับ

ดีมาก

ระดับ

ดีมาก

ระดับ

ดีมาก

ควจ.10

รอยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีไดรับการ

พัฒนาใหมีความสามารถ

ในการชวยดูแลนักศึกษาให

มีสมรรถนะในการเปนผู

ประกอบการ

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

 

  รอยละ 

  10

 

  รอยละ

20

 

  รอยละ

30

 

  รอยละ

40

 

  รอยละ

50

มิติการพัฒนาท่ี
การยกระดับคุณภาพบัณฑิต

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

15151



มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

กลยุทธท่ี 1.3

พัฒนาศักยภาพ

คณาจารยใหมีทักษะทาง

วิชาการและวิชาชีพ เพ่ือ

นํามาใชในการพัฒนา

บัณฑิตสูการเปนผู

ประกอบการ

ควจ.11

รอยละของอาจารยท่ีไดรับ

การอบรมและพัฒนา

ทักษะทางวิชาการและ

วิชาชีพเพ่ือนํากลับมาใชใน

การพัฒนาบัณฑิตเพ่ือสู

การเปนผูประกอบการ

กลุม 2

(อางอิงจาก สรุปตัว

ชี้วัดและคาเปา

หมาย มรพส.

ประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ.

2565-2569,

กลยุทธ 1.2 หนา 1)

 

 

  รอยละ 

  5

  

 

  รอยละ

10

  

 

  รอยละ

20

  

 

  รอยละ

30

  

 

  รอยละ

40 

 

มิติการพัฒนาท่ี
การยกระดับคุณภาพบัณฑิต

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

16161

ก ลับสาร บัญ



2

สรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการดวยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนแกสังคม โดยบูรณาการกับการ

เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มิติการพัฒนาท่ี
การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม

เ ป าประสงค

พั น ธกิ จที่  2

มีองคความรูทางดานศาสตรวิทยาการจัดการท่ีนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชน และสังคม 

1717

ก ลับสาร บัญ



กลยุทธ กลยุทธยอย

กลยุทธท่ี 2.1 

สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการตามพันธกิจใน

การสรางผลงานวิจัย นวัตกรรม ดานศาสตร

วิทยาการจัดการ ท่ีนําไปตีพิมพเผยแพรในระดับ

ชาติ และนานาชาติ หรือนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน ชุมชน และสังคม

2.1.1  จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการ และ

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดานศาสตรวิทยาการจัดการท่ีนําไปตีพิมพเผยแพรระดับ

ชาติและนานาชาติ หรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชน และสังคม

2.1.2  จัดกิจกรรมบูรณาการพันธกิจสัมพันธกับการเรียนการสอน

2.1.3  สงเสริมศักยภาพอาจารยและนักศึกษาในการสรางองคความรู ผลงานวิจัย และ

นวัตกรรม ท่ีตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ และนานาชาติ หรือนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน ชุมชน และสังคม

2.1.4  พัฒนาระบบท่ีปรึกษาดานการวิจัย และการบริการวิชาการของคณะ

กลยุทธท่ี 2.2

สงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยบูรณาการความรวม

มือกับเครือท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนในทองถ่ิน ระดับ

ประเทศ และตางประเทศ ในการสรางองคความรู

ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานสรางสรรคท่ีมี

ตอการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน

ชุมชน และสังคม

2.2.1  พัฒนาระบบกลไกการสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการกับภาครัฐและ

ภาคเอกชนในทองถ่ิน ระดับประเทศ และตางประเทศ เพ่ือจัดหางบประมาณและส่ิง

สนับสนุนดานการวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

2.2.2  สงเสริมใหคณาจารยสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ในทองถ่ิน ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชน และสังคม

กลยุทธท่ี 2.3

สงเสริมการสรางนวัตกรรมดานศาสตรวิทยาการ

จัดการเพ่ือการบูรณาการระหวางศาสตรสาขาวิชา

2.3.1  พัฒนาระบบกลไก สงเสริมการบูรณาการระหวางศาสตรสาขาวิชาในการสราง

นวัตกรรมดานศาสตรวิทยาการจัดการ

2.3.2  สงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมประกวดแขงขันในเวทีแลกเปล่ียนความรู

ตาง ๆ ในลักษณะทีมท่ีมีการบูรณาการขามศาสตร 

กลยุ ทธ  และกลยุ ทธ ย อ ย

มิติการพัฒนาท่ี
การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม

18182



มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

เปาประสงคท่ี 2

มีองคความรูทางดาน

ศาสตรวิทยาการจัดการ

ท่ีนําไปใชประโยชนใน

การพัฒนาผูเรียน ชุมชน

และสังคม

ควจ.12 

จํานวนผลงานวิจัย

นวัตกรรม หรือผลงาน

สรางสรรค เก่ียวกับศาสตร

วิทยาการจัดการท่ีนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาผู

เรียน ชุมชน และสังคม

ประกันคุณภาพ

(ตัวบงช้ีท่ี 2.4 งาน

วิจัยงานสรางสรรค

ท่ีนําไปใช

ประโยชนตอ

ชุมชน)

≥ 10

ผลงาน

≥ 10

ผลงาน

≥ 15

ผลงาน

≥ 15

ผลงาน

≥ 20

ผลงาน

กลยุทธท่ี 2.1 

สงเสริมและสนับสนุนกา

รบูรณาการตาม   พันธ

กิจในการสรางองคความ

รู ผลงานวิจัย นวัตกรรม

ดานศาสตรวิทยาการ

จัดการ ท่ีนําไปตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาติ

และนานาชาติ ท่ีนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาผู

เรียน ชุมชน และสังคม

ควจ.13

จํานวนผลงานท่ีไดจากการ

ผลงานวิจัย นวัตกรรม

หรือผลงานสรางสรรคของ

อาจารยเก่ียวกับศาสตร

วิทยาการจัดการท่ีไดรับ

การตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวิชาการตามเกณฑ

กพอ. หรือนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาผู

เรียน ชุมชน และสังคม

ประกันคุณภาพ

(ตัวบงชีท่ี 2.3 ผล

งานทางวิชาการ

ของอาจารย

ประจําและนัก

วิจัย)

≥ 15

ผลงาน

≥ 15

ผลงาน

≥ 20

ผลงาน

≥ 20

ผลงาน

≥ 25

ผลงาน

ควจ.14 

จํานวนผลงานท่ีได ผลงานวิจัย

นวัตกรรม หรือผลงาน

สรางสรรคของนักศึกษาเก่ียว

กับศาสตรวิทยาการจัดการได

รับการตีพิมพเผยแพรในวารสาร

วิชาการตามเกณฑ กพอ. หรือ

นําไปใชประโยชนในการพัฒนา

ผูเรียน ชุมชน และสังคม

ควจ.6

(อางอิงจาก ตัวชี้วัด

และคาเปาหมาย

ควจ. ประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ.

2560-2564, ยุทธ

ศาสตรที่ 1 หนา

25)

≥ 7

ผลงาน

≥ 10

ผลงาน

≥ 12

ผลงาน

≥ 13

ผลงาน

≥ 15

ผลงาน

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

มิติการพัฒนาท่ี
การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม

19192



มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

กลยุทธท่ี 2.2 

สงเสริมสนับสนุนให

คณาจารยบูรณาการ

ความรวมมือกับเครือท้ัง

ภาครัฐ เอกชน ท้ังใน

ประเทศ ตางประเทศ

และทองถ่ิน ในการสราง

องคความรู ผลงานวิจัย

นวัตกรรม หรือผลงาน

สรางสรรคท่ีมีตอการนํา

ไปใชประโยชนแกชุมชน

และสังคม

 

ควจ.15

จํานวนเครือขายท่ีรวม

สรางผลงานวิจัย

นวัตกรรม หรือผลงาน

สรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชนแกผูเรียน ชุมชน

และสังคม

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

≥ 5

เครือขาย

≥ 7

เครือขาย

≥ 9

เครือขาย

≥ 11

เครือขาย

≥ 12

เครือขาย

ควจ.16

รอยละของอาจารยท่ี

บูรณาการความรวมมือกับ

เครือขายท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน ท้ังในประเทศ

และตางประเทศในการ

สรางผลงานวิจัย 

 นวัตกรรมหรืองาน

สรางสรรคท่ีนําไปใช

ประโยชนแกผูเรียน ชุมชน

และสังคม 

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

รอยละ 

5

รอยละ 

10

รอยละ 

15

รอยละ 

20

รอยละ 

25

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

มิติการพัฒนาท่ี
การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม

20202



มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

กลยุทธท่ี 2.3

สงเสริมการสราง

นวัตกรรมดานศาสตร

วิทยาการจัดการเพ่ือกา

รบูรณาการระหวาง

ศาสตรสาขาวิชาท่ีนําไป

ใชประโยชนแกผูเรียน

ชุมชน และสังคม

 

ควจ.17

จํานวนนวัตกรรมดาน

ศาสตรวิทยาการจัดการทีมี

การบูรณาการระหวาง

ศาสตรสาขาวิชา ท่ีนําไปใช

ประโยชนแกผูเรียน ชุมชน

และสังคม

กลุม 2

(อางอิงจาก สรุป

ตัวช้ีวัดและคาเปา

หมาย มรพส.

ประจํา

ปงบประมาณ

พ.ศ. 2565-2569, 

กลยุทธ 1.3

 หนา 1)

 

รอยละ 

50

รอยละ 

60

รอยละ 

70

รอยละ 

80

รอยละ 

100

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

มิติการพัฒนาท่ี
การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม

21212
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3

บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาลดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มิติการพัฒนาท่ี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ

เ ป าประสงค

พั น ธกิ จที่  3

3.1 คณะมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

2222

ก ลับสาร บัญ



กลยุทธ กลยุทธยอย

กลยุทธท่ี 3.1.1 

พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดคลองกับ

พันธกิจของคณะ และมหาวิทยาลัย

3.1.1.1  พัฒนาปรับปรุงแนวทางการบริหารจัดการ ตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี 

มีธรรมาภิบาล ท้ังดานการเงิน งบประมาณ ภายใตการจัดทําแผน มีการควบคุม

ติดตาม ใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ แผนกลยุทธทางการเงิน

3.1.1.2  สงเสริมการจัดการความรู ท่ีไดองคความรูแลวนําไปพัฒนาในการปฏิบัติงาน

ใหครอบคลุมทุกพันธกิจ

3.1.1.3  สงเสริมการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ

3.1.1.4  สนับสนุนระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร และ

ระดับคณะ

3.1.1.5  สงเสริมการประชาสัมพันธเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารท้ังภายในและ

ภายนอกคณะ 

3.1.1.6  พัฒนาระบบริหารจัดการทรัพยสินของคณะเพ่ือจัดหารายได

กลยุทธท่ี 3.1.2

พัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ

เพ่ือใหมีความสามารถในการขับเคล่ือนพันธกิจของ

คณะฯ

3.1.2.1  พัฒนาระบบกลไกสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุนเพ่ือเขาสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน

3.1.2.2  up-skill/ re-skill/ new-skill/ future-skill ของบุคลากรใหมีความสามารถ

ทันตอการเปล่ียนแปลงและนโยบายของคณะ

3.1.2.3  พัฒนาระบบการสรางขวัญและกําลังใจเพ่ือนําไปสูการพัฒนางานอยางตอ

เน่ือง

กลยุ ทธ  และกลยุ ทธ ย อ ย

3มิติการพัฒนาท่ี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ
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มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

เปาประสงคท่ี 3.1

คณะมีระบบบริหาร

จัดการตามหลักธรรมา

ภิบาล

ควจ.18 

ระดับความสําเร็จการ

บริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล

มรพส.

(อางอิงจาก สรุปตัว

ชี้วัดและคาเปา

หมาย มรพส.

ประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ.

2565-2569, 

เปาประสงคที่ 4

 หนา 5)

ระดับ

ดี

ระดับ

ดี

ระดับ

ดีมาก

ระดับ

ดีมาก

ระดับ

ดีมาก

กลยุทธท่ี 3.1.1

พัฒนาระบบและกลไก

การบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล และ

สอดคลองกับพันธกิจของ

คณะ และมหาวิทยาลัย

 

ควจ.19

รอยละของจํานวน

โครงการตามแผนปฏิบัติ

การในระดับหลักสูตรและ

ระดับคณะ ท่ีบรรลุเปา

หมายตามผลลัพธตัวช้ีวัด

จากผลการดําเนินงาน

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

รอยละ 

90

รอยละ 

94

รอยละ 

96

รอยละ 

98

รอยละ 

100

ควจ.20

ผลการประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับหลักสูตรและระดับ

คณะ 

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

ระดับ

ดี

ระดับ

ดี

ระดับ

ดีมาก

ระดับ

ดีมาก

ระดับ

ดีมาก

ควจ.21 

ความพึงพอใจของบุคลากร

ในการทํางาน การสงเสริม

การจัดการความรู 

การสรางวัฒนธรรมองคกร

ท่ีดีมีความสุข                   

มรพส.

(อางอิงจาก สรุปตัวช้ี

วัดและคาเปาหมาย

มรพส. ประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ.

2565-2569, 

กลยุทธท่ี 4.3

 หนา 5)

 

รอยละ 

80

รอยละ 

85

รอยละ 

90

รอยละ 

95

รอยละ 

100

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

3มิติการพัฒนาท่ี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ
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มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

กลยุทธท่ี 3.1.2

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

คณะวิทยาการจัดการ

เพ่ือใหมีความสามารถใน

การขับเคล่ือนพันธกิจ

ของคณะฯ

ควจ.22

จํานวนสายวิชาการท่ีมี

ตําแหนงทางวิชาการท่ีสูง

ข้ึน

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

≥ 1

คน

≥ 2

คน

≥ 3

คน

≥ 4

คน

≥ 5

คน

ควจ.23

จํานวนสายสนับสนุนท่ีมี

ตําแหนงท่ีสูงข้ึน

ควจ.8

(อางอิงจาก ตัวช้ี

วัดและคาเปา

หมาย ควจ.

ประจํา

ปงบประมาณ

พ.ศ. 2560-2564,

ยุทธศาสตรท่ี 3

หนา 28)

≥ 1

คน

≥ 2

คน

≥ 2

คน

≥ 2

คน

≥ 2

คน

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

3มิติการพัฒนาท่ี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ
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บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาลดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เ ป าประสงค

พั น ธกิ จที่  3

3.2 คณะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

3มิติการพัฒนาท่ี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ
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มิติการพัฒนา/

เปาประสงค/

กลยุทธ

ตัวช้ีวัด ท่ีมา 2565 2566 2567 2568 2569

เปาประสงคท่ี 3.2

คณะมีเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ

ควจ.24

จํานวนระบบงานฐาน

ขอมูลเพ่ือการบริหารและ

การตัดสินใจตามพันธกิจ

ของคณะและมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

≥ 1

ฐาน

≥ 2

ฐาน

≥ 3

ฐาน

≥ 4

ฐาน

≥ 5

ฐาน

กลยุทธท่ี 3.2.1

พัฒนาระบบเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพ่ือการ

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

 

ควจ.25

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะความ

สามารถในการใช

เทคโนโลยีและทักษะการ

ทํางานท่ีหลากหลายเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน

มรพส.

(อางอิงจาก สรุป

ตัวช้ีวัดและคาเปา

หมาย มรพส.

ประจํา

ปงบประมาณ

พ.ศ. 2565-2569, 

กลยุทธท่ี 4.3

 หนา 5)

รอยละ 

70

รอยละ 

80

รอยละ 

90

รอยละ 

95

รอยละ 

100

ควจ.26

จํานวนเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีนํามาใชในการ

บริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

(นับจํานวนระบบงานท่ีนํา

มาปรับใชในการบริหาร

จัดการ)

คณะกรรมการ

บริหารคณะ

≥ 1

ระบบ

≥ 2

ระบบ

≥ 3

ระบบ

≥ 4

ระบบ

≥ 5

ระบบ

ตั วชี้ วั ด และค า เป าหมาย

3มิติการพัฒนาท่ี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ
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การติดตามและประเมินผล
แผนกลยุทธ คณะวิทยาการจัดการ

วัตถุประสงค:

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร เปนกระบวนการหน่ึงใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพ และหรือการปองกันความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ประกอบ

ดวยการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหและประเมินผลขอมูล รวมท้ังการจัดทํา

รายงานสรุป และเสนอผลการประเมินตอผูบริหาร เพ่ือนําผลการประเมินน้ันมา

ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานในปตอไป ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

คณะวิทยาการจัดการ จึงไดกําหนดระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล

แผนกลยุทธข้ึน เพ่ือนําไปสูการปรับปรุง พัฒนาวิธีการดําเนินงาน หรือเปาหมาย

ตัวช้ีวัดตางๆ ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยูเสมอ

1.เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

2.เ พ่ือใหทราบถึงปญหา อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการ

ดําเนินงาน

3.เพ่ือหาแนวทางแกไขปรับปรุงการดําเนินงานใหดี

ข้ึน หรือยกเลิกการดําเนินงานสวนท่ีไม จําเปน หรือ

ไมเหมาะสม

4.เพ่ือให ผูบริหารทุกระดับของคณะฯ นํามาวางแผน

การดําเนินงานรวมกัน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการบริหารการใชจายงบประมาณท่ี

มีตอสวนรวมและสังคม

2828
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ระบบกลไก

กําหนดกรอบระยะเวลาในการติดตาม และติดตามผลการดําเนิน

โครงการตามกลยุทธ ภายใตยุทธศาสตรจากหลักสูตรสาขาวิชา

ผูรับผิดชอบโครงการ และหนวยงานตาง ๆ ของคณะเพ่ือนํา

ขอมูลมาวิเคราะหและประเมินผลการดําเนินการ

แจงใหหลักสูตรสาขาวิชา ผูรับผิดชอบโครงการ และหนวยงาน

ตางๆ ของคณะฯ จัดสงรายงานความกาวหนา ตามแบบฟอรม

รายงานของคณะฯ ในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน

ตามปงบประมาณ

วิเคราะห และประเมินผล จัดทําเปนรายงานสรุปความกาวหนา

การดําเนินโครงการ ในรอบ 6 เดือน และ 9 เดือน ตาม

ปงบประมาณ เสนอผูบริหารเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแกไข หรือ

ยกเลิกการดําเนินงานสวนท่ีไมจําเปน หรือไมเหมาะสม

วิเคราะห และประเมินผล จัดทํารายงานสรุปความกาวหนาการ

ดําเนินโครงการฯ ในรอบ 12 เดือน เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการ

ปรับแผนกลยุทธ ปตอไป

การติดตามและประเมินผล
แผนกลยุทธ คณะวิทยาการจัดการ

2929



ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา ผูเก็บขอมูล

กําหนดกรอบระยะเวลา และติดตามผลการ

ดําเนินโครงการตามกลยุทธ ภายใต

ยุทธศาสตร

6,9,12 เดือน

ปงบประมาณ

หลักสูตรสาขาวิชา ผูรับผิดชอบ

โครงการ และหนวยงานตางๆ ของ

คณะฯ

จัดสงรายงานความกาวหนา ตามแบบฟอรม

รายงานของคณะฯ

6,9,12 เดือน

ปงบประมาณ

หลักสูตรสาขาวิชา ผูรับผิดชอบ

โครงการ และหนวยงานตางๆ ของ

คณะฯ

วิเคราะห และประเมินผล จัดทําเปนรายงาน

สรุปความกาวหนาการดําเนินโครงการฯ

เสนอผูบริหาร เพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไข

หรือยกเลิกการดําเนินงานสวนที่ไมจําเปน

หรือไมเหมาะสม

6,9,12 เดือน

ปงบประมาณ

ฝายวางแผนและพัฒนา

วิเคราะห และประเมินผล จัดทํารายงาน

สรุปความกาวหนาการดําเนินโครงการฯ

(รอบ 12 เดือน) เพื่อนํามาเปนขอมูลในการ

ปรับแผนกลยุทธฯ ปตอไป

ปลายป

งบประมาณ

ฝายวางแผนและพัฒนาและทุก

หนวยงานในคณะฯ 

มาตรฐานงาน

การติดตามและประเมินผล
แผนกลยุทธ คณะวิทยาการจัดการ
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จุ ดยื นการพัฒนา  และกรอบชี้ นํา

ก า รวิ เ ค ร า ะห  SWOT

           คณะ วิทยากา ร จั ดกา ร  มหา วิทยา ลั ย ร าช ภัฏ พิ บู ลส งคร าม  มุ ง เ น นก า รสร า ง บัณ ฑิต ท่ี มี ศั กยภาพ สู ก า ร

เป น ผู ป ร ะกอบการ  มี ทั กษะการ ส่ื อส า รมากกว า  1  ภ าษา  มี ทั กษะด าน ดิ จิ ทั ล  มี ทั กษะ ชี วิ ต  มี คุณธร รม  จ ริ ย ธ ร รม

มี ทั กษะ วิ ศ วกร สั งคม  มี เ อก ลั กษณ  โ ดด เด นด า นกา ร ทํา ง าน เป น ที ม  และ มีภาวะ ผู นํา เ ป น ท่ี ยอม รับของ สั งคม  และ

มุ ง เ น นก า รผ ลิ ต บัณ ฑิต นักป ฏิ บั ติ  ท่ี มี ค ว าม คิด ริ เ ร่ิ ม ส ร า ง ส ร รค มี ค ว าม รู ค ว ามสามา รถ ในกา รประ ยุ กต ใ ช อ งค

ค ว าม รู เ ทค โน โล ยีน วั ตกร รม เ พ่ื อส ง เ ส ริ มและ พัฒนา ให เ ป น ผู ป ร ะกอบการด านกา รบ ริห า ร จั ดกา ร ธุ ร กิ จ

เ ศ รษฐ กิ จ ดิ จิ ทั ล ผู ป ร ะกอบการทา ง เทค โน โล ยี และห รื อ ธุ ร กิ จ ท่ี มี ก า ร เ ติ บ โต เ ร็ ว  ( S TARTUP )  ร วม ท้ั ง ยั ง มุ ง เ น นส ง

เ ส ริ มกา รผ ลิ ต บัณ ฑิต ให มี ศั ก ยภาพ  โ ดย เ ร ง พัฒนาห ลัก สู ต รกา ร จั ดสห กิ จ ศึ กษาและการ ศึ กษา เ ชิ ง บู รณาการ กับ

กา ร ทํา ง าน  ( CW I E ; COOPERAT I VE  AND  WORK  INTEGRATED  LEARN ING )  เ พ่ื อผ ลิ ต บัณ ฑิต ให มี ศั ก ยภาพ

และสมรรถนะ สู งส ามา รถป ฏิ บั ติ ง าน ได จ ริ ง  ตอบสนองความต อ งก า รขอ งตลาดแร ง ง านของประ เทศ  โ ดยกา ร

เ รี ยน รู ใ นสถา บัน อุ ดม ศึกษาควบ คู กั บก า รป ฏิ บั ติ ง านจ ริ ง ในสถานประกอบการและ ชุมชน  

             คณะฯ มุงเนนการพัฒนาศักยภาพอาจารยให มีความรู  ความ

เช่ียวชาญทางสาขาวิชา มีผลงานทางวิชาการและตําแหนงทางวิชาการ

มีทักษะการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผู เ รียนเปนสําคัญ สําหรับสาย

สนับสนุนมุงเนนใหมีจิตบริการ และได รับพัฒนาในดานตาง ๆ ท่ี

เ ก่ียวของกับการปฏิบัติงาน โดยพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ สงเสริมและสรางความเปนผู นําในการพัฒนา

เจตคติเก่ียวกับการดําเนินชีวิตดวยความซ่ือสัตย สุจริต มีวินัย มีความ

สามัคคี ทํางานเปนทีม    มีการบริหารจัดการและสรางวัฒนธรรม

องคกรท่ีดี 

            คณะฯ มุงเนนพัฒนาผลงานวิจัย และผลงานทางวิชาการท่ีมุงพัฒนาภาค

เหนือใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรค ท่ี มีมูลคาสูง เพ่ือยกระดับการผลิตสินคาในทองถ่ิน

เสริมสรางขีดความสามารถการแขงขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการ และตอยอดความ

เขมแข็งของผูประกอบการ ใหมีความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศและระดับ

สากลดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี และมุงเนนการบริการวิชาการ เพ่ือสรางพัฒนา

และเพ่ิมพูนความรู  ความเช่ียวชาญใหแกอาจารย โดยบูรณาการเพ่ือใชประโยชนดาน

การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม อีกท้ังยังเปนการ

พัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารยสามารถสรางเครือขายรวมกับหนวยงานตางๆ

เปนแหลงงานของนักศึกษา และเปนการสรางรายไดจากภารกิจของคณะ
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ความพรอมของคณะ ฯ

ดานการพัฒนาทักษะของนักศึกษา
- มีกระบวนการสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพดานทักษะการเรียนรู  และวิจัยของนักศึกษาอยางเดนชัด

- มีการสงเสริมใหนักศึกษาผลิตสื่อหรืองานสรางสรรคนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม สามารถนําไปใช

ประโยชนกับหนวยงานภายนอก

ดานการจัดการเรียนการสอน
- มีหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามความตองการของผู เ รียนและตลาดแรงงาน

- เรงพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (CWIE;

Cooperative and Work Integrated Learning)

- สนับสนุนใหหลักสูตรทําความรวมมือ กับผูประกอบการ ชุมชนทองถิ่น และหนวยงานตาง ๆ ทั้งในประเทศ

และตางประเทศเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและเพ่ิมประสบการณทํางานจริงใหกับบัณฑิต

- สงเสริมใหมีการบูรณาการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ การวิจัย และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่ง

สงผลใหนักศึกษามีสมรรถนะหรือทักษะเพิ่มมากยิ่งขึ้น

- ผลิตบัณฑิตใหเปนนักปฏิบัติและมีทักษะการเปนผูประกอบการ

ดานการวิจัย และบริการวิชาการ
- มีผลงานวิจัยทางดานการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ การพัฒนาผูประกอบการ ยกระดับรายได คุณภาพชีวิตที่

ตอบสนองความตองการของชุมชนทองถิ่น

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
- มีความรวมมือดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนทองถิ่นและหนวยงานตาง ๆ
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ความพรอมของหลักสูตรสาขาวิชา
- อาจารยประจําหลักสูตรมีความรูความสามารถตรงตามเกณฑมาตรฐานของหลักสูตร

- หลักสูตรสาขาวิชามีการพัฒนาการเรียนการสอนเนนใหนักศึกษาเปนผูประกอบการ

 ความพรอมดานส่ิงสนับสนุนการเรียนรูและเทคโนโลยี
- มี เทคโนโลยีและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูขั้นพ้ืนฐานสําหรับการผลิตบัณฑิตเพื่อเปนผูประกอบการ

 ความพรอมดานบุคลากร
- มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในดานการสรางองคความรูการวิจัยท่ีตอบสนองความตองการของทองถิ่น

- มีบุคลากรท่ีมีความเชียวชาญในสาขาอาชีพ มีใบประกอบวิชาชีพ และเปนที่ปรึกษาทางธุรกิจใหกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน 

- มีบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการหาทุนวิจัยจากแหลงทุนทั้งภายในและภายนอก

 ความพรอมดานงบประมาณและส่ิงสนับสนุนอ่ืน ๆ
- จัดสรรงบประมาณสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารยตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

- มีระบบพี่ เลี้ยงเพื่อใหคําปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูตามพันธกิจแกอาจารยใหม รวมถึงมีระบบพี่ เลี้ยง

สําหรับอาจารย ท่ีทําผลงานทางวิชาการ 
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ดานบุคลากร
- บุคลากรสายวิชาการท่ีมีตําแหนงทางวิชาการยังมีอยูจํานวนนอย

- ขาดระบบในการสรางความผูกพันธระหวางบุคลากรกับองคกร

ดานวิจัยและบริการวิชาการ
- ขาดระบบในการติดตามการประเมินผลลัพธ ผลกระทบของการบริการวิชาการ หรือการวิ จัยที่ชัดเจน

- ระบบการบูรณาการความรวมมือในการบริการวิชาการของแตละศาสตรสาขาวิชายังไม เปนระบบที่ชัดเจน

ดานหลักสูตรสาขาวิชา
- หลักสูตรยังขาดความโดดเดนกวาหลักสูตรของสถาบันคูแขงทางการศึกษา

- หลักสูตรขาดความตอเนื่องในการพัฒนาการเรียนการสอนและการสรางองคความรูที่ทันสมัย เพื่อใหเทา

ทันกับเหตุการณปจจุบัน

- หลักสูตรขาดความตอเนื่องในการดําเนินการติดตามประเมินผลและการนําไปใชประโยชน ในดานการ

บริการวิชาการ
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หนวยงานท้ังภายในและภายนอกคณะสนับสนุนทุนวิจัยเพ่ือมุงเนนการทําวิจัยในการพัฒนา

ชุมชนทองถ่ินและยกระดับการแขงขันในเชิงธุรกิจเพ่ิมข้ึน

หนวยงานภายนอกตองการความรูในดานการบริหารธุรกิจ ตลอดจนสายงานอาชีพท่ีตองการใน

ตลาดแรงงานเปนศาสตรทางดานการบริหารจัดการ

จังหวัดพิษณุโลกเปนศูนยกลางทางการศึกษาของภาคเหนือตอนลาง นอกจากน้ี นักศึกษายัง

ตองการศึกษาตอในสถาบันระดับอุดมศึกษาในทองถ่ินหรือภูมิลําเนา

เขตเศรษฐกิจใหม ส่ีแยกอินโดจีนเอ้ือประโยชนและสรางโอกาสดานการเรียนการสอนการวิจัย

และการบริการวิชาการรวมท้ังยังเปนแหลงวัฒนธรรมท่ีหลากหลายสามารถนํามาบูรณาการกับ

ศาสตรของคณะได

มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน

(CWIE; Cooperative and Work Integrated Learning)

มีแหลงการเรียนรูดานการฝกประสบการณวิชาชีพท่ีสนับสนุนการเรียนรู  เ พ่ือพัฒนาทักษะของ

นักศึกษา

จังหวัดพิษณุเปนศูนยกลางการจัดประชุม MICE City เปนศูนยกลางการจัดประชุมการทอง

เท่ียว งานแสดงสินคา และนิทรรศการ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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การเปดรับนักศึกษาใหมในจํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัยคูแขงในพ้ืนท่ี มีผลกระทบตอ

จํานวนนักศึกษาของคณะท่ีลดลง

ผลกระทบจากนโยบายทางการศึกษาท่ีไม ชัดเจนและเปล่ียนแปลงไปตามวาระของรัฐบาลรวมถึง

นโยบายของรัฐมุงสนับสนุนใหเยาวชนไดศึกษาตอในสายวิชาชีพ

อัตราการบรรจุท่ีไม เพียงพอสงผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ความตองการแรงงานคนนอยลงเพราะถูกทดแทนดวยเทคโนโลยี

อัตราการเกิดของประชากรท่ีลดลงสงผลใหแนวโนมของจํานวนนักศึกษาลดลง

การเช้ือมโยงขอมูลของระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานยังไมเ ช่ือม

โยงขอมูลกัน ทําใหไมสามารถนํามาดําเนินการตอและใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี

ส่ิงอํานวยความสะดวกในการสนับสนุนการเรียนรู  ไม เ อ้ือตอการเรียนการสอนในรูปแบบ

ออนไลน

สถานการณโควิท-19 ในปจจุบันสงผลกระทบตอคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของ

นักศึกษา

แหลงเรียนรู มีความหลากหลายสงผลตอทางเลือกของนักศึกษา

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
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กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy)

- เรงพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู  ท่ีสงเสริมให

บัณฑิตมีศักยภาพและมีทักษะดานการเปนผูประกอบการโดย

พัฒนากระบวนการจัดการศึกษาโดยจัดสหกิจศึกษาและการ

ศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Cooperative and Work

Integrated Education: CWIE)

- พัฒนาการบูรณาการดวยกระบวนการวิจัย การพัฒนา

เทคโนโลยี นวัตกรรม ระหวางศาสตรสาขาวิชา เพ่ือยกระดับ

และชวยพัฒนาผูประกอบการในทุกระดับใหมีความสามารถใน

การแขงขันมากข้ึน

- สนับสนุนการบริการวิชาการ บูรณาการกับการเรียนการสอน

และงานวิจัย รวมกับหนวยงานเครือขาย และองคกรอ่ืน ๆ

- พัฒนาคุณภาพอาจารยให มีทักษะการเปนผูประกอบการ

ทักษะดานภาษา ทักษะดานการใชเทคโนโลยี และพัฒนา

นวัตกรรมดานการจัดการเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน

- สงเสริมใหนักศึกษามีทักษะการส่ือสารมากกวา 1 ภาษา และ

มีทักษะดานดิจิทัล

ST

WO WT

OPPORTUNITIES TREATS

W
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KN
ES

SE
S

ST
RE

NG
TH

S

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy)

- พัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ใหได

รับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน โดยตรงตามความ

ตองการของคณะและสายงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี รวมถึงการ

สงเสริมสนับสนุนใหทําตําแหนงทางวิชาการ

- พัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหมีทักษะดาน Digital

Literacy มีความสามารถในการทํางานยุคดิจิทัลไดอยาง

มืออาชีพ

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy)

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาดานภาษา และดานเทคโนโลยี

ส่ือการสอน

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปล่ียนเรียนรูดานเทคนิคการ

จัดการเรียนการสอน

- จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหสอดคลองตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิแหงชาติ 5 ประการมากข้ึน

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปล่ียนเรียนรู พัฒนาความรูดาน

งานวิจัย และการเขาสู ตําแหนงทางวิชาการ (เนนเฉพาะกลุม)

- สนับสนุนใหมีการบริการวิชาการตามความตองการของทอง

ถ่ิน โดยนํานักศึกษาเขามามีสวนรวม

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy)

- สรางแรงจูงใจในการพัฒนาผลงานทางวิชาการในสาย

วิชาการและการเขาสู ตําแหนงท่ีสูงข้ึนในสายสนับสนุน

- สํารวจปญหาและขอสงสัยของบุคลากรในการดําเนิน

งานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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คณะวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

ms.psru.ac.th

http://ms.psru.ac.th/

