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สารคณบดี 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

พ.ศ. 2565-2569 เปนแผนที่จัดทําขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคณะฯ ในชวง 5 ป สําหรับการดําเนินงาน

ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการขึ้นเพื่อรางแผนยุทธศาสตรของคณะฯโดย

คณะกรรมการไดศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของทั้งจากภายใน และภายนอกคณะฯตลอดจนขอมูลจาก

การประชุมผูที่เกี่ยวของอาทิเชน คณาจารย เจาหนาที่ คณะวิทยาการจัดการทัง้หมด ตัวแทนศิษยเกา ศิษย

ปจจุบันและผูใชบัณฑิตผลการประชุมสะทอนใหเห็นถึงสถานภาพของคณะ ฯ ที่แทจริงโดยเฉพาะการวิเคราะห

สถานการณแวดลอมในปจจุบันดวยเทคนิค SWOT ทําใหทราบถึงจุดแข็งจุดออน โอกาส และอุปสรรคของ

คณะฯ และผลจากการดําเนินการในทุก ๆ ขั้นตอนทําใหคณะกรรมการสามารถจัดทํารางแผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ พ.ศ. 2565 - 2569 สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีและนําเสนอตอคณะกรรมการประจําคณะเพื่อ

พิจารณาใหความเห็นชอบจนไดแผนยุทธศาสตรที่สมบูรณพรอมยึดถือเปนแนวทางในการพัฒนาของคณะฯ 

ตอไป 

       คณะวิทยาการจัดการ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ คณาจารย เจาหนาที่ ตัวแทนศิษยเกา ศิษยปจจุบัน 

ผูประกอบการที่เปนผูใชบัณฑิตและคณะกรรมการประจําคณะทุกทานที่ไดมีสวนชวยจนไดแผนยุทธศาสตรที่

สมบูรณพรอมขับเคลื่อนสูการปฏิบัติตอไป 

 

 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสิทธิชัย นรากรณ 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 



หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาการศึกษาจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -

2564) ที่กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ซึ่งรวมถึงความกาวหนาอยางรวดเร็วของ

เทคโนโลยีสารสนเทศกอใหเกิดทั้งการเปลี่ยนแปลงโอกาสและภัยคุกคามทางดานเศรษฐกิจและสังคม

นอกจากนี้การพัฒนาใหประเทศไทยหลุดพนกับดักประเทศผูมีรายไดตํ่า ผานโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล

ไทยแลนด 4.0 ที่ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู " Value-Based Economy ” หรือ “ เศรษฐกิจ

ที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ” โดยมีฐานคิดหลักคือเปลี่ยนจากการผลิตสินคา “ โภคภัณฑ ” ไปสูสินคาเชิง

นวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรมและเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึนจึง

จําเปนตองเตรียมพรอมใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังนั้น การบริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบ

เปนสิ่งที่จําเปนรวมถึงการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เหมาะสมที่จะผสมผสานกับจุดแข็งในสังคมไทย 

เปาหมายยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการซึ่งสอดรับกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

และคณะวิทยาการจัดการในการที่จะผลักดันใหมีการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูสังคมในหลากหลายสาขาวิชา 

 “การพัฒนาคน” ใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช จึงเปนสิ่งสําคัญที่สุด

สําหรับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้น

ทักษะการเรียนรูและการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน การเตรียมการ และ

สรางความพรอมดานการศึกษาเพ่ือรองรับความเปนประชาคมอาเซียน เปนสิ่งสําคัญที่จะสรางทรัพยากรมนุษย

ใหกาวทันความเปลี่ยนแปลง และปรับตัวใหทันกับสังคมอาเซยีนไดอยางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 คณะวิทยาการจัดการจึงไดปรับแผนยุทธศาสตรในชวงป พ.ศ.2565-2569 ตามภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกชุมชน และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และแผนพัฒนาการศึกษา 

ฉบับที่ 12 ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษา สงผลใหเกิด

รับการยอมรับจากองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนทองถิ่น มากยิ่งข้ึน 

 ดังนั้นเพื่อใหการปฏิบัติงานของคณะวิทยาการจัดการมีความสอดคลองและสอดรับกับกาเปลี่ยนแปลง

ของปจจัยแวดลอมขางตน และสามารถกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน ที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม 

วิสัยทัศน ภารกิจ พันธกิจ และนโยบายของผูบริหาร ตลอดจนเปนการสรางบรรยากาศการบริหารองคการแบบ

มีสวนรวมจากผูที่เก่ียวของ คณะวิทยาการจัดการจึงไดปรับนโยบายและแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ ฯ ในชวง 

พ.ศ.2565 - 2569 เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนโดยมีนโยบายเพื่อการพัฒนาคณะ ฯ ดังนี้ 



นโยบายเพื่อการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

นโยบายดานการจัดการศึกษา 

 พัฒนาหลักสูตรโดยมุงเนนจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work-integrated Learning) 

 สรางเครือขายความรวมมือดานการจัดการศึกษาระหวางคณะ กับหนวยงานตาง ๆ  ทั้งในดานการเรียน

การสอน การพัฒนาบุคลากร และการสรางหลักสูตรใหมรวมกัน 

 สงเสริมสนับสนุน ใหอาจารยพัฒนาทักษะทางดานการเรียนการสอน ความรูความเชี่ยวชาญในศาสตร

ของตนและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง 

 สนับสนุนคณาจารยใหขอตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นโดยการสนับสนุนการเขียนเอกสารประกอบการ

สอนตําราหนังสือและการทําผลงานทางวิชาการอ่ืน ๆ เพื่อใหอาจารยมีเอกสารที่มีคุณภาพสําหรับการ

ขอตําแหนงทางวิชาการ 

 สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งสราง

บรรยากาศทางวิชาการเพ่ือกระตุนใหนักศึกษาเกิดแรงจูงใจใฝเรียนรู 

 สรางระบบการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาทั้งดานวิชาการ ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค คุณธรรม

จริยธรรม และทักษะวิชาชีพ 

นโยบายดานการบริหารจัดการ 

 พัฒนาการบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ตามหลักธรรมมาภิบาลและเสริมสรางสุขภาวะ 

 พัฒนาการประชาสัมพันธคณะวิทยาการจัดการในเชิงรุก 

 สนับสนุนการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยากรของคณะ 

 สนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหารจัดการและดานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 



นโยบายดานวิจัยการบริการวิชาการแกสังคมและศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและพลังงาน 

 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย เพื่อใหคณะ ฯ มีจํานวนผลงานวิจัยมากข้ึนโดยมีการนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชนในทองถิ่นและหรือเชิงพาณิชยรวมถึงพัฒนากลไกใหมีการเขียนบทความวิจัยไปตีพิมพใน

วารสารระดับนานาชาติ 

 พัฒนาระบบการตีพิมพเผยแพรผลงานการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถตีพิมพ

เผยแพรไดในที่ประชุมวิชาการหรือวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

 สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย และการจัดประชุมทางวิชาการระดับชาติ 

 สงเสริมสนับสนุนใหอาจารยนําความเชี่ยวชาญไปบูรณาการรวมกับทั้งการจัดการเรียนการสอน การ

วิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 สรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการ และการวิจัย โดยตั้งศูนยที่ปรึกษา วิจัย และบริการ

วิชาการ 

 สงเสริมการสรางคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรเพ่ือเปนตนแบบได 

 รณรงคใหบุคลากรและนักศึกษาอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและพลังงาน 

 



วัตถุประสงค 

1. เพื่อจัดทําและทบทวนแผนยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2565-2569  

ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 

2. เพื่อทบทวนและติดตามประเมินผลแผนตาง ๆ รวมทั้งตัวชี้วัด คาเปาหมาย เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานและการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย 

และมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อกําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานตามภารกิจปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569  

ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

4. เพื่อสรางบรรยากาศการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการทบทวนบทบาท ภารกิจ  

และทิศทางการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 



ปรัชญา  :  "ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ" 

 

วิสัยทัศน  :  "ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ และสรางองคความรูสูสังคมโดย

ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม" 

 

พันธกิจ  : 

1.  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการสรางโอกาสการเปนผูประกอบการที่มี

ความคิดเชิงสรางสรรค มีทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะทางอาชีพที่

เหมาะสม 

2.  สรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สามารถนําไปใชประโยชนแก

สังคม โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.  บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

มิติการพัฒนา  : 

1.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

2.  การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการที่สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน 

ชุมชน และสังคม 

3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

 



มิติการพัฒนาที่ 1 : การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

พันธกิจที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ  

สรางโอกาสการเปนผูประกอบการที่มีความคิดเชิงสรางสรรค มีทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรม

จริยธรรม และคุณลักษณะทางอาชีพที่เหมาะสม 

เปาประสงค : 

1.1  บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพและโอกาสในการเปนผูประกอบการ 

1.2 บัณฑิตมีอัตลักษณเปนที่ยอมรับของสังคม 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : 

1.1  (มรพส. 1.1) รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

1.2  (มรพส. 1.3) รอยละของนักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ 

 



เปาประสงคที่ 1.1 บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพและโอกาสในการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธ 1.1.1 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรู

สำหรับนักศึกษาใหมีศักยภาพในการสรางนวัตกรรม

และเปนผูประกอบการในยุคดจิทิัล 

ควจ. 1 รอยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่สงเสริมการเปน

ผูประกอบการของบัณฑติ 

ควจ. 2 จำนวนหลักสตูรระยะสัน้ (Up Skill/Re Skill) ให

สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน  ที่

สงเสริมความเปนผูประกอบการ 

ควจ. 3 รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาการจัดการศึกษา

แบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(cooperative and Work Integrated Education: 

CWIE) 

ควจ.4 จำนวนหลักสตูรในระบบคลังหนวยกิต เพื่อรองรับ

ผูเรียนกลุมใหม 

** มรพส.1.8 รอยละของหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช

เทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเปนผูประกอบการ 

(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 

Education) 

มรพส. 1.9 รอยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมใน

การสรางนวตักรรม 

กลยุทธ 1.1.2 สรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนทัง้ในประเทศ และ

ตางประเทศ ในการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะใน

การเปนผูประกอบการ 

มรพส. 1.6 รอยละของบุคลากรสถาบนัอุดมศึกษา

แลกเปลี่ยนเรียนรู สูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) 

** มรพส. 1.7 รอยละของความรวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวตักรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - 

Industry Linkage) 

กลยุทธ 1.1.3 สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู

ควบคูกับการปฏิบตัิจริงเพื่อสรางโอกาสการเปน

ผูประกอบการใหกับนักศึกษาและบัณฑิตใหประสบ

ความสำเร็จและเปนทีย่อมรับจากหนวยงาน

ภายนอก 

มรพส. 1.5 รอยละของนักศึกษาที่ไดรางวัลหรือเกียรติบัตร

ที่สงผลตอการประกอบอาชพี 

** มรพส. 1.4 รอยละของรางวัลดานผูประกอบการ 

 



เปาประสงคที่ 1.2 บัณฑิตมีอัตลักษณเปนที่ยอมรับของสังคม 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธ 1.2.1 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะ

ความสามารถทางสังคม มีจิตอาสาทำความด ี

มรพส. 1.10 รอยละของนักศึกษาที่ผานการพัฒนา 

Soft skills ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

มรพส. 1.11  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมจิต

อาสา 

กลยุทธ 1.2.2 พัฒนานักศึกษาใหมีสุขภาวะแบบองค

รวมที่ดี 

มรพส. 1.12  รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑสุขภาวะ

แบบองครวมที่ดี  

กลยุทธ 1.2.3 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมผาน

กิจกรรมนักศึกษาในยุคดิจิทัล 

มรพส. 1.13  รอยละนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธ 1.2.4 สรางเครือขายการทำงานรวมกับศิษย

เกา และภาคเอกชนในการพฒันามหาวิทยาลยั 

มรพส. 1.14 จำนวนกิจกรรมที่เกิดจากการทำงานรวมกัน

กับเครือขายศิษยเกา ในการยกระดับคุณภาพการผลิต

บัณฑิต 

มรพส. 1.15 จำนวนกิจกรรมที่เกิดจากการทำงานรวมกัน

กับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการยกระดบั

คุณภาพการผลิตบัณฑิต 

 

 



มิติการพัฒนาที่ 2 : การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการที่สามารถนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม 

พันธกิจที่ 2 : สรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สามารถนําไปใช

ประโยชนแกสังคม โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  

เปาประสงค : 

2. ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่ทันสมัย และยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนใหดีขึ้น 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : 

1. จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานสรางสรรค เกี่ยวกับศาสตรวิทยาการจัดการที่นําไปใชประโยชนใน

การพัฒนาผูเรียน ชุมชน และสังคม



เปาประสงคที่ 2 ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ท่ีทันสมัย และ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีขึ้น 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลย ุ ท ธ   2 . 1  ยกระด ั บผ ู  ป ระกอบการด  วย

กระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่

ทันสมัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให

ดีขึ้น 

มรพส. 3.1 รอยละของจำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่

นำไปใชประโยชนกับผูประกอบการ   

มรพส. 3.2 รอยละของจำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่

นำไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่มคุณคาใหกับ ผลผลิต

ของชุมชน 

มรพส. 3.5 รอยละของบุคลากรที่ไปสงเสริมกระบวนการ

เพื่อสนับสนุนผูประกอบการใหไดรับการยกระดับผลิตภัณฑ

สูมาตรฐาน 

มรพส. 3.6 รอยละของผูประกอบการที่มีรายไดเพิ ่มขึ้น 

อยางนอยรอยละ 5 ตอป 

มรพส. 3.7 รอยละของประชาชนที่มีรายไดพนเกณฑขั้นต่ำ 

(38,500 บาท) เพิ่มขึ้นรอยละ 10  ตอป 

มรพส. 3.8 ระดับความสำเร็จของชุมชนและภาคีเครือขาย 

ที ่รวมมือแกปญหาและพัฒนาชุมชนทองถิ ่นจนเกิดการ

ประยุกตใชองคความรูและนำไปสูการแบงปนองคความรูสู

ชุมชนขางเคียง 

กลยุทธ 2.2 พัฒนายกระดับการใหบริการดานขอมูล

สารสนเทศแกทองถิ่น สูสังคมแหงการเรียนรูยุคใหม 

มรพส. 3.9 รอยละของจำนวนหมูบานที่ไดนำขอมูล Data 

ของ มรภ. ไปใชในการวางแผนและ/หรือขับเคลื ่อนการ

ทำงานและ/หรือตัดสินใจของชุมชน 

มรพส. 3.10 รอยละของประชากรที่เขารวมโครงการมีดัชนี

ความสุขมวลรวมเพิ่มข้ึน 

กลยุทธ 2.3 สนับสนุนสงเสริมการยกระดับคุณภาพ

งานดานศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงองคความรูเชิงลึก

และสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค 

มรพส. 3.11 จำนวนองคความรู เชิงลึก ที ่เผยแพรหรือ

ประยุกตใชในการสรางแหลงทองเที่ยวเกี่ยวกับการอนุรักษ

สืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรมและตอยอดภูมิปญญา

ทองถิ่นของจังหวัดพิษณุโลกและสุโขทัย 

มรพส. 3.12 รอยละของชุมชนที่มีแหลงทองเที่ยวที่เขารวม

โครงการและมีรายไดจากองคความรู เพิ่มขึ้นรอยละ 10 

 



มิติการพัฒนาที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

พันธกิจที่ 3 : บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาลดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เปาประสงค : 

3.1  คณะมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

3.2  คณะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : 

1.  ผลการดําเนินการขับเคลื่อนตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตรคณะฯ และแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2.  ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

3.  ความพึงพอใจของผูใชระบบในการดําเนินการ 



เปาประสงคที่ 3.1 คณะมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธที่ 3.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธ ิภาพ ประสิทธ ิผล และ

สอดคลองกับพันธกิจของคณะ และมหาวิทยาลัย 

มรพส. 4.1 ผลประเมินธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย (ITA) 

ควจ. 5 รอยละของจำนวนโครงการตามแผนปฏิบัติการใน

ระดับหลักสูตรและระดับคณะ ที ่บรรลุเปาหมายตาม

ผลลัพธตัวชี้วัดจากผลการดำเนินงาน 

ควจ. 6 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 

ควจ. 7 ความพึงพอใจของบุคลากรในการทำงาน การ

สงเสริมการจัดการความรู การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีมี

ความสุข / จำนวนองคความรู ที ่นำไปสูการปฏิบัติ เพื่อ

กอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานของคณะ 

มรพส. 4.9 รอยละของรายไดที ่เพิ ่มขึ ้นจากการทำงาน

รวมกับเครือขายภายนอก 

กลยุทธ ที ่  3.1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ

วิทยาการจัดการ เพื ่อใหมีความสามารถในการ

ขับเคลื่อนพันธกิจของคณะฯ 

ควจ. 8 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 

ควจ. 9 จำนวนสายวิชาการที่มีตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ควจ. 10 จำนวนสายสนับสนุนที่มีตำแหนงที่สูงขึ้น 

มรพส. 4.5 ร อยละของบุคลากรที ่ไดร ับการยกระดับ

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีหรือทักษะการทำงานที่

หลากหลายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลกั

ธรรมาภิบาล 

มรพส. 4.4 รอยละของบุคลากรที่ผานเกณฑดัชนีความสุข

ระดับมากถึงมากที่สุด 

 

เปาประสงคที่ 3.2 คณะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธที่ 3.2.1 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อการ

จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ควจ. 11 จำนวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำมาใชในการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

(นับจำนวนระบบงานที่นำมาปรับใชในการบริหารจัดการ) 

 

 



ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

มิติการพัฒนาที่ 1 : การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

1.1 บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพและโอกาสในการ

เปนผูประกอบการ 

1.1.1 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับ

นักศึกษาใหมีศักยภาพในการสรางนวัตกรรมและ

เปนผูประกอบการในยุคดิจิทัล 

ควจ. 1 รอยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่สงเสริม

การเปนผูประกอบการของบัณฑิต 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 

ควจ. 2 จาํนวนหลกัสูตรระยะสั้น (Up Skill/Re 

Skill) ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและ

ชุมชน  ที่สงเสริมความเปนผูประกอบการ 

1 

หลักสูตร 

2 

หลักสูตร 

3 

หลักสูตร 

4 

หลักสูตร 

5 

หลักสูตร 

ควจ. 3 รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาการจัด

การศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา

การกับการทํางาน (cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE) 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

ควจ.4 จํานวนหลักสูตรในระบบคลังหนวยกิต เพื่อ

รองรับผูเรียนกลุมใหม 

1 

หลักสูตร 

2 

หลักสูตร 

3 

หลักสูตร 

4 

หลักสูตร 

5 

หลักสูตร 

** มรพส.1.8 รอยละของหลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะที่ใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพฒันาความ

เปนผูประกอบการ (Technological/ 

Innovation-Driven Entrepreneurial 

Education) 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

มรพส. 1.9 รอยละของหลักสูตรที่นักศกึษามีสวน

รวมในการสรางนวัตกรรม 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 

1.1.2 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชนทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

มรพส. 1.6 รอยละของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษา

แลกเปลี่ยนเรียนรู สูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 



ในการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะในการเปน

ผูประกอบการ 

** มรพส. 1.7 รอยละของความรวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวตักรรมกับ

ภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(University - Industry Linkage) 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

กลยุทธ 1.1.3 สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู

ควบคูกับการปฏิบัติจริงเพื่อสรางโอกาสการเปน

ผูประกอบการใหกับนกัศึกษาและบัณฑติใหประสบ

ความสําเร็จและเปนที่ยอมรับจากหนวยงาน

ภายนอก 

มรพส. 1.5 รอยละของนักศึกษาที่ไดรางวัลหรือ

เกียรติบัตรที่สงผลตอการประกอบอาชพี 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

** มรพส. 1.4 รอยละของรางวัลดานผูประกอบการ รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

1.2 บัณฑิตมีอัตลักษณเปนที่ยอมรับของสังคม 1.2.1 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะความสามารถทาง

สังคม มีจิตอาสาทําความด ี

มรพส. 1.10 รอยละของนักศึกษาที่ผานการพัฒนา 

Soft skills ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

รอยละ 

20 

รอยละ 

40 

รอยละ 

60 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 1.11  รอยละของนักศกึษาที่เขารวม

กิจกรรมจิตอาสา 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

1.2.2 พัฒนานักศึกษาใหมีสุขภาวะแบบองครวมที่ดี มรพส. 1.12  รอยละของนักศกึษาที่ผานเกณฑสุข

ภาวะแบบองครวมที่ดี  

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

1.2.3 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผานกิจกรรม

นักศึกษาในยุคดิจิทัล 

มรพส. 1.13  รอยละนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม

การทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

1.2.4 สรางเครือขายการทาํงานรวมกบัศิษยเกา 

และภาคเอกชนในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มรพส. 1.14 จํานวนกจิกรรมที่เกิดจากการทํางาน

รวมกันกับเครือขายศิษยเกา ในการยกระดับ

คุณภาพการผลิตบัณฑิต 

1 

กิจกรรม 

2 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

4 

กิจกรรม 

5 

กิจกรรม 

มรพส. 1.15 จํานวนกจิกรรมที่เกิดจากการทํางาน

รวมกันกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการ

ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต 

1 

กิจกรรม 

2 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

4 

กิจกรรม 

5 

กิจกรรม 



มิติการพัฒนาที่ 2 : การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการที่สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

เปาประสงคที่ 2 ยกระดับผูประกอบการดวย

กระบวนการวจิัย พัฒนาเทคโนโลย ีนวตักรรม ที่

ทันสมัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดี

ขึ้น 

2.1 ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจยั 

พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่ทันสมัย และยกระดบั

คุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีขึ้น 

มรพส. 3.1 รอยละของจาํนวนผลงานวจิัยหรือ

นวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนกับผูประกอบการ   

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

มรพส. 3.2 รอยละของจาํนวนผลงานวจิัยหรือ

นวัตกรรม ที่นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่ม

คุณคาใหกับ ผลผลิตของชุมชน 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

มรพส. 3.5 รอยละของบุคลากรที่ไปสงเสริม

กระบวนการเพื่อสนับสนุนผูประกอบการใหไดรับการ

ยกระดับผลิตภัณฑสูมาตรฐาน 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

มรพส. 3.6 รอยละของผูประกอบการทีม่ีรายได

เพิ่มขึ้น อยางนอยรอยละ 5 ตอป 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 3.7 รอยละของประชาชนที่มีรายไดพนเกณฑ

ขั้นตํ่า (38,500 บาท) เพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 3.8 ระดับความสําเร็จของชุมชนและภาคี

เครือขาย ที่รวมมอืแกปญหาและพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นจนเกิดการประยุกตใชองคความรูและนําไปสู

การแบงปนองคความรูสูชุมชนขางเคียง 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

2.2 พัฒนายกระดับการใหบริการดานขอมูล

สารสนเทศแกทองถิ่น สูสังคมแหงการเรียนรูยุคใหม 

มรพส. 3.9 รอยละของจาํนวนหมูบานทีไ่ดนําขอมูล 

Data ของ มรภ. ไปใชในการวางแผนและ/หรือ

ขับเคลื่อนการทํางานและ/หรือตัดสินใจของชุมชน 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

มรพส. 3.10 รอยละของประชากรที่เขารวมโครงการ

มีดัชนีความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

2.3 สนับสนุนสงเสริมการยกระดับคุณภาพงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงองคความรูเชิงลึกและ

มรพส. 3.11 จํานวนองคความรูเชิงลึก ที่เผยแพรหรือ

ประยุกตใชในการสรางแหลงทองเที่ยวเกี่ยวกับการ

1 

เรื่อง 

2 

เรื่อง 

3 

เรื่อง 

4 

เรื่อง 

5 

เรื่อง 



สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค 

อนุรักษสืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรมและตอยอด

ภูมิปญญาทองถิ่นของจังหวัดพษิณุโลกและสุโขทัย 

มรพส. 3.12 รอยละของชุมชนที่มีแหลงทองเที่ยวที่

เขารวมโครงการและมีรายไดจากองคความรู เพิ่มขึ้น

รอยละ 10 

รอยละ 

30 

รอยละ 

30 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

40 

 

 



มิติการพัฒนาที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

เปาประสงคที่ 3.1 คณะมีระบบบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

3.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการอยาง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดคลองกับพันธ

กิจของคณะ และมหาวิทยาลยั 

มรพส. 4.1 ผลประเมินธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย 

(ITA)  

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ควจ. 5 รอยละของจํานวนโครงการตามแผนปฏิบัติ

การในระดับหลักสูตรและระดับคณะ ทีบ่รรลุ

เปาหมายตามผลลัพธตวัชี้วัดจากผลการดําเนินงาน 

รอยละ 

90 

รอยละ 

94 

รอยละ 

96 

รอยละ 

98 

รอยละ 

100 

ควจ. 6 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 

ระดับ 

ด ี

ระดับ 

ด ี

ระดับ 

ดีมาก 

ระดับ 

ดีมาก 

ระดับ 

ดีมาก 

ควจ. 7 ความพึงพอใจของบุคลากรในการทํางาน 

การสงเสริมการจัดการความรู การสรางวัฒนธรรม

องคกรที่ดีมีความสุข / จาํนวนองคความรูที่นําไปสู

การปฏิบัต ิเพื่อกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงาน

ของคณะ 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 4.9 รอยละของรายไดที่เพิ่มขึ้นจากการ

ทํางานรวมกับเครือขายภายนอก 

รอยละ 

20 

รอยละ 

40 

รอยละ 

60 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 

3.1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 

เพื่อใหมีความสามารถในการขับเคลื่อนพันธกิจของ

คณะฯ 

ควจ. 8 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

100 

ควจ. 9 จาํนวนสายวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้น 

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 5 คน 

ควจ. 10 จํานวนสายสนับสนุนที่มีตําแหนงที่สูงขึ้น 1 คน 2 คน 2 คน 2 คน 2 คน 

มรพส. 4.5 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการยกระดับ

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีหรือทกัษะการ

ทํางานที่หลากหลายเพือ่เพิ่มประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

รอยละ 

95 

รอยละ 

100 



มรพส. 4.4 รอยละของบุคลากรที่ผานเกณฑดัชนี

ความสุขระดับมากถึงมากที่สุด 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

เปาประสงคที่ 3.2 คณะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

มีประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ 

3.2.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการ

จัดการที่มีประสิทธภิาพ 

ควจ. 11 จํานวนเทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่นํามาใช

ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ 

1 

ระบบ 

2 

ระบบ 

3 

ระบบ 

4 

ระบบ 

5 

ระบบ 



SWOT ANALYSIS 

Strengths 

ดานการพัฒนาทักษะของนักศึกษา 

- มีกระบวนการสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพดานทักษะการเรียนรู  และวิจัยของนักศึกษาอยาง

เดนชัด 

- มีการสงเสริมใหนักศึกษาผลิตสื่อหรืองานสรางสรรคนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม สามารถ

นําไปใชประโยชนกับหนวยงานภายนอก 

ดานการจัดการเรียนการสอน 

- มีหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน 

- เรงพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน  

(CWIE; Cooperative and Work Integrated Learning) 

- สนับสนุนใหหลักสูตรทําความรวมมือ กับผูประกอบการ ชุมชนทองถิ่น และหนวยงานตาง ๆ ทั้ง

ในประเทศและตางประเทศเพื่อเสริมสรางการเรียนรูและเพิ่มประสบการณทํางานจริงใหกับบัณฑิต 

- สงเสริมใหมีการบูรณาการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ การวิจัย และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งสงผลใหนักศึกษามีสมรรถนะหรือทักษะเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

- ผลิตบัณฑิตใหเปนนักปฏิบัติและมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

ดานการวิจัย และบริการวิชาการ 

- มีผลงานวิจัยทางดานการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ การพัฒนาผูประกอบการ ยกระดับรายได คุณภาพ

ชีวิตที่ตอบสนองความตองการของชุมชนทองถิ่น 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- มีความรวมมือดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนทองถิ่นและหนวยงานตาง ๆ 



ความพรอมของหลักสูตรสาขาวิชา 

- อาจารยประจําหลักสูตรมีความรูความสามารถตรงตามเกณฑมาตรฐานของหลักสูตร 

- หลักสูตรสาขาวิชามีการพัฒนาการเรียนการสอนเนนใหนักศึกษาเปนผูประกอบการ 

 

 ความพรอมดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเทคโนโลยี 

- มีเทคโนโลยีและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูขั้นพื้นฐานสําหรับการผลิตบัณฑิตเพื่อเปนผูประกอบการ 

 

 ความพรอมดานบุคลากร 

- มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานการสรางองคความรูการวิจัยที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น 

- มีบุคลากรที่มีความเชียวชาญในสาขาอาชีพ มีใบประกอบวิชาชีพ และเปนที่ปรึกษาทางธุรกิจใหกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน  

- มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการหาทุนวิจัยจากแหลงทุนทั้งภายในและภายนอก 

 

 ความพรอมดานงบประมาณและสิ่งสนับสนุนอื่น ๆ 

- จัดสรรงบประมาณสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารยตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

- มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อใหคําปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูตามพันธกิจแกอาจารยใหม รวมถึงมีระบบพี่เลี้ยง

สําหรับอาจารยที่ทําผลงานทางวิชาการ 

 



Weaknesses 

ดานบุคลากร 

- บุคลากรสายวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการยังมีอยูจํานวนนอย 

- ขาดระบบในการสรางความผูกพันธระหวางบุคลากรกับองคกร 

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 

- ขาดระบบในการติดตามการประเมินผลลัพธ ผลกระทบของการบริการวิชาการ หรือการวิจัยที่

ชัดเจน 

- ระบบการบูรณาการความรวมมือในการบริการวิชาการของแตละศาสตรสาขาวิชายังไมเปนระบบ

ที่ชัดเจน 

ดานหลักสูตรสาขาวิชา 

- หลักสูตรยังขาดความโดดเดนกวาหลักสูตรของสถาบันคูแขงทางการศึกษา 

- หลักสูตรขาดความตอเนื่องในการพัฒนาการเรียนการสอนและการสรางองคความรูที่ทันสมัย 

เพื่อใหเทาทันกับเหตุการณปจจุบัน 

- หลักสูตรขาดความตอเนื่องในการดําเนินการติดตามประเมินผลและการนําไปใชประโยชน ในดาน

การบริการวิชาการ 

 



Opportunities 

1. หนวยงานทั้งภายในและภายนอกคณะสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อมุงเนนการทําวิจัยในการพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นและยกระดับการแขงขันในเชิงธุรกิจเพิ่มขึ้น 

2. หนวยงานภายนอกตองการความรูในดานการบริหารธุรกิจ ตลอดจนสายงานอาชีพท่ีตองการใน

ตลาดแรงงานเปนศาสตรทางดานการบริหารจัดการ 

3. จังหวัดพิษณุโลกเปนศูนยกลางทางการศึกษาของภาคเหนือตอนลาง นอกจากนี้ นักศึกษายังตองการ

ศึกษาตอในสถาบันระดับอุดมศึกษาในทองถิ่นหรือภูมิลําเนา 

4. เขตเศรษฐกิจใหมสี่แยกอินโดจีนเอื้อประโยชนและสรางโอกาสดานการเรียนการสอนการวิจัย และ

การบริการวิชาการรวมทั้งยังเปนแหลงวัฒนธรรมที่หลากหลายสามารถนํามาบูรณาการกับศาสตรของ

คณะได 

5. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 

(CWIE; Cooperative and Work Integrated Learning) 

6. มีแหลงการเรียนรูดานการฝกประสบการณวิชาชีพที่สนับสนุนการเรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะของ

นักศึกษา 

7. จังหวัดพิษณุเปนศูนยกลางการจัดประชุม MICE City เปนศูนยกลางการจัดประชุมการทองเที่ยว งาน

แสดงสินคา และนิทรรศการ 

Threats 

1. การเปดรับนักศึกษาใหมในจํานวนที่เพิ่มขึ้นของมหาวิทยาลัยคูแขงในพื้นท่ี มีผลกระทบตอจํานวน

นักศึกษาของคณะท่ีลดลง 

2. ผลกระทบจากนโยบายทางการศึกษาที่ไมชัดเจนและเปลี่ยนแปลงไปตามวาระของรัฐบาลรวมถึง

นโยบายของรัฐมุงสนับสนุนใหเยาวชนไดศึกษาตอในสายวิชาชีพ 

3. อัตราการบรรจุที่ไมเพียงพอสงผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

4. ความตองการแรงงานคนนอยลงเพราะถูกทดแทนดวยเทคโนโลย ี

5. อัตราการเกิดของประชากรที่ลดลงสงผลใหแนวโนมของจํานวนนักศึกษาลดลง 

6. การเชื้อมโยงขอมูลของระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานยังไมเชื่อมโยง

ขอมูลกัน ทําใหไมสามารถนํามาดําเนินการตอและใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 

7. สิ่งอํานวยความสะดวกในการสนับสนุนการเรียนรู ไมเอื้อตอการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน 

8. สถานการณโควิท-19 ในปจจุบันสงผลกระทบตอคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 

9. แหลงเรียนรูมีความหลากหลายสงผลตอทางเลือกของนักศึกษา 



SWOT ANALYSIS 

TOWS MATRIXS 

 

  Opportunities      Treats 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 

-เรงพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู ที่สงเสริมให

บัณฑิตมีศักยภาพและมีทักษะดานการเปนผูประกอบการโดย

พัฒนากระบวนการจัดการศึกษาโดยจัดสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 

Work Integrated Education: CWIE) 

-พัฒนาการบูรณาการดวยกระบวนการวิจัย การพัฒนา

เทคโนโลยี นวัตกรรม ระหวางศาสตรสาขาวิชา เพ่ือยกระดับ 

และชวยพัฒนาผูประกอบการในทุกระดับใหมีความสามารถใน

การแขงขันมากขึ้น 

-สนับสนุนการบริการวิชาการ บูรณาการกับการเรียนการสอน 

และงานวิจัย รวมกับหนวยงานเครือขาย และองคกรอื่น ๆ 

-พัฒนาคุณภาพอาจารยใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ ทักษะ

ดานภาษา ทักษะดานการใชเทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม

ดานการจัดการเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 

- สงเสริมใหนักศึกษามีทักษะการสื่อสารมากกวา 1 ภาษา และมี

ทักษะดานดิจิทัล 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 

- พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ใหไดรับ

การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น โดยตรงตามความตองการของ

คณะและสายงานท่ีปฏิบัติหนาที่ รวมถึงการสงเสริมสนับสนุนให

ทำตำแหนงทางวิชาการ 

- พัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหมีทักษะดาน Digital Literacy มี

ความสามารถในการทำงานยุคดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาดานภาษา และดานเทคโนโลยี

สื่อการสอน 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปลี่ยนเรียนรูดานเทคนิคการ

จัดการเรียนการสอน 

- จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหสอดคลองตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิแหงชาติ 5 ประการมากขึ้น 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปลี่ยนเรียนรูพัฒนาความรูดาน

งานวิจัย และการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ (เนนเฉพาะกลุม) 

- สนับสนุนใหมีการบริการวิชาการตามความตองการของทองถิ่น 

โดยนำนักศึกษาเขามามีสวนรวม 

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

- สรางแรงจูงใจในการพัฒนาผลงานทางวิชาการในสายวิชาการ

และการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นในสายสนับสนุน 

- สำรวจปญหาและขอสงสัยของบุคลากรในการดำเนินงานตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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