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สารคณบดี 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

พ.ศ. 2565-2569 เปนแผนที่จัดทําขึ้นเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคณะฯ ในชวง 5 ป สําหรับการดําเนินงาน

ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการขึ้นเพื่อรางแผนยุทธศาสตรของคณะฯโดย

คณะกรรมการไดศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของทั้งจากภายใน และภายนอกคณะฯตลอดจนขอมูลจาก

การประชุมผูที่เกี่ยวของอาทิเชน คณาจารย เจาหนาที่ คณะวิทยาการจัดการทัง้หมด ตัวแทนศิษยเกา ศิษย

ปจจุบันและผูใชบัณฑิตผลการประชุมสะทอนใหเห็นถึงสถานภาพของคณะ ฯ ที่แทจริงโดยเฉพาะการวิเคราะห

สถานการณแวดลอมในปจจุบันดวยเทคนิค SWOT ทําใหทราบถึงจุดแข็งจุดออน โอกาส และอุปสรรคของ

คณะฯ และผลจากการดําเนินการในทุก ๆ ขั้นตอนทําใหคณะกรรมการสามารถจัดทํารางแผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ พ.ศ. 2565 - 2569 สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีและนําเสนอตอคณะกรรมการประจําคณะเพื่อ

พิจารณาใหความเห็นชอบจนไดแผนยุทธศาสตรที่สมบูรณพรอมยึดถือเปนแนวทางในการพัฒนาของคณะฯ 

ตอไป 

       คณะวิทยาการจัดการ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ คณาจารย เจาหนาที่ ตัวแทนศิษยเกา ศิษยปจจุบัน 

ผูประกอบการที่เปนผูใชบัณฑิตและคณะกรรมการประจําคณะทุกทานที่ไดมีสวนชวยจนไดแผนยุทธศาสตรที่

สมบูรณพรอมขับเคลื่อนสูการปฏิบัติตอไป 

 

 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสิทธิชัย นรากรณ 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 



หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาการศึกษาจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -

2564) ที่กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ซึ่งรวมถึงความกาวหนาอยางรวดเร็วของ

เทคโนโลยีสารสนเทศกอใหเกิดทั้งการเปลี่ยนแปลงโอกาสและภัยคุกคามทางดานเศรษฐกิจและสังคม

นอกจากนี้การพัฒนาใหประเทศไทยหลุดพนกับดักประเทศผูมีรายไดตํ่า ผานโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล

ไทยแลนด 4.0 ที่ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู " Value-Based Economy ” หรือ “ เศรษฐกิจ

ที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ” โดยมีฐานคิดหลักคือเปลี่ยนจากการผลิตสินคา “ โภคภัณฑ ” ไปสูสินคาเชิง

นวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรมและเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากข้ึนจึง

จําเปนตองเตรียมพรอมใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังนั้น การบริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบ

เปนสิ่งที่จําเปนรวมถึงการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เหมาะสมที่จะผสมผสานกับจุดแข็งในสังคมไทย 

เปาหมายยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการซึ่งสอดรับกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

และคณะวิทยาการจัดการในการที่จะผลักดันใหมีการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูสังคมในหลากหลายสาขาวิชา 

 “การพัฒนาคน” ใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช จึงเปนสิ่งสําคัญที่สุด

สําหรับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้น

ทักษะการเรียนรูและการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน การเตรียมการ และ

สรางความพรอมดานการศึกษาเพ่ือรองรับความเปนประชาคมอาเซียน เปนสิ่งสําคัญที่จะสรางทรัพยากรมนุษย

ใหกาวทันความเปลี่ยนแปลง และปรับตัวใหทันกับสังคมอาเซยีนไดอยางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 คณะวิทยาการจัดการจึงไดปรับแผนยุทธศาสตรในชวงป พ.ศ.2565-2569 ตามภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกชุมชน และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และแผนพัฒนาการศึกษา 

ฉบับที่ 12 ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษา สงผลใหเกิด

รับการยอมรับจากองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนทองถิ่น มากยิ่งข้ึน 

 ดังนั้นเพื่อใหการปฏิบัติงานของคณะวิทยาการจัดการมีความสอดคลองและสอดรับกับกาเปลี่ยนแปลง

ของปจจัยแวดลอมขางตน และสามารถกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน ที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม 

วิสัยทัศน ภารกิจ พันธกิจ และนโยบายของผูบริหาร ตลอดจนเปนการสรางบรรยากาศการบริหารองคการแบบ

มีสวนรวมจากผูที่เก่ียวของ คณะวิทยาการจัดการจึงไดปรับนโยบายและแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ ฯ ในชวง 

พ.ศ.2565 - 2569 เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนโดยมีนโยบายเพื่อการพัฒนาคณะ ฯ ดังนี้ 



นโยบายเพื่อการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

นโยบายดานการจัดการศึกษา 

 พัฒนาหลักสูตรโดยมุงเนนจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work-integrated Learning) 

 สรางเครือขายความรวมมือดานการจัดการศึกษาระหวางคณะ กับหนวยงานตาง ๆ  ทั้งในดานการเรียน

การสอน การพัฒนาบุคลากร และการสรางหลักสูตรใหมรวมกัน 

 สงเสริมสนับสนุน ใหอาจารยพัฒนาทักษะทางดานการเรียนการสอน ความรูความเชี่ยวชาญในศาสตร

ของตนและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง 

 สนับสนุนคณาจารยใหขอตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นโดยการสนับสนุนการเขียนเอกสารประกอบการ

สอนตําราหนังสือและการทําผลงานทางวิชาการอ่ืน ๆ เพื่อใหอาจารยมีเอกสารที่มีคุณภาพสําหรับการ

ขอตําแหนงทางวิชาการ 

 สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งสราง

บรรยากาศทางวิชาการเพ่ือกระตุนใหนักศึกษาเกิดแรงจูงใจใฝเรียนรู 

 สรางระบบการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาทั้งดานวิชาการ ดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค คุณธรรม

จริยธรรม และทักษะวิชาชีพ 

นโยบายดานการบริหารจัดการ 

 พัฒนาการบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ตามหลักธรรมมาภิบาลและเสริมสรางสุขภาวะ 

 พัฒนาการประชาสัมพันธคณะวิทยาการจัดการในเชิงรุก 

 สนับสนุนการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยากรของคณะ 

 สนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหารจัดการและดานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 



นโยบายดานวิจัยการบริการวิชาการแกสังคมและศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและพลังงาน 

 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย เพื่อใหคณะ ฯ มีจํานวนผลงานวิจัยมากข้ึนโดยมีการนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชนในทองถิ่นและหรือเชิงพาณิชยรวมถึงพัฒนากลไกใหมีการเขียนบทความวิจัยไปตีพิมพใน

วารสารระดับนานาชาติ 

 พัฒนาระบบการตีพิมพเผยแพรผลงานการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถตีพิมพ

เผยแพรไดในที่ประชุมวิชาการหรือวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

 สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย และการจัดประชุมทางวิชาการระดับชาติ 

 สงเสริมสนับสนุนใหอาจารยนําความเชี่ยวชาญไปบูรณาการรวมกับทั้งการจัดการเรียนการสอน การ

วิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 สรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการ และการวิจัย โดยตั้งศูนยที่ปรึกษา วิจัย และบริการ

วิชาการ 

 สงเสริมการสรางคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรเพ่ือเปนตนแบบได 

 รณรงคใหบุคลากรและนักศึกษาอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและพลังงาน 

 



วัตถุประสงค 

1. เพื่อจัดทําและทบทวนแผนยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2565-2569  

ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 

2. เพื่อทบทวนและติดตามประเมินผลแผนตาง ๆ รวมทั้งตัวชี้วัด คาเปาหมาย เพื่อใชเปน

แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานและการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย 

และมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อกําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานตามภารกิจปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569  

ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

4. เพื่อสรางบรรยากาศการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการทบทวนบทบาท ภารกิจ  

และทิศทางการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 



ปรัชญา  :  "ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ" 

 

วิสัยทัศน  :  "ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ และสรางองคความรูสูสังคมโดย

ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม" 

 

พันธกิจ  : 

1.  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการสรางโอกาสการเปนผูประกอบการที่มี

ความคิดเชิงสรางสรรค มีทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะทางอาชีพที่

เหมาะสม 

2.  สรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สามารถนําไปใชประโยชนแก

สังคม โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.  บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

มิติการพัฒนา  : 

1.  ยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

2.  การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการที่สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน 

ชุมชน และสังคม 

3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

 



มิติการพัฒนาที่ 1 : การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

พันธกิจที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ  

สรางโอกาสการเปนผูประกอบการที่มีความคิดเชิงสรางสรรค มีทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรม

จริยธรรม และคุณลักษณะทางอาชีพที่เหมาะสม 

เปาประสงค : 

1.1  บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพและโอกาสในการเปนผูประกอบการ 

1.2 บัณฑิตมีอัตลักษณเปนที่ยอมรับของสังคม 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : 

1.1  (มรพส. 1.1) รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

1.2  (มรพส. 1.3) รอยละของนักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ 

 



เปาประสงคที่ 1.1 บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพและโอกาสในการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธ 1.1.1 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรู

สำหรับนักศึกษาใหมีศักยภาพในการสรางนวัตกรรม

และเปนผูประกอบการในยุคดจิทิัล 

ควจ. 1 รอยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่สงเสริมการเปน

ผูประกอบการของบัณฑติ 

ควจ. 2 จำนวนหลักสตูรระยะสัน้ (Up Skill/Re Skill) ให

สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน  ที่

สงเสริมความเปนผูประกอบการ 

ควจ. 3 รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาการจัดการศึกษา

แบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(cooperative and Work Integrated Education: 

CWIE) 

ควจ.4 จำนวนหลักสตูรในระบบคลังหนวยกิต เพื่อรองรับ

ผูเรียนกลุมใหม 

** มรพส.1.8 รอยละของหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช

เทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเปนผูประกอบการ 

(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 

Education) 

มรพส. 1.9 รอยละของหลักสูตรที่นักศึกษามีสวนรวมใน

การสรางนวตักรรม 

กลยุทธ 1.1.2 สรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนทัง้ในประเทศ และ

ตางประเทศ ในการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะใน

การเปนผูประกอบการ 

มรพส. 1.6 รอยละของบุคลากรสถาบนัอุดมศึกษา

แลกเปลี่ยนเรียนรู สูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) 

** มรพส. 1.7 รอยละของความรวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวตักรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - 

Industry Linkage) 

กลยุทธ 1.1.3 สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู

ควบคูกับการปฏิบตัิจริงเพื่อสรางโอกาสการเปน

ผูประกอบการใหกับนักศึกษาและบัณฑิตใหประสบ

ความสำเร็จและเปนทีย่อมรับจากหนวยงาน

ภายนอก 

มรพส. 1.5 รอยละของนักศึกษาที่ไดรางวัลหรือเกียรติบัตร

ที่สงผลตอการประกอบอาชพี 

** มรพส. 1.4 รอยละของรางวัลดานผูประกอบการ 

 



เปาประสงคที่ 1.2 บัณฑิตมีอัตลักษณเปนที่ยอมรับของสังคม 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธ 1.2.1 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะ

ความสามารถทางสังคม มีจิตอาสาทำความด ี

มรพส. 1.10 รอยละของนักศึกษาที่ผานการพัฒนา 

Soft skills ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

มรพส. 1.11  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมจิต

อาสา 

กลยุทธ 1.2.2 พัฒนานักศึกษาใหมีสุขภาวะแบบองค

รวมที่ดี 

มรพส. 1.12  รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑสุขภาวะ

แบบองครวมที่ดี  

กลยุทธ 1.2.3 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมผาน

กิจกรรมนักศึกษาในยุคดิจิทัล 

มรพส. 1.13  รอยละนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธ 1.2.4 สรางเครือขายการทำงานรวมกับศิษย

เกา และภาคเอกชนในการพฒันามหาวิทยาลยั 

มรพส. 1.14 จำนวนกิจกรรมที่เกิดจากการทำงานรวมกัน

กับเครือขายศิษยเกา ในการยกระดับคุณภาพการผลิต

บัณฑิต 

มรพส. 1.15 จำนวนกิจกรรมที่เกิดจากการทำงานรวมกัน

กับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการยกระดบั

คุณภาพการผลิตบัณฑิต 

 

 



มิติการพัฒนาที่ 2 : การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการที่สามารถนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม 

พันธกิจที่ 2 : สรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สามารถนําไปใช

ประโยชนแกสังคม โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  

เปาประสงค : 

2. ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่ทันสมัย และยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนใหดีขึ้น 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : 

1. จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานสรางสรรค เกี่ยวกับศาสตรวิทยาการจัดการที่นําไปใชประโยชนใน

การพัฒนาผูเรียน ชุมชน และสังคม



เปาประสงคที่ 2 ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ท่ีทันสมัย และ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีขึ้น 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลย ุ ท ธ   2 . 1  ยกระด ั บผ ู  ป ระกอบการด  วย

กระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่

ทันสมัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให

ดีขึ้น 

มรพส. 3.1 รอยละของจำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่

นำไปใชประโยชนกับผูประกอบการ   

มรพส. 3.2 รอยละของจำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่

นำไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่มคุณคาใหกับ ผลผลิต

ของชุมชน 

มรพส. 3.5 รอยละของบุคลากรที่ไปสงเสริมกระบวนการ

เพื่อสนับสนุนผูประกอบการใหไดรับการยกระดับผลิตภัณฑ

สูมาตรฐาน 

มรพส. 3.6 รอยละของผูประกอบการที่มีรายไดเพิ ่มขึ้น 

อยางนอยรอยละ 5 ตอป 

มรพส. 3.7 รอยละของประชาชนที่มีรายไดพนเกณฑขั้นต่ำ 

(38,500 บาท) เพิ่มขึ้นรอยละ 10  ตอป 

มรพส. 3.8 ระดับความสำเร็จของชุมชนและภาคีเครือขาย 

ที ่รวมมือแกปญหาและพัฒนาชุมชนทองถิ ่นจนเกิดการ

ประยุกตใชองคความรูและนำไปสูการแบงปนองคความรูสู

ชุมชนขางเคียง 

กลยุทธ 2.2 พัฒนายกระดับการใหบริการดานขอมูล

สารสนเทศแกทองถิ่น สูสังคมแหงการเรียนรูยุคใหม 

มรพส. 3.9 รอยละของจำนวนหมูบานที่ไดนำขอมูล Data 

ของ มรภ. ไปใชในการวางแผนและ/หรือขับเคลื ่อนการ

ทำงานและ/หรือตัดสินใจของชุมชน 

มรพส. 3.10 รอยละของประชากรที่เขารวมโครงการมีดัชนี

ความสุขมวลรวมเพิ่มข้ึน 

กลยุทธ 2.3 สนับสนุนสงเสริมการยกระดับคุณภาพ

งานดานศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงองคความรูเชิงลึก

และสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค 

มรพส. 3.11 จำนวนองคความรู เชิงลึก ที ่เผยแพรหรือ

ประยุกตใชในการสรางแหลงทองเที่ยวเกี่ยวกับการอนุรักษ

สืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรมและตอยอดภูมิปญญา

ทองถิ่นของจังหวัดพิษณุโลกและสุโขทัย 

มรพส. 3.12 รอยละของชุมชนที่มีแหลงทองเที่ยวที่เขารวม

โครงการและมีรายไดจากองคความรู เพิ่มขึ้นรอยละ 10 

 



มิติการพัฒนาที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

พันธกิจที่ 3 : บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาลดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เปาประสงค : 

3.1  คณะมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

3.2  คณะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค : 

1.  ผลการดําเนินการขับเคลื่อนตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตรคณะฯ และแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2.  ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

3.  ความพึงพอใจของผูใชระบบในการดําเนินการ 



เปาประสงคที่ 3.1 คณะมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธที่ 3.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธ ิภาพ ประสิทธ ิผล และ

สอดคลองกับพันธกิจของคณะ และมหาวิทยาลัย 

มรพส. 4.1 ผลประเมินธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย (ITA) 

ควจ. 5 รอยละของจำนวนโครงการตามแผนปฏิบัติการใน

ระดับหลักสูตรและระดับคณะ ที ่บรรลุเปาหมายตาม

ผลลัพธตัวชี้วัดจากผลการดำเนินงาน 

ควจ. 6 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 

ควจ. 7 ความพึงพอใจของบุคลากรในการทำงาน การ

สงเสริมการจัดการความรู การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีมี

ความสุข / จำนวนองคความรู ที ่นำไปสูการปฏิบัติ เพื่อ

กอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานของคณะ 

มรพส. 4.9 รอยละของรายไดที ่เพิ ่มขึ ้นจากการทำงาน

รวมกับเครือขายภายนอก 

กลยุทธ ที ่  3.1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ

วิทยาการจัดการ เพื ่อใหมีความสามารถในการ

ขับเคลื่อนพันธกิจของคณะฯ 

ควจ. 8 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 

ควจ. 9 จำนวนสายวิชาการที่มีตำแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น 

ควจ. 10 จำนวนสายสนับสนุนที่มีตำแหนงที่สูงขึ้น 

มรพส. 4.5 ร อยละของบุคลากรที ่ไดร ับการยกระดับ

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีหรือทักษะการทำงานที่

หลากหลายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลกั

ธรรมาภิบาล 

มรพส. 4.4 รอยละของบุคลากรที่ผานเกณฑดัชนีความสุข

ระดับมากถึงมากที่สุด 

 

เปาประสงคที่ 3.2 คณะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธที่ 3.2.1 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อการ

จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ควจ. 11 จำนวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำมาใชในการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

(นับจำนวนระบบงานที่นำมาปรับใชในการบริหารจัดการ) 

 

 



ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

มิติการพัฒนาที่ 1 : การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

1.1 บัณฑิตนักปฏิบัติที่มีศักยภาพและโอกาสในการ

เปนผูประกอบการ 

1.1.1 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับ

นักศึกษาใหมีศักยภาพในการสรางนวัตกรรมและ

เปนผูประกอบการในยุคดิจิทัล 

ควจ. 1 รอยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่สงเสริม

การเปนผูประกอบการของบัณฑิต 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 

ควจ. 2 จาํนวนหลกัสูตรระยะสั้น (Up Skill/Re 

Skill) ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและ

ชุมชน  ที่สงเสริมความเปนผูประกอบการ 

1 

หลักสูตร 

2 

หลักสูตร 

3 

หลักสูตร 

4 

หลักสูตร 

5 

หลักสูตร 

ควจ. 3 รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาการจัด

การศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา

การกับการทํางาน (cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE) 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

ควจ.4 จํานวนหลักสูตรในระบบคลังหนวยกิต เพื่อ

รองรับผูเรียนกลุมใหม 

1 

หลักสูตร 

2 

หลักสูตร 

3 

หลักสูตร 

4 

หลักสูตร 

5 

หลักสูตร 

** มรพส.1.8 รอยละของหลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะที่ใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพฒันาความ

เปนผูประกอบการ (Technological/ 

Innovation-Driven Entrepreneurial 

Education) 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

มรพส. 1.9 รอยละของหลักสูตรที่นักศกึษามีสวน

รวมในการสรางนวัตกรรม 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 

1.1.2 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชนทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

มรพส. 1.6 รอยละของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษา

แลกเปลี่ยนเรียนรู สูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 



ในการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะในการเปน

ผูประกอบการ 

** มรพส. 1.7 รอยละของความรวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวตักรรมกับ

ภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(University - Industry Linkage) 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

กลยุทธ 1.1.3 สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู

ควบคูกับการปฏิบัติจริงเพื่อสรางโอกาสการเปน

ผูประกอบการใหกับนกัศึกษาและบัณฑติใหประสบ

ความสําเร็จและเปนที่ยอมรับจากหนวยงาน

ภายนอก 

มรพส. 1.5 รอยละของนักศึกษาที่ไดรางวัลหรือ

เกียรติบัตรที่สงผลตอการประกอบอาชพี 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

** มรพส. 1.4 รอยละของรางวัลดานผูประกอบการ รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

1.2 บัณฑิตมีอัตลักษณเปนที่ยอมรับของสังคม 1.2.1 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะความสามารถทาง

สังคม มีจิตอาสาทําความด ี

มรพส. 1.10 รอยละของนักศึกษาที่ผานการพัฒนา 

Soft skills ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

รอยละ 

20 

รอยละ 

40 

รอยละ 

60 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 1.11  รอยละของนักศกึษาที่เขารวม

กิจกรรมจิตอาสา 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

1.2.2 พัฒนานักศึกษาใหมีสุขภาวะแบบองครวมที่ดี มรพส. 1.12  รอยละของนักศกึษาที่ผานเกณฑสุข

ภาวะแบบองครวมที่ดี  

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

1.2.3 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผานกิจกรรม

นักศึกษาในยุคดิจิทัล 

มรพส. 1.13  รอยละนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม

การทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

1.2.4 สรางเครือขายการทาํงานรวมกบัศิษยเกา 

และภาคเอกชนในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มรพส. 1.14 จํานวนกจิกรรมที่เกิดจากการทํางาน

รวมกันกับเครือขายศิษยเกา ในการยกระดับ

คุณภาพการผลิตบัณฑิต 

1 

กิจกรรม 

2 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

4 

กิจกรรม 

5 

กิจกรรม 

มรพส. 1.15 จํานวนกจิกรรมที่เกิดจากการทํางาน

รวมกันกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการ

ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต 

1 

กิจกรรม 

2 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

4 

กิจกรรม 

5 

กิจกรรม 



มิติการพัฒนาที่ 2 : การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการที่สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

เปาประสงคที่ 2 ยกระดับผูประกอบการดวย

กระบวนการวจิัย พัฒนาเทคโนโลย ีนวตักรรม ที่

ทันสมัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดี

ขึ้น 

2.1 ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจยั 

พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่ทันสมัย และยกระดบั

คุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีขึ้น 

มรพส. 3.1 รอยละของจาํนวนผลงานวจิัยหรือ

นวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนกับผูประกอบการ   

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

มรพส. 3.2 รอยละของจาํนวนผลงานวจิัยหรือ

นวัตกรรม ที่นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่ม

คุณคาใหกับ ผลผลิตของชุมชน 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

มรพส. 3.5 รอยละของบุคลากรที่ไปสงเสริม

กระบวนการเพื่อสนับสนุนผูประกอบการใหไดรับการ

ยกระดับผลิตภัณฑสูมาตรฐาน 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

มรพส. 3.6 รอยละของผูประกอบการทีม่ีรายได

เพิ่มขึ้น อยางนอยรอยละ 5 ตอป 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 3.7 รอยละของประชาชนที่มีรายไดพนเกณฑ

ขั้นตํ่า (38,500 บาท) เพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตอป 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 3.8 ระดับความสําเร็จของชุมชนและภาคี

เครือขาย ที่รวมมอืแกปญหาและพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นจนเกิดการประยุกตใชองคความรูและนําไปสู

การแบงปนองคความรูสูชุมชนขางเคียง 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

2.2 พัฒนายกระดับการใหบริการดานขอมูล

สารสนเทศแกทองถิ่น สูสังคมแหงการเรียนรูยุคใหม 

มรพส. 3.9 รอยละของจาํนวนหมูบานทีไ่ดนําขอมูล 

Data ของ มรภ. ไปใชในการวางแผนและ/หรือ

ขับเคลื่อนการทํางานและ/หรือตัดสินใจของชุมชน 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

มรพส. 3.10 รอยละของประชากรที่เขารวมโครงการ

มีดัชนีความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

2.3 สนับสนุนสงเสริมการยกระดับคุณภาพงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงองคความรูเชิงลึกและ

มรพส. 3.11 จํานวนองคความรูเชิงลึก ที่เผยแพรหรือ

ประยุกตใชในการสรางแหลงทองเที่ยวเกี่ยวกับการ

1 

เรื่อง 

2 

เรื่อง 

3 

เรื่อง 

4 

เรื่อง 

5 

เรื่อง 



สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค 

อนุรักษสืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรมและตอยอด

ภูมิปญญาทองถิ่นของจังหวัดพษิณุโลกและสุโขทัย 

มรพส. 3.12 รอยละของชุมชนที่มีแหลงทองเที่ยวที่

เขารวมโครงการและมีรายไดจากองคความรู เพิ่มขึ้น

รอยละ 10 

รอยละ 

30 

รอยละ 

30 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

40 

 

 



มิติการพัฒนาที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

เปาประสงคที่ 3.1 คณะมีระบบบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

3.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการอยาง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดคลองกับพันธ

กิจของคณะ และมหาวิทยาลยั 

มรพส. 4.1 ผลประเมินธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย 

(ITA)  

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ควจ. 5 รอยละของจํานวนโครงการตามแผนปฏิบัติ

การในระดับหลักสูตรและระดับคณะ ทีบ่รรลุ

เปาหมายตามผลลัพธตวัชี้วัดจากผลการดําเนินงาน 

รอยละ 

90 

รอยละ 

94 

รอยละ 

96 

รอยละ 

98 

รอยละ 

100 

ควจ. 6 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 

ระดับ 

ด ี

ระดับ 

ด ี

ระดับ 

ดีมาก 

ระดับ 

ดีมาก 

ระดับ 

ดีมาก 

ควจ. 7 ความพึงพอใจของบุคลากรในการทํางาน 

การสงเสริมการจัดการความรู การสรางวัฒนธรรม

องคกรที่ดีมีความสุข / จาํนวนองคความรูที่นําไปสู

การปฏิบัต ิเพื่อกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงาน

ของคณะ 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 4.9 รอยละของรายไดที่เพิ่มขึ้นจากการ

ทํางานรวมกับเครือขายภายนอก 

รอยละ 

20 

รอยละ 

40 

รอยละ 

60 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 

3.1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 

เพื่อใหมีความสามารถในการขับเคลื่อนพันธกิจของ

คณะฯ 

ควจ. 8 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

100 

ควจ. 9 จาํนวนสายวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้น 

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 5 คน 

ควจ. 10 จํานวนสายสนับสนุนที่มีตําแหนงที่สูงขึ้น 1 คน 2 คน 2 คน 2 คน 2 คน 

มรพส. 4.5 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการยกระดับ

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีหรือทกัษะการ

ทํางานที่หลากหลายเพือ่เพิ่มประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

รอยละ 

95 

รอยละ 

100 



มรพส. 4.4 รอยละของบุคลากรที่ผานเกณฑดัชนี

ความสุขระดับมากถึงมากที่สุด 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

เปาประสงคที่ 3.2 คณะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

มีประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ 

3.2.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการ

จัดการที่มีประสิทธภิาพ 

ควจ. 11 จํานวนเทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่นํามาใช

ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ 

1 

ระบบ 

2 

ระบบ 

3 

ระบบ 

4 

ระบบ 

5 

ระบบ 



SWOT ANALYSIS 

Strengths 

ดานการพัฒนาทักษะของนักศึกษา 

- มีกระบวนการสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพดานทักษะการเรียนรู  และวิจัยของนักศึกษาอยาง

เดนชัด 

- มีการสงเสริมใหนักศึกษาผลิตสื่อหรืองานสรางสรรคนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรม สามารถ

นําไปใชประโยชนกับหนวยงานภายนอก 

ดานการจัดการเรียนการสอน 

- มีหลักสูตรและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตามความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงาน 

- เรงพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน  

(CWIE; Cooperative and Work Integrated Learning) 

- สนับสนุนใหหลักสูตรทําความรวมมือ กับผูประกอบการ ชุมชนทองถิ่น และหนวยงานตาง ๆ ทั้ง

ในประเทศและตางประเทศเพื่อเสริมสรางการเรียนรูและเพิ่มประสบการณทํางานจริงใหกับบัณฑิต 

- สงเสริมใหมีการบูรณาการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ การวิจัย และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งสงผลใหนักศึกษามีสมรรถนะหรือทักษะเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

- ผลิตบัณฑิตใหเปนนักปฏิบัติและมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

ดานการวิจัย และบริการวิชาการ 

- มีผลงานวิจัยทางดานการเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ การพัฒนาผูประกอบการ ยกระดับรายได คุณภาพ

ชีวิตที่ตอบสนองความตองการของชุมชนทองถิ่น 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- มีความรวมมือดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนทองถิ่นและหนวยงานตาง ๆ 



ความพรอมของหลักสูตรสาขาวิชา 

- อาจารยประจําหลักสูตรมีความรูความสามารถตรงตามเกณฑมาตรฐานของหลักสูตร 

- หลักสูตรสาขาวิชามีการพัฒนาการเรียนการสอนเนนใหนักศึกษาเปนผูประกอบการ 

 

 ความพรอมดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรูและเทคโนโลยี 

- มีเทคโนโลยีและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูขั้นพื้นฐานสําหรับการผลิตบัณฑิตเพื่อเปนผูประกอบการ 

 

 ความพรอมดานบุคลากร 

- มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานการสรางองคความรูการวิจัยที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่น 

- มีบุคลากรที่มีความเชียวชาญในสาขาอาชีพ มีใบประกอบวิชาชีพ และเปนที่ปรึกษาทางธุรกิจใหกับองคกร

ภาครัฐและเอกชน  

- มีบุคลากรที่มีศักยภาพในการหาทุนวิจัยจากแหลงทุนทั้งภายในและภายนอก 

 

 ความพรอมดานงบประมาณและสิ่งสนับสนุนอื่น ๆ 

- จัดสรรงบประมาณสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารยตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

- มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อใหคําปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูตามพันธกิจแกอาจารยใหม รวมถึงมีระบบพี่เลี้ยง

สําหรับอาจารยที่ทําผลงานทางวิชาการ 

 



Weaknesses 

ดานบุคลากร 

- บุคลากรสายวิชาการที่มีตําแหนงทางวิชาการยังมีอยูจํานวนนอย 

- ขาดระบบในการสรางความผูกพันธระหวางบุคลากรกับองคกร 

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 

- ขาดระบบในการติดตามการประเมินผลลัพธ ผลกระทบของการบริการวิชาการ หรือการวิจัยที่

ชัดเจน 

- ระบบการบูรณาการความรวมมือในการบริการวิชาการของแตละศาสตรสาขาวิชายังไมเปนระบบ

ที่ชัดเจน 

ดานหลักสูตรสาขาวิชา 

- หลักสูตรยังขาดความโดดเดนกวาหลักสูตรของสถาบันคูแขงทางการศึกษา 

- หลักสูตรขาดความตอเนื่องในการพัฒนาการเรียนการสอนและการสรางองคความรูที่ทันสมัย 

เพื่อใหเทาทันกับเหตุการณปจจุบัน 

- หลักสูตรขาดความตอเนื่องในการดําเนินการติดตามประเมินผลและการนําไปใชประโยชน ในดาน

การบริการวิชาการ 

 



Opportunities 

1. หนวยงานทั้งภายในและภายนอกคณะสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อมุงเนนการทําวิจัยในการพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นและยกระดับการแขงขันในเชิงธุรกิจเพิ่มขึ้น 

2. หนวยงานภายนอกตองการความรูในดานการบริหารธุรกิจ ตลอดจนสายงานอาชีพท่ีตองการใน

ตลาดแรงงานเปนศาสตรทางดานการบริหารจัดการ 

3. จังหวัดพิษณุโลกเปนศูนยกลางทางการศึกษาของภาคเหนือตอนลาง นอกจากนี้ นักศึกษายังตองการ

ศึกษาตอในสถาบันระดับอุดมศึกษาในทองถิ่นหรือภูมิลําเนา 

4. เขตเศรษฐกิจใหมสี่แยกอินโดจีนเอื้อประโยชนและสรางโอกาสดานการเรียนการสอนการวิจัย และ

การบริการวิชาการรวมทั้งยังเปนแหลงวัฒนธรรมที่หลากหลายสามารถนํามาบูรณาการกับศาสตรของ

คณะได 

5. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 

(CWIE; Cooperative and Work Integrated Learning) 

6. มีแหลงการเรียนรูดานการฝกประสบการณวิชาชีพที่สนับสนุนการเรียนรู เพื่อพัฒนาทักษะของ

นักศึกษา 

7. จังหวัดพิษณุเปนศูนยกลางการจัดประชุม MICE City เปนศูนยกลางการจัดประชุมการทองเที่ยว งาน

แสดงสินคา และนิทรรศการ 

Threats 

1. การเปดรับนักศึกษาใหมในจํานวนที่เพิ่มขึ้นของมหาวิทยาลัยคูแขงในพื้นท่ี มีผลกระทบตอจํานวน

นักศึกษาของคณะท่ีลดลง 

2. ผลกระทบจากนโยบายทางการศึกษาที่ไมชัดเจนและเปลี่ยนแปลงไปตามวาระของรัฐบาลรวมถึง

นโยบายของรัฐมุงสนับสนุนใหเยาวชนไดศึกษาตอในสายวิชาชีพ 

3. อัตราการบรรจุที่ไมเพียงพอสงผลตอขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

4. ความตองการแรงงานคนนอยลงเพราะถูกทดแทนดวยเทคโนโลย ี

5. อัตราการเกิดของประชากรที่ลดลงสงผลใหแนวโนมของจํานวนนักศึกษาลดลง 

6. การเชื้อมโยงขอมูลของระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยกับหนวยงานยังไมเชื่อมโยง

ขอมูลกัน ทําใหไมสามารถนํามาดําเนินการตอและใชประโยชนไดอยางเต็มที่ 

7. สิ่งอํานวยความสะดวกในการสนับสนุนการเรียนรู ไมเอื้อตอการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน 

8. สถานการณโควิท-19 ในปจจุบันสงผลกระทบตอคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 

9. แหลงเรียนรูมีความหลากหลายสงผลตอทางเลือกของนักศึกษา 



SWOT ANALYSIS 

TOWS MATRIXS 

 

  Opportunities      Treats 

กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 

-เรงพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู ที่สงเสริมให

บัณฑิตมีศักยภาพและมีทักษะดานการเปนผูประกอบการโดย

พัฒนากระบวนการจัดการศึกษาโดยจัดสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 

Work Integrated Education: CWIE) 

-พัฒนาการบูรณาการดวยกระบวนการวิจัย การพัฒนา

เทคโนโลยี นวัตกรรม ระหวางศาสตรสาขาวิชา เพ่ือยกระดับ 

และชวยพัฒนาผูประกอบการในทุกระดับใหมีความสามารถใน

การแขงขันมากขึ้น 

-สนับสนุนการบริการวิชาการ บูรณาการกับการเรียนการสอน 

และงานวิจัย รวมกับหนวยงานเครือขาย และองคกรอื่น ๆ 

-พัฒนาคุณภาพอาจารยใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ ทักษะ

ดานภาษา ทักษะดานการใชเทคโนโลยี และพัฒนานวัตกรรม

ดานการจัดการเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 

- สงเสริมใหนักศึกษามีทักษะการสื่อสารมากกวา 1 ภาษา และมี

ทักษะดานดิจิทัล 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 

- พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ใหไดรับ

การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น โดยตรงตามความตองการของ

คณะและสายงานท่ีปฏิบัติหนาที่ รวมถึงการสงเสริมสนับสนุนให

ทำตำแหนงทางวิชาการ 

- พัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหมีทักษะดาน Digital Literacy มี

ความสามารถในการทำงานยุคดิจิทัลไดอยางมืออาชีพ 

กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาดานภาษา และดานเทคโนโลยี

สื่อการสอน 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปลี่ยนเรียนรูดานเทคนิคการ

จัดการเรียนการสอน 

- จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหสอดคลองตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิแหงชาติ 5 ประการมากขึ้น 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปลี่ยนเรียนรูพัฒนาความรูดาน

งานวิจัย และการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ (เนนเฉพาะกลุม) 

- สนับสนุนใหมีการบริการวิชาการตามความตองการของทองถิ่น 

โดยนำนักศึกษาเขามามีสวนรวม 

กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy) 

- สรางแรงจูงใจในการพัฒนาผลงานทางวิชาการในสายวิชาการ

และการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นในสายสนับสนุน 

- สำรวจปญหาและขอสงสัยของบุคลากรในการดำเนินงานตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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