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สารคณบดี 

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

พ.ศ. 2565-2569 เปนแผนที่จัดทําขึ้นเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาคณะฯ ในชวง 5 ป สําหรับการดําเนินงาน

ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาการจัดการขึ้นเพ่ือรางแผนยุทธศาสตรของคณะฯโดย

คณะกรรมการไดศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของทั้งจากภายใน และภายนอกคณะฯตลอดจนขอมูลจาก

การประชุมผูที่เกี่ยวของอาทิเชน คณาจารย เจาหนาที่ คณะวิทยาการจัดการทั้งหมด ตัวแทนศิษยเกา ศิษย

ปจจุบันและผูใชบัณฑิตผลการประชุมสะทอนใหเห็นถึงสถานภาพของคณะ ฯ ที่แทจริงโดยเฉพาะการวิเคราะห

สถานการณแวดลอมในปจจุบันดวยเทคนิค SWOT ทําใหทราบถึงจุดแข็งจุดออน โอกาส และอุปสรรคของ

คณะฯ และผลจากการดําเนินการในทุก ๆ ขั้นตอนทําใหคณะกรรมการสามารถจัดทํารางแผนยุทธศาสตรคณะ

วิทยาการจัดการ พ.ศ. 2565 - 2569 สําเร็จลุลวงไปไดดวยดีและนําเสนอตอคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือ

พิจารณาใหความเห็นชอบจนไดแผนยุทธศาสตรที่สมบูรณพรอมยึดถือเปนแนวทางในการพัฒนาของคณะฯ 

ตอไป 

 คณะวิทยาการจัดการ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ คณาจารย เจาหนาที่ ตัวแทนศิษยเกา ศิษย

ปจจุบัน ผูประกอบการที่เปนผูใชบัณฑิตและคณะกรรมการประจําคณะทุกทานที่ไดมีสวนชวยจนไดแผน

ยุทธศาสตรที่สมบูรณพรอมขับเคลื่อนสูการปฏิบัติตอไป 

 

 

 

 

รองศาสตราจารย ดร.ประสิทธิชัย นรากรณ 

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพบิูลสงคราม 

 



หลักการและเหตุผล 

  การพัฒนาการศึกษาจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่ 12 

(พ.ศ. 2560 -2564) ที่กลาวถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ซึ่งรวมถึงความกาวหนาอยาง

รวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศกอใหเกิดทั้งการเปลี่ยนแปลงโอกาสและภัยคุกคามทางดานเศรษฐกิจและ

สังคมนอกจากนี้การพัฒนาใหประเทศไทยหลุดพนกับดักประเทศผูมีรายไดตํ่า ผานโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของ

รัฐบาลไทยแลนด 4.0 ที่ตองการปรับเปลี ่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู  " Value-Based Economy ” หรือ  

“ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ” โดยมีฐานคิดหลักคือเปลี่ยนจากการผลิตสินคา “ โภคภัณฑ ” ไปสู

สินคาเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี 

ความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมและเปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสูการเนนภาคบริการมากขึ้นจึง

จําเปนตองเตรยีมพรอมใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ดังน้ัน การบริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบ

เปนสิ่งที่จําเปนรวมถึงการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมที่จะผสมผสานกับจุดแข็งในสังคมไทย 

เปาหมายยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการซึ่งสอดรับกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม และ

คณะวิทยาการจัดการในการที่จะผลักดันใหมีการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูสังคมในหลากหลายสาขาวิชา 

 “การพัฒนาคน” ใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช จึงเปนสิ่งสําคัญที่สุด

สําหรับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้น

ทักษะการเรียนรูและการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน การเตรียมการ และ

สรางความพรอมดานการศึกษาเพ่ือรองรับความเปนประชาคมอาเซียน เปนสิ่งสําคัญที่จะสรางทรพัยากรมนุษย

ใหกาวทันความเปลี่ยนแปลง และปรบัตัวใหทันกับสังคมอาเซียนไดอยางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสงูสุด 

 คณะวิทยาการจัดการจึงไดปรับแผนยุทธศาสตรในชวงป พ.ศ.2565-2569 ตามภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกชุมชน และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และแผนพัฒนาการศึกษา 

ฉบับที่ 12 ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษา สงผลให

เกิดรับการยอมรับจากองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชนทองถ่ิน มากยิ่งข้ึน 

 ดังน้ันเพ่ือใหการปฏิบัติงานของคณะวิทยาการจัดการมีความสอดคลองและสอดรับกับกาเปลี่ยนแปลง

ของปจจัยแวดลอมขางตน และสามารถกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงาน ที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม 

วิสัยทัศน ภารกิจ พันธกิจ และนโยบายของผูบริหาร ตลอดจนเปนการสรางบรรยากาศการบริหารองคการ

แบบมีสวนรวมจากผูที่เกี่ยวของ คณะวิทยาการจัดการจึงไดปรับนโยบายและแผนกลยุทธการพัฒนาคณะ ฯ 

ในชวง พ.ศ.2565 - 2569 เพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นโดยมีนโยบายเพ่ือการพัฒนาคณะ ฯ ดังนี้ 



นโยบายเพื่อการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

นโยบายดานการจัดการศึกษา 

 พัฒนาหลักสูตรโดยมุงเนนจัดการศกึษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work-integrated Learning) 

 สรางเครือขายความรวมมือดานการจัดการศึกษาระหวางคณะ กับหนวยงานตาง ๆ ทั้งในดานการ

เรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร และการสรางหลักสูตรใหมรวมกัน 

 สงเสริมสนับสนุน ใหอาจารยพัฒนาทักษะทางดานการเรียนการสอน ความรูความเชี่ยวชาญในศาสตร

ของตนและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเน่ือง 

 สนับสนุนคณาจารยใหขอตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้นโดยการสนับสนุนการเขียนเอกสารประกอบการ

สอนตําราหนังสือและการทําผลงานทางวิชาการอื่น ๆ เพื่อใหอาจารยมีเอกสารท่ีมีคุณภาพสําหรับการ

ขอตําแหนงทางวิชาการ 

 สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวก และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งสราง

บรรยากาศทางวิชาการเพ่ือกระตุนใหนักศึกษาเกิดแรงจูงใจใฝเรียนรู 

 สรางระบบการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาทั ้งดานวิชาการ ดานคุณลักษณะที่พึงประสงค คุณธรรม

จริยธรรม และทกัษะวิชาชีพ 

นโยบายดานการบริหารจัดการ 

 พัฒนาการบริหารจัดการคณะวิทยาการจ ัดการเพื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพการบร ิหารจ ัดการ 

ตามหลักธรรมมาภิบาลและเสริมสรางสุขภาวะ 

 พัฒนาการประชาสัมพันธคณะวิทยาการจัดการในเชิงรุก 

 สนับสนุนการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยากรของคณะ 

 สนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหารจัดการและดานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 



นโยบายดานวิจัยการบริการวิชาการแกสังคมและศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและพลังงาน 

 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย เพื่อใหคณะ ฯ มีจํานวนผลงานวิจัยมากขึ้นโดยมีการนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชนในทองถิ่นและหรือเชิงพาณิชยรวมถึงพัฒนากลไกใหมีการเขียนบทความวิจัยไปตีพิมพใน

วารสารระดับนานาชาติ 

 พัฒนาระบบการตีพิมพเผยแพรผลงานการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหสามารถตีพิมพ

เผยแพรไดในท่ีประชุมวิชาการหรือวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

 สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย และการจัดประชุมทางวิชาการระดับชาติ 

 สงเสริมสนับสนุนใหอาจารยนําความเชี่ยวชาญไปบูรณาการรวมกับทั้งการจัดการเรียนการสอน การ

วิจัย การบรกิารวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 สรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการ และการวิจัย โดยตั้งศูนยที่ปรึกษา วิจัย และบริการ

วิชาการ 

 สงเสริมการสรางคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากรเพ่ือเปนตนแบบได 

 รณรงคใหบุคลากรและนักศึกษาอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและพลังงาน 

 



วัตถุประสงค 

1. เพื่อจัดทําและทบทวนแผนยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2565-2569  

ใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน 

2. เพื่อทบทวนและติดตามประเมินผลแผนตาง ๆ รวมทั้งตัวชี้วัด คาเปาหมาย เพื ่อใชเปน

แนวทางในการพ ัฒนาการบร ิหารงานและการเร ียนการสอนให ม ีความท ันสมัย 

และมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื ่อกําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานตามภารกิจปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569  

ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

4. เพื ่อสรางบรรยากาศการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมในการทบทวนบทบาท ภารกิจ  

และทิศทางการดําเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 



ปรัชญา  :   "ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ" 

วิสัยทัศน  :   "ผลิตบัณฑิตนกัปฏิบัติท่ีมีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ 

  และสรางองคความรูสูสังคมโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม" 

พันธกิจ  : 

1.  ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการสรางโอกาสการเปนผูประกอบการที่มี

ความคดิเชิงสรางสรรค มีทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะทางอาชีพท่ี

เหมาะสม  

2.  สรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สามารถนําไปใชประโยชนแก

สังคม โดยบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 

3.  บรหิารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

สมรรถนะหลัก :  

1. การบูรณาการศาสตรดานการจัดการ 

2. การประยุกตองคความรูโดยผานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ  

และการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมอยางเปนรปูธรรม 

3. ทักษะการคิดวิเคราะห การจัดการปญหา และการปรับตัว ตามสถานการณ 

4. ทักษะการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

คานิยมองคกร   ( I AM MS ) 

I Innovation - สรางนวัตกรรม 

A Agile - คลองแคลวในการปรับตัว 

M Motivation - การทํางานดวยความกระตือรือรน 

M Moral - ศีลธรรมอันดีงาม 

S Social Responsibility - ความรับผิดชอบตอสังคม 

คําแนะนํา - ควรหาคําขยายเพ่ิมเตมิเพ่ือใหเหมาะสมกับวิสัยทัศนและพันธกิจคณะ นอกจากการแปลคําศัพท 



วัฒนธรรมองคกร : 

1. การทํางานที่เนนผลลัพธ  

2. การทํางานบนพ้ืนฐานการปรับตัว 

3. การสรางสัมพันธภาพในองคกร 

 

มิติการพัฒนา  : 

1.  ยกระดับคุณภาพบัณฑติ 

2.  การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการที่สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน 

ชุมชน และสังคม 

3.  พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

 



มิติการพัฒนาที่ 1 : การยกระดับคุณภาพบัณฑิต 

พันธกิจที่ 1 : ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพทางศาสตรวิทยาการจัดการ  

สรางโอกาสการเปนผูประกอบการที่มีความคิดเชิงสรางสรรค มีทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี มีคุณธรรม

จริยธรรม และคุณลักษณะทางอาชีพที่เหมาะสม 

เปาประสงค : 

1.1  บัณฑตินักปฏิบัติที่มศีักยภาพและโอกาสในการเปนผูประกอบการ 

1.2 บัณฑิตมีอัตลักษณเปนที่ยอมรับของสังคม 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค : 

1.1  (มรพส. 1.1) รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

1.2  (มรพส. 1.3) รอยละของนักศึกษาและบัณฑติผูประกอบการ 

 



เปาประสงคที่ 1.1 บัณฑตินักปฏิบัติที่มีศักยภาพและโอกาสในการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธ 1.1.1 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรู

สำหรับนักศึกษาใหมีศักยภาพในการสรางนวัตกรรม

และเปนผูประกอบการในยุคดจิทิัล 

ควจ. 1 รอยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่สงเสริมการเปน

ผูประกอบการของบัณฑติ 

ควจ. 2 จำนวนหลักสตูรระยะสัน้ (Up Skill/Re Skill) ให

สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน  ที่

สงเสริมความเปนผูประกอบการ 

ควจ. 3 รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาการจัดการศึกษา

แบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(cooperative and Work Integrated Education: 

CWIE) 

ควจ.4 จำนวนหลักสตูรในระบบคลังหนวยกิต เพื่อรองรับ

ผูเรยีนกลุมใหม 

** มรพส.1.8 รอยละของหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช

เทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเปนผูประกอบการ 

(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 

Education) 

มรพส. 1.9 รอยละของหลักสูตรท่ีนักศึกษามีสวนรวมใน

การสรางนวัตกรรม 

กลยุทธ 1.1.2 สรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภาครัฐ และเอกชนทัง้ในประเทศ และ

ตางประเทศ ในการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะใน

การเปนผูประกอบการ 

มรพส. 1.6 รอยละของบุคลากรสถาบนัอุดมศึกษา

แลกเปลี่ยนเรียนรู สูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) 

** มรพส. 1.7 รอยละของความรวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวตักรรมกับภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - 

Industry Linkage) 

กลยุทธ 1.1.3 สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู

ควบคูกับการปฏิบติัจริงเพื่อสรางโอกาสการเปน

ผูประกอบการใหกับนักศึกษาและบัณฑิตใหประสบ

ความสำเร็จและเปนที่ยอมรับจากหนวยงาน

ภายนอก 

มรพส. 1.5 รอยละของนักศึกษาที่ไดรางวัลหรือเกียรติบัตร

ที่สงผลตอการประกอบอาชพี 

** มรพส. 1.4 รอยละของรางวัลดานผูประกอบการ 

 



เปาประสงคที่ 1.2 บัณฑติมีอัตลักษณเปนที่ยอมรับของสังคม 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธ 1.2.1 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะ

ความสามารถทางสังคม มีจิตอาสาทำความดี 

มรพส. 1.10 รอยละของนักศึกษาที่ผานการพัฒนา 

Soft skills ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

มรพส. 1.11  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมจิต

อาสา 

กลยุทธ 1.2.2 พัฒนานักศึกษาใหมีสุขภาวะแบบองค

รวมที่ดี 

มรพส. 1.12  รอยละของนักศึกษาที่ผานเกณฑสุขภาวะ

แบบองครวมที่ดี  

กลยุทธ 1.2.3 ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมผาน

กิจกรรมนักศึกษาในยุคดิจิทัล 

มรพส. 1.13  รอยละนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธ 1.2.4 สรางเครือขายการทำงานรวมกับศิษย

เกา และภาคเอกชนในการพฒันามหาวิทยาลยั 

มรพส. 1.14 จำนวนกิจกรรมที่เกิดจากการทำงานรวมกัน

กับเครือขายศิษยเกา ในการยกระดับคุณภาพการผลิต

บัณฑิต 

มรพส. 1.15 จำนวนกิจกรรมที่เกิดจากการทำงานรวมกัน

กับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการยกระดบั

คุณภาพการผลิตบัณฑิต 

 

 



มิติการพัฒนาที่ 2 : การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการ

พัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม 

พันธกิจที่ 2 : สรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่สามารถนําไปใช

ประโยชนแกสังคม โดยบูรณาการกับการเรยีนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  

เปาประสงค : 

2. ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ท่ีทันสมัย และยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนใหดีขึ้น 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค : 

1. จํานวนผลงานวิจัย นวัตกรรม หรอืผลงานสรางสรรค เก่ียวกับศาสตรวิทยาการจัดการท่ีนําไปใชประโยชนใน

การพัฒนาผูเรยีน ชุมชน และสังคม



เปาประสงคที่ 2 ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่ทันสมัย และ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลย ุ ท ธ   2 . 1  ยกระด ั บผ ู  ป ร ะกอบการด  วย

กระบวนการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่

ทันสมัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให

ดีขึ้น 

มรพส. 3.1 รอยละของจำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่

นำไปใชประโยชนกับผูประกอบการ   

มรพส. 3.2 รอยละของจำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่

นำไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่มคุณคาใหกับ ผลผลิต

ของชุมชน 

มรพส. 3.5 รอยละของบุคลากรที่ไปสงเสริมกระบวนการ

เพ่ือสนับสนุนผูประกอบการใหไดรับการยกระดับผลิตภัณฑ

สูมาตรฐาน 

มรพส. 3.6 รอยละของผู ประกอบการที่มีรายไดเพิ ่มข้ึน 

อยางนอยรอยละ 5 ตอป 

มรพส. 3.7 รอยละของประชาชนที่มีรายไดพนเกณฑขั้นต่ำ 

(38,500 บาท) เพ่ิมขึ้นรอยละ 10 ตอป 

มรพส. 3.8 ระดับความสำเร็จของชุมชนและภาคีเครือขาย 

ที่รวมมือแกปญหาและพัฒนาชุมชนทองถิ ่นจนเกิดการ

ประยุกตใชองคความรูและนำไปสูการแบงปนองคความรูสู

ชุมชนขางเคียง 

กลยุทธ 2.2 พัฒนายกระดับการใหบริการดานขอมูล

สารสนเทศแกทองถ่ิน สูสังคมแหงการเรียนรูยุคใหม 

มรพส. 3.9 รอยละของจำนวนหมูบานที่ไดนำขอมูล Data 

ของ มรภ. ไปใชในการวางแผนและ/หรือขับเคลื ่อนการ

ทำงานและ/หรือตัดสินใจของชุมชน 

มรพส. 3.10 รอยละของประชากรที่เขารวมโครงการมีดัชนี

ความสุขมวลรวมเพ่ิมขึ้น 

กลยุทธ 2.3 สนับสนุนสงเสริมการยกระดับคุณภาพ

งานดานศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงองคความรูเชิงลึก

และสามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค 

มรพส. 3.11 จำนวนองคความรู เชิงลึก ที ่เผยแพรหรือ

ประยุกตใชในการสรางแหลงทองเที่ยวเกี่ยวกับการอนุรักษ

สืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรมและตอยอดภูมิปญญา

ทองถ่ินของจังหวัดพิษณุโลกและสุโขทัย 

มรพส. 3.12 รอยละของชุมชนที่มีแหลงทองเที่ยวที่เขารวม

โครงการและมีรายไดจากองคความรู เพ่ิมขึ้นรอยละ 10 

 



มิติการพัฒนาที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

พันธกิจที่ 3 : บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาลดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เปาประสงค : 

3.1  คณะมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

3.2  คณะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค : 

1.  ผลการดาํเนินการขับเคลื่อนตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตรคณะฯ และแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

2.  ความพึงพอใจของผูรับบริการ 

3.  ความพึงพอใจของผูใชระบบในการดําเนินการ 



เปาประสงคที่ 3.1 คณะมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธที่ 3.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

จ ัดการอยางมีประสิทธ ิภาพ ประส ิทธ ิผล และ

สอดคลองกับพันธกิจของคณะ และมหาวิทยาลัย 

มรพส. 4.1 ผลประเมินธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย (ITA) 

ควจ. 5 รอยละของจำนวนโครงการตามแผนปฏิบัติการใน

ระดับหลักสูตรและระดับคณะ ที ่บรรลุเป าหมายตาม

ผลลัพธตัวชี้วัดจากผลการดำเนินงาน 

ควจ. 6 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 

ควจ. 7 ความพึงพอใจของบุคลากรในการทำงาน การ

สงเสริมการจัดการความรู การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดีมี

ความสุข / จำนวนองคความรู ท ี ่นำไปสูการปฏิบัติ เพื่อ

กอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานของคณะ 

มรพส. 4.9 รอยละของรายไดที ่เพิ ่มขึ ้นจากการทำงาน

รวมกับเครือขายภายนอก 

กลยุทธ ท ี ่ 3.1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ

วิทยาการจัดการ เพื ่อใหมีความสามารถในการ

ขับเคลื่อนพันธกิจของคณะฯ 

ควจ. 8 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา 

ควจ. 9 จำนวนสายวิชาการที่มีตำแหนงทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

ควจ. 10 จำนวนสายสนับสนุนที่มีตำแหนงที่สูงข้ึน 

มรพส. 4.5 ร อยละของบุคลากรที ่ไดร ับการยกระดับ

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีหรือทักษะการทำงานที่

หลากหลายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหลกั

ธรรมาภิบาล 

มรพส. 4.4 รอยละของบุคลากรที่ผานเกณฑดัชนีความสุข

ระดับมากถึงมากที่สุด 

 

เปาประสงคที่ 3.2 คณะมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดกลยุทธ 

กลยุทธที่ 3.2.1 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อการ

จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ควจ. 11 จำนวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำมาใชในการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

(นับจำนวนระบบงานที่นำมาปรับใชในการบริหารจัดการ) 

 

 



ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

มิตกิารพัฒนาที่ 1 : การยกระดับคุณภาพบณัฑิต 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

1.1 บัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศกัยภาพและโอกาสในการ

เปนผูประกอบการ 

1.1.1 ปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนรูสําหรับ

นักศึกษาใหมีศกัยภาพในการสรางนวัตกรรมและ

เปนผูประกอบการในยุคดิจิทัล 

ควจ. 1 รอยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาที่สงเสรมิ

การเปนผูประกอบการของบัณฑิต 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 

ควจ. 2 จาํนวนหลกัสูตรระยะสั้น (Up Skill/Re 

Skill) ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและ

ชุมชน  ที่สงเสริมความเปนผูประกอบการ 

1 

หลักสูตร 

2 

หลักสูตร 

3 

หลักสูตร 

4 

หลักสูตร 

5 

หลักสูตร 

ควจ. 3 รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาการจัด

การศกึษาแบบสหกิจศกึษาและการศึกษาเชิงบูรณา

การกับการทํางาน (cooperative and Work 

Integrated Education: CWIE) 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

ควจ.4 จํานวนหลักสตูรในระบบคลังหนวยกิต เพ่ือ

รองรบัผูเรียนกลุมใหม 

1 

หลักสูตร 

2 

หลักสูตร 

3 

หลักสูตร 

4 

หลักสูตร 

5 

หลักสูตร 

** มรพส.1.8 รอยละของหลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะที่ใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ

เปนผูประกอบการ (Technological/ 

Innovation-Driven Entrepreneurial 

Education) 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

มรพส. 1.9 รอยละของหลักสูตรที่นักศกึษามีสวน

รวมในการสรางนวัตกรรม 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 

1.1.2 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐ และเอกชนทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

มรพส. 1.6 รอยละของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษา

แลกเปลี่ยนเรียนรู สูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 



ในการพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะในการเปน

ผูประกอบการ 

** มรพส. 1.7 รอยละของความรวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับ

ภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

(University - Industry Linkage) 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

กลยุทธ 1.1.3 สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู

ควบคูกับการปฏิบัติจริงเพื่อสรางโอกาสการเปน

ผูประกอบการใหกับนักศึกษาและบัณฑิตใหประสบ

ความสําเร็จและเปนที่ยอมรับจากหนวยงาน

ภายนอก 

มรพส. 1.5 รอยละของนักศกึษาที่ไดรางวัลหรือ

เกียรติบัตรที่สงผลตอการประกอบอาชพี 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

** มรพส. 1.4 รอยละของรางวัลดานผูประกอบการ รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั 65 66 67 68 69 

1.2 บัณฑิตมีอัตลักษณเปนท่ียอมรับของสังคม 1.2.1 พัฒนานักศึกษาใหมีทักษะความสามารถทาง

สังคม มีจิตอาสาทําความด ี

มรพส. 1.10 รอยละของนักศึกษาที่ผานการพัฒนา 

Soft skills ดวยกระบวนการวิศวกรสังคม 

รอยละ 

20 

รอยละ 

40 

รอยละ 

60 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 1.11  รอยละของนักศกึษาที่เขารวม

กิจกรรมจิตอาสา 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

1.2.2 พัฒนานักศึกษาใหมีสุขภาวะแบบองครวมที่ด ี มรพส. 1.12  รอยละของนักศกึษาที่ผานเกณฑสุข

ภาวะแบบองครวมที่ดี  

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

1.2.3 ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผานกิจกรรม

นักศึกษาในยุคดิจิทัล 

มรพส. 1.13  รอยละนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

1.2.4 สรางเครือขายการทํางานรวมกับศิษยเกา 

และภาคเอกชนในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มรพส. 1.14 จํานวนกิจกรรมที่เกิดจากการทํางาน

รวมกันกับเครือขายศิษยเกา ในการยกระดับ

คุณภาพการผลิตบัณฑิต 

1 

กิจกรรม 

2 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

4 

กิจกรรม 

5 

กิจกรรม 

มรพส. 1.15 จํานวนกิจกรรมที่เกิดจากการทํางาน

รวมกันกับหนวยงานภาครฐัและภาคเอกชนในการ

ยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต 

1 

กิจกรรม 

2 

กิจกรรม 

3 

กิจกรรม 

4 

กิจกรรม 

5 

กิจกรรม 



มิตกิารพัฒนาที่ 2 : การสรางองคความรูทางศาสตรวิทยาการจัดการท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนและสังคม 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 65 66 67 68 69 

เปาประสงคที่ 2 ยกระดับผูประกอบการดวย

กระบวนการวจัิย พัฒนาเทคโนโลย ีนวตักรรม ที่

ทันสมัย และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดี

ขึ้น 

2.1 ยกระดับผูประกอบการดวยกระบวนการวิจัย 

พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ท่ีทันสมัย และยกระดบั

คุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีขึ้น 

มรพส. 3.1 รอยละของจํานวนผลงานวจิัยหรือ

นวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนกับผูประกอบการ   

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

มรพส. 3.2 รอยละของจํานวนผลงานวจิัยหรือ

นวัตกรรม ที่นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่ม

คุณคาใหกับ ผลผลิตของชุมชน 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

มรพส. 3.5 รอยละของบุคลากรท่ีไปสงเสรมิ

กระบวนการเพ่ือสนับสนุนผูประกอบการใหไดรับการ

ยกระดับผลิตภัณฑสูมาตรฐาน 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

มรพส. 3.6 รอยละของผูประกอบการที่มีรายได

เพิ่มข้ึน อยางนอยรอยละ 5 ตอป 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 3.7 รอยละของประชาชนท่ีมีรายไดพนเกณฑ

ขั้นตํ่า (38,500 บาท) เพ่ิมขึ้นรอยละ 10 ตอป 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 3.8 ระดับความสําเร็จของชุมชนและภาคี

เครือขาย ที่รวมมอืแกปญหาและพัฒนาชุมชน

ทองถิ่นจนเกิดการประยุกตใชองคความรูและนําไปสู

การแบงปนองคความรูสูชุมชนขางเคียง 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

2.2 พัฒนายกระดับการใหบริการดานขอมูล

สารสนเทศแกทองถ่ิน สูสังคมแหงการเรยีนรูยุคใหม 

มรพส. 3.9 รอยละของจํานวนหมูบานทีไ่ดนําขอมูล 

Data ของ มรภ. ไปใชในการวางแผนและ/หรือ

ขับเคลื่อนการทํางานและ/หรือตัดสินใจของชุมชน 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

มรพส. 3.10 รอยละของประชากรที่เขารวมโครงการ

มีดัชนีความสุขมวลรวมเพิ่มขึ้น 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

2.3 สนับสนุนสงเสริมการยกระดับคุณภาพงานดาน

ศิลปวัฒนธรรมท่ีแสดงถึงองคความรูเชิงลึกและ

มรพส. 3.11 จํานวนองคความรูเชิงลกึ ที่เผยแพรหรือ

ประยุกตใชในการสรางแหลงทองเท่ียวเกี่ยวกับการ

1 

เรื่อง 

2 

เรื่อง 

3 

เรื่อง 

4 

เรื่อง 

5 

เรื่อง 



สามารถสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสรางสรรค 

อนุรักษสืบสาน เผยแพรศิลปวัฒนธรรมและตอยอด

ภูมิปญญาทองถ่ินของจังหวัดพิษณุโลกและสุโขทัย 

มรพส. 3.12 รอยละของชุมชนท่ีมีแหลงทองเท่ียวที่

เขารวมโครงการและมีรายไดจากองคความรู เพิ่มข้ึน

รอยละ 10 

รอยละ 

30 

รอยละ 

30 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

40 

 

 



มิตกิารพัฒนาที่ 3 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 65 66 67 68 69 

เปาประสงคที่ 3.1 คณะมีระบบบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

3.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการอยาง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดคลองกับพันธ

กิจของคณะ และมหาวิทยาลัย 

มรพส. 4.1 ผลประเมินธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย 

(ITA)  

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ระดับ 

AA 

ควจ. 5 รอยละของจํานวนโครงการตามแผนปฏิบัติ

การในระดับหลักสูตรและระดับคณะ ทีบ่รรลุ

เปาหมายตามผลลัพธตัวชี้วัดจากผลการดําเนินงาน 

รอยละ 

90 

รอยละ 

94 

รอยละ 

96 

รอยละ 

98 

รอยละ 

100 

ควจ. 6 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ 

ระดับ 

ดี 

ระดับ 

ดี 

ระดับ 

ดีมาก 

ระดับ 

ดีมาก 

ระดับ 

ดีมาก 

ควจ. 7 ความพึงพอใจของบุคลากรในการทํางาน 

การสงเสริมการจัดการความรู การสรางวัฒนธรรม

องคกรที่ดีมีความสุข / จาํนวนองคความรูที่นําไปสู

การปฏิบัต ิเพ่ือกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงาน

ของคณะ 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

มรพส. 4.9 รอยละของรายไดที่เพ่ิมข้ึนจากการ

ทํางานรวมกับเครือขายภายนอก 

รอยละ 

20 

รอยละ 

40 

รอยละ 

60 

รอยละ 

80 

รอยละ 

100 

3.1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ 

เพื่อใหมีความสามารถในการขับเคลื่อนพันธกิจของ

คณะฯ 

ควจ. 8 รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

100 

ควจ. 9 จาํนวนสายวิชาการท่ีมีตําแหนงทางวิชาการที่

สูงขึ้น 

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 5 คน 

ควจ. 10 จํานวนสายสนับสนุนที่มีตําแหนงท่ีสูงขึ้น 1 คน 2 คน 2 คน 2 คน 2 คน 

มรพส. 4.5 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการยกระดับ

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีหรือทกัษะการ

ทํางานที่หลากหลายเพือ่เพ่ิมประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

รอยละ 

70 

รอยละ 

80 

รอยละ 

90 

รอยละ 

95 

รอยละ 

100 



มรพส. 4.4 รอยละของบุคลากรท่ีผานเกณฑดัชนี

ความสุขระดับมากถึงมากที่สุด 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

รอยละ 

80 

 

เปาประสงค กลยุทธ 
ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 65 66 67 68 69 

เปาประสงคที่ 3.2 คณะมีเทคโนโลยีและนวตักรรมที่

มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

3.2.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการ

จัดการที่มีประสิทธภิาพ 

ควจ. 11 จํานวนเทคโนโลยแีละนวัตกรรมที่นํามาใช

ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธภิาพ 

1 

ระบบ 

2 

ระบบ 

3 

ระบบ 

4 

ระบบ 

5 

ระบบ 

 

 

 



SWOT ANALYSIS คณะวิทยาการจัดการ (ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

จุดแข็ง จุดออน 

1. คณาจารยมีคุณวุฒิตรงตามมาตรฐาน มีความ

เชี่ยวชาญตามศาสตร 

2. หลักสูตรของคณะมีความหลากหลายตรงตาม

ความตองการของตลาดแรงงาน 

3. สนับสนุนใหมีการสรางเครือขายกับชุมชนและ

หนวยงานภายนอก 

4. สิ่งสนับสนุนกรเรียนการสอนมีความทันสมัย 

5. สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาใหมีคุณลักษณะตรง

ตามความตองการตลาดแรงงาน 

1. บุคลากรมีตำแหนงทางวิชาการจำนวนนอย 

2. คณาจารยผลิตผลงานทางวิชาการยังมีจำนวน

นอย 

3. วิธีการสื่อสารในองคกรยังไมมีประสิทธิภาพ

เทาที่ควร 

4. บุคลากรภายในคณะฯ ขาดความเชื่อมโยงในการ

ทำงานเปนทีม 

5. สิ่งสนับสนุนการเรียนบางสวน เชน อุปกรณ

คอมพิวเตอร และอุปกรณเสริมยังไมเพียงพอ 

6. ขาดโปรแกรมสำเร็จรูปท่ีรองรับการเรียนการสอน 

 

โอกาส อุปสรรค 

1. มีเครือขายความรวมมือภาครัฐและภาคเอกชน 

ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

2. มีแหลงเรียนรูในการฝกประสบการณวิชาชีพ

ทางดานวิทยาการจัดการ 

3.มหาวิทยาลัยอยูในกลุมที่ 2 ซึ่งเปนการเสริมสราง

ผูประกอบการและสอดคลองกับหลักสูตรและคณะฯ 

4. มีการสนับสนุนจากแหลงทุนภายนอกท่ี

หลากหลาย 

5. มหาวิทยาลัย มีแหลงพัฒนาศักยภาพ

ผูประกอบการ 

1. ความสมดุลของภาระงานกับเปาหมายการ

ดำเนินงานของคณะไมสอดคลอง ( RM บริหาร ) 

2. อัตราการเกิดที่ลดลง ( RM ผลิตบัณฑติ ) 

3. งบประมาณสนับสนุนมีจำกัด 

4. การแขงขันจากมหาวิทยาลยัอื่นๆ 

5. อัตรากำลังไมไดรับการสนับสนุนอยางเพียงพอ 

6. มีผลกระทบการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

7. โครงสรางของมหาวิทยาลัยไมรองรับกับการขอ

ทุนวิจัย ( RM งานวิจัย ) 

8. ชุมชนไมไดใชประโยชนจากงานวิจัยของอาจารย 

 

 



คณะวทิยาการจดัการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

MS.PSRU.AC.TH


