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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

หลักสูตรปรับปรุง  พุทธศกัราช 2564 

************************************ 

 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา :  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  

 

คณะ   :  วิทยาการจัดการ 

 

หมวดที่ 1 ลักษณะและขอมูลทั่วไปของหลักสูตร 

 

1. ชื่อหลักสูตร 

ภาษาไทย :  หลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ภาษาอังกฤษ :  Master of Business Administration Program in Business Administration 

 

2.ชื่อปรญิญาและสาขาวิชา  

ภาษาไทย :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ)  

:  บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 

ภาษาอังกฤษ :  Master of Business Administration (Business Administration) 

 :  M.B.A. (Business Administration) 

 

3. วิชาเอก  :  ไมมี  

 

4. จํานวนหนวยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 

4.1  แผน ก แบบ ก 2  ไมนอยกวา  36 หนวยกิต 

4.2  แผน ข   ไมนอยกวา  36 หนวยกิต 

 

5. รูปแบบของหลักสูตร 

 5.1 รูปแบบ 

หลักสูตรปริญญาโท 

 อ่ืนๆ (ระบุ) 
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 5.2 ภาษาที่ใช  

 หลักสูตรจัดการศึกษาเปนภาษาไทย 

 หลักสูตรจดัการศึกษาเปนภาษาตางประเทศ (ระบุภาษา)…………………………………… 

 หลักสูตรจดัการศึกษาเปนภาษาไทยและภาษาตางประเทศ (ระบุภาษา)……………… 

 5.3 การรับเขาศึกษา 

 รับเฉพาะนักศึกษาไทย 

 รับเฉพาะนักศึกษาตางชาติ 

 รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางชาติที่ใชภาษาไทยไดเปนอยางดี 

 5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 

  เปนหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 

  เปนหลักสูตรทีไ่ดรับความรวมมือสนับสนุนจากสถาบันอ่ืน 

     ช่ือสถาบัน......................................................................................... 

     รูปแบบของความรวมมือสนับสนุน..................................................... 

  เปนหลักสูตรรวมกับสถาบันอ่ืน 

  ช่ือสถาบัน.............................................ประเทศ................................. 

  รูปแบบของการรวม 

 รวมมือกัน โดยสถาบันฯ เปนผูใหปรญิญา 

 รวมมือกัน โดยสถาบันฯ อ่ืน เปนผูใหปรญิญา 

 รวมมือกัน โดยผูศึกษาอาจไดรับปริญญาจาก 2 สถาบันหรือมากกวา 

 5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 

กรณีหลักสูตรเฉพาะของสถาบัน 

ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

 ใหปริญญามากกวาหน่ึงสาขาวิชา  

กรณีหลักสูตรรวมกับสถาบันอ่ืน 

 ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว และเปนปรญิญาของแตละสถาบัน 

 ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว และเปนปรญิญารวมกับ ……………………… 

 ใหปริญญามากกวาหน่ึงสาขาวิชา  

 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการประยกุต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 
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 ไดพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการวิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

บริหารธุรกิจในการประชุมเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 

  ไดพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการในการประชุมครั้งที ่

6/2563 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2563 

  ไดพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามในการ

ประชุมครั้งที่ 66(4)/2563 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 

  ไดพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในการ

ประชุมครั้งที่ 83 (5/2563) เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2563 

  ไดรับความเห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามในการประชุม ครั้งที่ 

173(10/2563) เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2563 

  เปดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2564 

 

7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ในปการศึกษา 2566 

 

8. อาชีพที่สามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 

ผูสําเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพทางดานการบริหารจัดการและอาชีพอ่ืนที่เกี่ยวของทั้งใน

ลักษณะของอาชีพอิสระและการทํางานในองคกรหรือหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ดังตอไปน้ี 

8.1 บุคลากรทางการศึกษาทั้งในหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

8.2 นักวิชาการ/นักวิจัย/ที่ปรึกษาทางดานการจัดการทั้งในหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

8.3 ผูประกอบการทางดานธุรกิจสวนตัว 

8.4  บุคลากรทางการบริหารธุรกิจในหนวยงานภาคเอกชน  

 

9. ชื่อ-สกุล  ตําแหนงทางวิชาการ  คณุวุฒิ สาขาวิชา สถาบนั และปที่สําเร็จการศกึษาของอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน  

ปที่สาํเร็จการศึกษา 

ผลงานทาง

วิชาการ 

1. ธัมมะทินนา ศรีสุพรรณ ผูชวย

ศาสตราจารย 

บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

ภาคผนวก จ 
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ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน  

ปที่สาํเร็จการศึกษา 

ผลงานทาง

วิชาการ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2542 

บช.บ.(การตลาด) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2539 

2. วิจิตรา จําลองราษฎร ผูชวย

ศาสตราจารย 

บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2554 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2539 

พณ.บ.(บริหารอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2533 

ภาคผนวก จ 

3. อุษณีย เส็งพานิช ผูชวย

ศาสตราจารย 

D.B.A(Doctor of Business 

Administration) 

University of South Australia, 2551 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2541 

บช.บ.(การบัญชี) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2528 

ภาคผนวก จ 

4. อรุณี  นุสทิธ์ิ 

 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2557 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2542 

บช.บ.(การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2537 

ภาคผนวก จ 

5. ลัสดา ยาวิละ อาจารย บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2543 

ศศ.บ.(รัฐศาสตร) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2530 

ภาคผนวก จ 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  

คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

 

11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาที่จําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

11.1 สถานการณหรือการพฒันาทางเศรษฐกิจ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ไดวิเคราะหสถานะ

ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยไว พบวา โครงสรางการผลิตของไทยไดเปลี่ยนผานจากภาคการเกษตรไปสู

ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการมากขึ้น โดยภาคธุรกิจไดมีการพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีอยาง

ตอเน่ือง ทําใหมีการพัฒนาจากธุรกิจและอุตสาหกรรมในยุคกอนมาเปนธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่มี

เทคโนโลยีสูงขึ้น ทําใหเกิดสภาวะการแขงขันที่ เ พ่ิมมากขึ้นประกอบกับเศรษฐกิจของโลกมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทั้งในระดับมหภาคและจุลภาค ประเทศตางๆมีการปรับตัวเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในหลายดาน องคการหรือกิจการตางๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงมากมาย ทั้งทางดานเทคโนโลยี

การผลิต การขนสงการรวมกลุมการคา และที่สําคัญที่สุดคือเทคนิคดานการบริหารจัดการ  ซึ่งแนวโนม

ดังกลาวมีผลโดยตรงตอองคการหรือกิจการตางๆ ที่กําลังดําเนินการอยู สงผลใหในทุกภาคสวนมีความ

ตองการบุคลากรทางดานการบริหารจัดการสมัยใหมที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  

หลักสูตรสาขาวิชาบริหารธุรกิจจึงตองปรับตัวเปลี่ยนแปลง ใหสอดคลองกับสถานการณทาง

เศรษฐกิจดังกลาว โดยการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพของผูบริหารองคการธุรกิจ หรือกิจการทางดาน

การบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรในหนวยงานภาครัฐที่เก่ียวของ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดํารง

อยูและพัฒนาทักษะในกระบวนการคิดวิเคราะห และการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารหรือ

นักการจัดการใหมีองคความรู ภายใตภาวะการแขงขันโลกอยางมีประสิทธิภาพ จึงเปนสิ่งจําเปนเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันและอนาคต ซึ่งจะเปนผลดีตอเศรษฐกิจของภูมิภาคและของประเทศ 

11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคม 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม สภาวะการณแขงขันทางธุรกิจที่รุนแรง ความตองการของลูกคา

ที่ตองการการตอบสนองความพึงพอใจสูง และกระแสโลกาภิวัฒน ถือเปนแรงผลักดันใหองคการตางๆ มี

การพัฒนาและปรับกลยุทธในการดําเนินงานเพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน ดวยการปรับเปลี่ยน

วิธีการจัดการองคการใหทันสมัยมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเกินความหวังของลูกคาและผูรับบริการ 

ดังน้ัน หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จึงเปนคําตอบสําหรับผูบริหารที่ตระหนัก

ถึงความจําเปนในการพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหเปนนักบริหารจัดการระดับกลางและระดับสูงที่มีคุณภาพ

และคุณธรรมเพ่ือรองรับความตองการของภาคธุรกิจและภาครัฐและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ ทั้งในปจจุบันและอนาคตนอกจากน้ีสาขาวิชาบริหารธุรกิจยังมุงเนนใหผูเรียนพัฒนา

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  หลักสูตรปรับปรุง  พุทธศักราช  2564 
 



(มคอ.2) หนา 6 

ความรูความสามารถในการบริหารจัดการองคการทั้งในภาครัฐและเอกชน สามารถนําองคความรูจากงาน

ศึกษาและการทําวิทยานิพนธไปปรับประยุกตใชกับการทํางานจริงได  

12. ผลกระทบจากขอ 11 ตอการปรับปรุงหลักสูตรและความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 

12.1 การปรับปรุงหลักสูตร 

เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงทางดานการคาของโลก และการคาระดับภูมิภาคอาเซียน ดังน้ัน 

เพ่ือใหหลักสูตรสาขาวิชาบริหารธุรกิจสามารถผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถทางการจัดการที่มีคุณภาพ

รองรับกระแสของโลกและกระแสของภูมิภาคจึงจําเปนตองมีการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความ

เปลี่ยนแปลงและความตองการในการพัฒนาคนผูประกอบการ และผูบริหารองคการตางๆ ใหมีศักยภาพ

ในการบริหารจัดการไดทั้งในระดับทองถิ่นและระดับภูมิภาค โดยปรับปรุงบางสวนใหกระชับ รวมวิชาใน

บางรายวิชา เพ่ิมรายวิชาและปรับปรุงเน้ือหาใหทันสมัยและเสริมเพ่ิมเติมสวนที่สังคมหรือประเทศชาติ

ตองการพัฒนาใหเปนหลักสูตรที่มีคุณคาและเปนที่ตองการของสังคมอยางจริงจัง 

 12.2 ความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ยึดบริบทและพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ดังน้ีคือ  

12.2.1 มุงเนนการผลิตบัณฑิตนักบริหารจัดการมืออาชีพ ทั้งนักบริหารจัดการระดับกลาง

และระดับสูงที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือรองรับความตองการของภาคธุรกิจและภาครัฐ และการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

12.2.2 ผลิตบัณฑิตโดยเนนบัณฑิตนักบริหารจัดการมืออาชีพ ดวยการบูรณาการการวิจัย

กับศาสตรดานการบริหารจัดการสมัยใหม  

12.2.3 สรางองคความรูดวยหลักสูตรที่สามารถรองรับสถานการณปจจุบันและการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนที่เปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 

13.1 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 

กลุมวิชาภาษาอังกฤษ โดยหลักสูตรกําหนดใหนักศึกษาตองผานเกณฑการประเมินทักษะ

ภาษาตางประเทศของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง

แนวปฏิบัติในการประเมินทักษะทางภาษาตางประเทศของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

 นอกจากน้ี การดําเนินการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรน้ีที่ผานมามีบุคลากรจากหลายคณะ

มารวมสอนและรวมใหความรูแกผูเรียน อาทิเชน คณะครุศาสตร เปนตน ซึ่งสามารถผลิตมหาบัณฑิต

ออกไปรับใชสังคมแลวหลายรุน และการดําเนินการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรที่ปรับปรุงแลวก็จะมี
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บุคลากรจากหลายคณะมารวมใหความรูผู เ รียนเหมือนเดิมรวมทั้ งบุคลากรจากภายนอกหรือ

สถาบันการศึกษาอ่ืน มารวมใหความรูดวย 

13.2  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปดสอนใหภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน  

 -ไมมี 

13.3 การบริหารจัดการ 

บริหารจัดการโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทําหนาที่กํากับดูแลประสานงานกับหนวยงานสงเสริมการจัด

การศึกษาของมหาวิทยาลัย และอาจารยผูสอนในการจัดการดานเน้ือหาสาระของรายวิชา การจัดตาราง

เรียนและตารางสอบ ตลอดจนประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการดําเนินงานของ

หลักสูตรเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 
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หมวดที่ 2 ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 

1. ปรัชญา ความสําคัญ วัตถุประสงคของหลักสูตร คณุลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ผลลพัธการ

เรียนรูของนักศึกษาแตละชัน้ป และผลลพัธการเรียนรูของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เปนหลักสูตรที่มุงสรางและพัฒนา

นักบริหารธุรกิจใหมีความสามารถในการบริหารจัดการ โดยประยุกตใชความรูดานบริหารธุรกิจสมัยใหม 

และกระบวนการวิจัย เพ่ือแสวงหาองคความรูใหม เพ่ือบูรณาการกับการบริหารจัดการองคกรธุรกิจทั้งใน

ระดับทองถิ่นและระดับชาติไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม 

1.2 ความสําคญัของหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เปนหลักสูตรใหความสําคัญกับการ

สรางและพัฒนานักการบริหารธุรกิจที่มีความคิดสรางสรรค ความสามารถและความเปนมืออาชีพเพ่ือ

ความกาวหนาในองคการในระดับทองถิ่นและระดับชาติ รวมทั้งมีความสามารถเปนนักวิชาการ ผูบริหาร ที่

พรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรม 

1.3 วัตถุประสงคของหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากร

ในทองถิ่นใหเปนนักจัดการที่ดีมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี 

1.3.1 มีความรู  ความสามารถ  ในทางบริหารธุรกิจทั้งในระดับทองถิ่นและระดับชาติ 
1.3.2 มีทักษะการวิจัยในดานบริหารธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

1.3.3 มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพทางการบริหารธุรกิจ 

        1.4 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

จุดมุงหมายของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มุงเนนใหผูสําเร็จ

การศึกษา สามารถประกอบอาชีพตรงตามความตองการของสังคมและทองถิ่นตามคุณวุฒิ ศักยภาพและ

สมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษา โดยตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1.4.1 จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

1.4.2 มีภาวะผูนําและความรับผิดชอบตลอดจนมีวินัยในตนเอง 

1.4.3 มีทักษะในการสืบคน แสวงหาความรูดวยตนเองและเช่ือมโยงองคความรูจากแหลง

ตางๆเพ่ือวิเคราะหในการแกปญหาหรืออภิปรายผลการวิจัย 

1.4.4 มีทักษะในการคนหาโจทยวิจัยทองถิ่นทางดานบริหารธุรกิจและศาสตรที่เกี่ยวของ

และแกปญหาโจทยวิจัยผานกระบวนการวิจัย  

1.4.5 มีทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบการบรรยายสําหรับการนําเสนอผลงาน 
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วิชาการ 

1.5 ผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาแตละชั้นป 

นักศึกษา ทักษะ/คณุลักษณะของนักศกึษา 

ช้ันปที่ 1 นักศึกษาสามารถบูรณาการแนวคิดและองคความรูทางการบริหารธุรกิจและแนวคิดทาง

บริหารธุรกิจ เพ่ือสรางกรอบแนวคิดการวิจัยทางการบริหารธุรกิจได และเพ่ือพัฒนางานทางการ

บริหารธุรกิจ/เสนอสมมติฐานในการสรางองคความรูใหมๆ  ทางการบรหิารธุรกิจได 

ช้ันปที่ 2 นักศึกษาสามารถสรางงานวิจัยทางการบริหารธุรกิจที่แกปญหางานทางการบริหารธุรกิจ และ

คนพบความรูใหมๆ เกี่ยวกับทางการบริหารธุรกิจได 

1.6 ผลลพัธการเรยีนรูของหลักสูตร 

ผูเรียนมีความรูความเขาใจในหลักการและแนวความคิดทางดานบริหารธุรกิจ มีทักษะการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู คนควาและนําเสนอผลงาน สามารถบูรณาการและประยุกตใชศาสตร

ตาง ๆ ทางดานบริหารธุรกิจกับศาสตรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของในการพัฒนาสรางสรรคสิ่งใหม และการแกปญหา 

รวมถึงสามารถสรางองคความรู นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่เก่ียวของจากกระบวนการเรียนการสอนและ

งานวิจัย และนําความรูมาพัฒนาตน สวนรวม ชุมชนและทองถิ่นได 

 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

 คาดวาจะดําเนินการแลวเสร็จครบถวนภายในรอบการศึกษา 2 ป 

 2.1 การจัดการหลักสูตร 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

ปรับปรุงหลักสตูรใหเปนไปตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

ตอบสนองความตองการของ

ผูใชหลักสูตรและผูใชบัณฑิต 

1. ประเมินความตองการจําเปนของ

หลักสูตร 

- ผลการประเมินความตองการ

จําเปนของหลักสูตร 

2. ประเมินเพ่ือพัฒนา กํากับติดตาม 

การจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

- ผลการประเมินการเรียนการสอน

ของอาจารยผูสอน 

3. ประเมินผลการดําเนินงานตามดัชนี

บงช้ีผลการดําเนินงานของกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ 

- ผลการประเมินการดําเนินงาน

ตามดัชนีบงช้ีผลการดําเนินงานของ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 

ศึกษาแหงชาติ 

4 .  ป ร ะ เ มิ น เ พ่ื อ ติ ด ต า ม คุ ณ ภ า พ

มหาบัณฑิตเพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุง

หลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ

ของผูใชมหาบัณฑิต 

- ผลการประเมินคุณภาพจากผูใช

มหาบัณฑิต และผลการประเมิน

จากมหาบัณฑิต 
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2.2 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

จัดการบริหารทรัพยากรการ

เรียนการสอน และการลงทุน

ดานงบประมาณเกี่ยวกับ

ทรัพยากรการเรียนการสอน 

1. สงเสริมการผลิตเอกสาร/ตํารา/สื่อและ

ผลงานทางวิชาการเพ่ือใชประกอบการ

เรียนการสอน 

2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑหองเรียน

ที่ไดมาตรฐาน 

- จํานวนเอกสาร/ตํารา/สื่อและ

ผลงานทางวิชาการประกอบการ

เรียนการสอน 

- สื่อวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ

หองเรียนที่มีมาตรฐานและ

พอเพียง 

2.3 การใหคําปรึกษาและความชวยเหลือตอนักศึกษา 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

จัดใหมีระบบการใหคําปรึกษา

และความชวยเหลือตอ

นักศึกษาทั้งดานวิชาการและ

การทําวิทยานิพนธ   

1. พัฒนาระบบการใหคําปรึกษา/มีสวน

รวมทางวิชาการ 

2. จัดสัมมนาวิทยานิพนธและกํากับ

ติดตามความกาวหนาใหกับนักศึกษาอยาง

ตอเน่ือง 

- ระบบและโครงการใหคําปรึกษา

ของอาจารยที่ปรึกษา 

- ผลการประเมินการจัดสัมมนา

วิทยานิพนธและการประเมิน

ความกาวหนาในการทํา

วิทยานิพนธ 

2.4 ความตองการของตลาดแรงงานและสงัคมและความพึงพอใจของนายจางตอคณุภาพ

มหาบัณฑิต 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

ศึกษาความตองการของ

ตลาดแรงงานสังคม และความ

พึงพอใจของผูใชมหาบัณฑิต 

1. วิจัย/ สํารวจความตองการของ

ตลาดแรงงานและความพึงพอใจของผูใช

มหาบัณฑิตและการประเมินหลักสูตร 

- รายงานวิจัยสํารวจความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

- รายงานวิจัยสํารวจความพึง

พอใจของผูใชมหาบัณฑิต และ

การประเมินหลักสูตร 
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หมวดที่  3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการและโครงสรางของหลักสูตร 

 

1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1 ระบบ 

ใชระบบทวิภาค คือหน่ึงปการศึกษาแบงออกเปน 2 ภาคการศึกษาปกติ หน่ึงภาคการศึกษา

ปกติมีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 15 สัปดาห ทั้งน้ีใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

  มีภาคฤดูรอน จํานวน 1 ภาค ภาคละ 8 สัปดาห 

 ไมมีภาคฤดูรอน 

1.3 การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 

 

2. การดําเนนิการหลักสูตร 

2.1 วัน–เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

2.1.1 วัน - เวลาดําเนินการ 

 วัน – เวลาราชการปกติ 

ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนสิงหาคม-เดือนธันวาคม 

  ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนมกราคม-เดือนพฤษภาคม 

    ภาคฤดูรอน      เดือนมิถุนายน-เดือนกรกฎาคม 

 นอกวัน – เวลาราชการ (วันเสาร-อาทิตย) 

2.1.2 ระยะเวลาการศึกษา 

ระยะเวลาการศึกษา 2 ป ใชเวลาศึกษาไมเกิน 5 ปการศึกษาสําหรับการลงทะเบียน

เรียนเต็มเวลา 

2.1.3 การลงทะเบียนเรียน 

แตละภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาจะลงทะเบียนรายวิชาไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

และไมเกิน 15 หนวยกิต ยกเวนในภาคการศึกษาสุดทายอาจลงทะเบียนเรียนนอยกวา 6 หนวยกิตการ

ลงทะเบียนเรียนที่มีจํานวนหนวยกิตแตกตางไปจากเกณฑที่กําหนดอาจทําไดโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการประจําหลักสูตรทั้งน้ีใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวยการ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 
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2.1.4  การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา 

1) การวัดและประเมินผลการศึกษา 

ใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามเรื่องแนวปฏิบัติ

ในการประเมินทักษะทางภาษาตางประเทศของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2) เกณฑการสําเร็จการศึกษา 

ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 

2.1) แผน ก แบบ ก 2 ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตรโดย

จะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมตํ่ากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา พรอมทั้งเสนอ

วิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทายโดยคณะกรรมการที่คณะแตงต้ัง และตองเปนระบบ

เปดใหผูสนใจเขารับฟงได  

ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ หรือ

อยางนอยไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ หรือนําเสนอตอที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่นําเสนอฉบับสมบูรณ (Full Paper) 

ไดรับการตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกลาว  

2.2) แผน ข ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยจะตองได

ระดับคะแนนเฉลี่ยไมตํ่ากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และสอบผานการสอบ

ประมวลความรู(Comprehensive Examination) ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชาน้ัน พรอม

ทั้งเสนอรายงานการคนควาอิสระและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทายโดยคณะกรรมการที่คณะ

แตงต้ัง โดยเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได และรายงานการคนควาอิสระหรือสวนหน่ึงของรายงาน

การคนควาอิสระตองไดรับการเผยแพรในลักษณะใดลักษณะหน่ึงที่สืบคนได 

2.2 คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 

2.2.1 จะตองเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

2.3 ปญหาของนักศึกษาแรกเขา  

2.3.1 นักศึกษาที่สมัครเขาเรียนในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

อาจจะขาดพ้ืนฐานดานบริหารธุรกิจ เชน การบัญชี, การวิจัยธุรกิจ  เปนตน 

2.3.2 นักศึกษาอาจจะมีปญหาดานความสามารถในการใชภาษาอังกฤษที่จําเปนสําหรับ

นักศึกษาระดับมหาบัณฑิต 

2.4 กลยุทธในการดําเนินการเพื่อแกไขปญหา / ขอจํากัดของนักศึกษาในขอ 2.3 

2.4.1 มีการจัดสอบความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับบริหารธุรกิจ หากสอบไมผานตองมีการ 
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ลงทะเบียนเรียนเสริมตามระเบียบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและจัดใหมีการตรวจสอบความรูพ้ืนฐาน

ดานการวิจัยและสถิติ และจัดสอนเสริมเพ่ือเตรียมความพรอมกอนศึกษา 

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผูสําเรจ็การศึกษาในระยะ 5 ป 

แผน ก แบบ ก 2 

นักศึกษาชัน้ป 
จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

รวม 
2564 2565 2566 2567 2568 

ช้ันปที่  1 30 30 30 30 30 150 

ช้ันปที่  2 - 30 30 30 30 120 

รวม 30 60 60 60 60 270 

จํานวนที่คาดวาจะสาํเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 160 

แผน ข 

นักศึกษาชัน้ป 
จํานวนนักศึกษาแตละปการศึกษา 

รวม 
2564 2565 2566 2567 2568 

ช้ันปที่  1 30 30 30 30 30 150 

ช้ันปที่  2 - 30 30 30 30 120 

รวม 60 60 60 60 60 270 

จํานวนที่คาดวาจะสาํเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 120 

2.6 งบประมาณตามแผน 

2.6.1 แผน ก แบบ ก 2 

1) งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

คาลงทะเบียน คาบํารุงการศึกษาและ

คาธรรมเนียมการศึกษา 

800,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 

รวมรายรับ 800,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1,600,000 

2) งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ก.งบดําเนินการ 

คาตอบแทนคาใชสอยและคาวัสดุ 488,000 976,000 976,000 976,000 976,000 

เงินอุดหนุน   52,000 108,000 108,000 108,000 108,000 

รวม (ก) 640,000 1,280,000 1,280,000 1,280,000 1,280,000 
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หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ข. งบลงทุน 

คาครุภัณฑคาที่ดิน 

และคาสิ่งกอสราง 

- - - - - 

รวม (ข) - - - - - 

รวม (ก) + (ข) 640,000 1,280,000 1,280,000 1,280,000 1,280,000 

จํานวนนักศึกษา * 30 30 30 30 30 

คาใชจายตอหวันักศึกษา 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 

2.6.2  แผน ข 

1) งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

คาลงทะเบียน คาบํารุงการศึกษาและ

คาธรรมเนียมการศึกษา 

400,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 

รวมรายรับ 400,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

2) งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

หมวดเงิน 
ปงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ก.งบดําเนินการ 

คาตอบแทนคาใชสอยคาวัสดุ 300,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

เงินอุดหนุน   20,000  40,000  40,000  40,000  40,000 

รวม (ก) 320,000 640,000 640,000 640,000 640,000 

ข. งบลงทุน 

คาครุภัณฑคาที่ดิน 

และคาสิ่งกอสราง 

- - - - - 

รวม (ข) - - - - - 

รวม (ก) + (ข) 320,000 640,000 640,000 640,000 640,000 

จํานวนนักศึกษา * 30 30 30 30 30 

คาใชจายตอหวันักศึกษา 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 

หมายเหตุ 

1. * หมายถึง จํานวนรวมนักศึกษาแตละปการศึกษา 
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2. คาลงทะเบียนตลอดหลักสูตรสําหรับนักศึกษาแผน ก. แบบ ก. 2 และ แผน ข ใน

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจคิดเปนจํานวนเงินเหมาจาย 80,000 บาท/คน โดย

มีฐานการคิดจากคาลงทะเบียนคาบํารุงการศึกษาและคาธรรมเนียมการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ดังน้ันรายรับจากคาลงทะเบียนคิดเปน 40,000 บาท/คน/

ปการศึกษาในระบบทวิภาค 

3. การวิเคราะหจุดคุมทุนไดแนบไวในภาคผนวก ก 

2.7  ระบบการศึกษา  

 แบบช้ันเรียน 

 แบบทางไกลผานสื่อสิ่งพิมพเปนหลัก 

 แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกสเปนสื่อหลัก (E-learning) 

 อ่ืนๆ ระบุ............................................................................................................ 

2.8 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามสถาบนัอุดมศึกษา 

นักศึกษาที่เคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนมากอน เมื่อเขาศึกษาในหลักสูตรน้ี สามารถ

เทียบโอนหนวยกิตได ทั้งน้ีใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามวาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 

 

3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

3.1 หลักสูตร 

3.1.1 จํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร    ไมนอยกวา       36 หนวยกิต 

3.1.2 โครงสรางหลักสูตร  

แผน ก แบบ ก 2 

1) หมวดวิชาเฉพาะ      24 หนวยกิต 

1.1) วิชาเอกบังคับ     18 หนวยกิต 

1.2) วิชาเอกเลือก      6 หนวยกิต 

2) วิทยานิพนธ      12 หนวยกิต 

3) วิชาเสริม (เรียนไมนับหนวยกิต)     3 หนวยกิต 

แผน ข 

1) หมวดวิชาเฉพาะ      30 หนวยกิต 

1.1) วิชาเอกบังคับ     18 หนวยกิต 

1.2) วิชาเอกเลือก     12 หนวยกิต 

2) การคนควาอิสระ      6 หนวยกิต 

3) วิชาเสริม (เรียนไมนับหนวยกิต)    3 หนวยกิต 
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3.1.3 รายวิชา 

1) หมวดวิชาเฉพาะ 

1.1) วิชาเอกบังคับ   18      หนวยกิต 

BA707 การบริหารเชิงกลยุทธ 3(3-0-6) 

 Strategic Management   

BA725 การบัญชีสําหรบัผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Accounting for Manager  

BA726 การบริหารการเงินสมัยใหม 3(3-0-6) 

 Modern Financial Management  

BA740 การจัดการการตลาดสมัยใหม 3(3-0-6) 

 Modern Marketing Management  

BA770 สถิติสําหรับการวิจัย 3(2-2-5) 

 Statistics for Research  

BA772 วิจัยธุรกิจ 3(3-0-6) 

 Business Research  

1.2) วิชาเอกเลือก เลือกเรียนจากรายวิชาตอไปน้ี 

แผน ก แบบ ก 2 เลือกเรียน ไมนอยกวา  6 หนวยกิต  

แผน ข    เลือกเรียน ไมนอยกวา 12  หนวยกิต  

BA700 การบริหารสมยัใหม 3(3-0-6) 

 Modern Management  

BA706 การจัดการนวัตกรรมและพลวัต 3(3-0-6) 

 Innovation Management and Dynamics  

BA708 สัมมนาทางการบริหารธุรกิจ 3(2-2-5) 

 Seminar in Management  

BA709 การจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 

 Change Management  

BA711 การจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 

 Human Resource Management  

BA722 ตลาดเงินและตลาดทุน 3(3-0-6) 

 Money and Capital Markets  

BA731 การจัดการปฏิบัติการเพ่ือผลิตภาพและคุณภาพ 3(3-0-6) 
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 Operations Management for Productivity and Quality  

BA732 การวิเคราะหแผนและการบรหิารโครงการ 3(3-0-6) 

 Plan Analysis and Project Management  

BA741 กลยุทธการตลาดเพ่ือการแขงขัน 3(3-0-6) 

 Competitive Marketing Strategy  

BA743 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 3(3-0-6) 

 Intergrated Marketing Communication  

BA744 สัมมนาการจัดการดานการตลาด 3(2-2-5) 

 Marketing Management Seminar  

BA745 การจัดการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

 Digital Marketing Management  

BA750 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการยุคใหม 3(3-0-6) 

 Modern Information Systems for Management  

2) วิทยานพินธ / การคนควาอิสระ  

BA791 การคนควาอิสระ 1 2 

 Independent Study 1  

BA792 การคนควาอิสระ 2 2 

 Independent Study 2  

BA793 การคนควาอิสระ 3 2 

 Independent Study 3  

BA794 วิทยานิพนธ 1 3 

 Thesis 1  

BA795 วิทยานิพนธ 2 3 

 Thesis 2  

BA796 วิทยานิพนธ 3 6 

 Thesis 3  

3) วิชาเสริม (เรียนโดยไมนบัหนวยกิต) 

ENG711 ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) 

 English for Graduate Students  
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หมายเหตุ  กรณีที่นักศึกษาสอบผานเกณฑการสอบเทียบความรูภาษาอังกฤษตามประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่องการประเมินทักษะภาษาตางประเทศ สามารถยกเวนการเรียนวิชา 

ENG711 ได 

3.1.4  แสดงแผนการศึกษา 

(1)  แผน ก แบบ ก 2  

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปที่ 1  

รหัสวิชา 

ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา 
วิชาบังคับ

กอน 

BA772 

 

วิจัยธุรกิจ 

Business Research 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA740 

 

การจัดการการตลาดสมัยใหม 

Modern Marketing Management 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

ENG711 ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา (ไมนับหนวยกิต) 

English for Graduate Students 

3(3-0-6) วิชาเสริม - 

BA725 การบัญชีสําหรบัผูบริหาร 

Accounting for Manager 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

รวม 9 หนวยกิต - - 

 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปที่ 1 

รหัสวิชา 

ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา วิชาบังคับกอน 

BA707 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ 

Strategic Management 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA726 

 

การบริหารการเงินสมัยใหม 

Modern Financial Management 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA770 

 

สถิติสําหรับการวิจัย 

Statistics for Resarch 

3(2-2-5) 

 

วิชาบังคับ - 

รวม 9 หนวยกิต - - 

 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  หลักสูตรปรับปรุง  พุทธศักราช  2564 
 



(มคอ.2) หนา 19 

ภาคการศึกษาที่ 3 ชั้นปที่ 1 

รหัสวิชา 

ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา วิชาบังคับกอน 

BA7XX วิชาเอกเลือก (1)  3(X-X-X) วิชาเลือก - 

BA7XX วิชาเอกเลือก (2) 3(X-X-X) วิชาเลือก - 

BA794 วิทยานิพนธ 1 

Thesis 1 

3 วิทยานิพนธ  - 

รวม 9 หนวยกิต   

 

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปที่ 2 

รหัสวิชา 

ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา วิชาบังคับกอน 

BA795 วิทยานิพนธ 2 

Thesis 2 

3 วิทยานิพนธ  - 

รวม 3 หนวยกิต - - 
 

 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปที่ 2 

รหัสวิชา 

ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา วิชาบังคับกอน 

BA796 วิทยานิพนธ 3 

Thesis 3 

6 วิทยานิพนธ  - 

รวม 6 หนวยกิต - - 
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 (2)  แผน ข 

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปที่ 1  

รหัสวิชา 

ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา วิชาบังคับกอน 

BA772 

 

วิจัยธุรกิจ 

Business Research 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA740 

 

การจัดการการตลาดสมัยใหม 

Modern Marketing Management 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA725 การบัญชีสําหรบัผูบริหาร 

Accounting for Manager 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

รวม 9 หนวยกิต - - 

 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปที่ 1 

รหัสวิชา 

ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา วิชาบังคับกอน 

BA707 

 

การบริหารเชิงกลยุทธ 

Strategic Management 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA726 

 

การบริหารการเงินสมัยใหม 

Modern Financial Management 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA770 

 

สถิติสําหรับการวิจัย 

Statistics for Resarch 

3(2-2-5) 

 

วิชาบังคับ - 

BA7XX วิชาเอกเลือก (1) 3(X-X-X) วิชาเลือก - 

รวม 12 หนวยกิต - - 
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ภาคการศึกษาที่ 3 ชั้นปที่ 1 

รหัสวิชา 

ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา วิชาบังคับกอน 

BA7XX วิชาเอกเลือก (2)  3(X-X-X) วิชาเอกเลือก   - 

BA7XX วิชาเอกเลือก (3)  3(X-X-X) วิชาเอกเลือก   - 

BA791 การคนควาอิสระ 1 

Independent Study 1 

2 การคนควาอิสระ 

 

- 

รวม 8 หนวยกิต - - 

 

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา วิชาบังคับกอน 

BA7XX วิชาเอกเลือก (4)  3(X-X-X) วิชาเอกเลือก  - 

BA792 

 

การคนควาอิสระ 2 

 Independent Study 2 

2 การคนควาอิสระ  

 

- 

รวม 5 หนวยกิต - - 

 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปที่ 2  

รหัสวิชา ชื่อวิชา 

หนวยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-

ศึกษาดวยตนเอง) 

กลุมวิชา วิชาบังคับกอน 

BA793 การคนควาอิสระ 3 

Independent Study 3 

2 การคนควา

อิสระ 

- 

รวม 2 หนวยกิต - - 

รวมหนวยกิตตลอดหลักสูตร 36 - - 
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3.1.5 ความหมายระบบรหสัวิชา 

การกําหนดคําอธิบายระบบรหัสวิชายึดระบบการจัดกลุมสาขาวิชาของ ISCED 

(International Standard Classification Education) ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

วาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   

เรื่องการใชระบบรหัสวิชา พ.ศ. 2554 โดยกําหนดใหรหัสวิชาประกอบดวยตัวอักษร มีความหมาย ดังน้ี 

ตัวอักษร BA หมายถึง อักษรยอ กลุมสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ตัวเลขหลักรอย หมายถึง ระดับความยากงาย/ช้ันป เลข 7 คือ ระดับปริญญาโท 

      ตัวเลขหลักสิบ หมายถึง กลุมวิชาดังตอไปน้ี 

 0  กลุมวิชา การจัดการ 

1  กลุมวิชา การบริหารทรัพยากรมนุษย 

 2  กลุมวิชา การเงินและบัญชี 

 3  กลุมวิชา การจัดการการผลิตและการจัดการการดําเนินงาน 

 4  กลุมวิชา การตลาด 

 5  กลุมวิชา เทคโนโลยีสารสนเทศดานการจัดการ 

6  กลุมวิชา กฎหมาย 

 7  กลุมวิชา สถิติและวิจัย 

 8  กลุมวิชา อ่ืนๆ 

 9   กลุมวิชา วิทยานิพนธและการคนควาอิสระ 

ตัวเลขหลักหนวย   หมายถึง ลําดับกอนหลังของรายวิชาในกลุมวิชา 

3.1.6 คําอธิบายรายวิชา 

รหัส   ชื่อและคาํอธบิายรายวิชา     น(ท-ป-ศ) 

BA700  การบริหารสมัยใหม      3(3-0-6) 

  Modern Management 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการบริหารจัดการองคการสมัยใหม การบริหารทรัพยากรมนุษย 

ทฤษฎีภาวะผูนําและการสรางทีมงาน วัฒนธรรมองคการ การบริหารความหลากหลาย การบริหารความ

ขัดแยง การบริหารการผลิต จริยธรรมทางการจัดการ และความรับผิดชอบตอสังคมขององคการธุรกิจ 

รวมทั้งการศึกษากรณีศึกษาการบริหารสมัยใหม 

                   Conceptual ,Theory, Organization Management Principle Human Resource 

Management, Leadership Theory, Teamwork Theory ,Cultural Organization , Diversity 

Management , Conflict management, Modern Management Technical, Management Ethic  
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and Social Responsibility of business. The Analysizg Case Study for Modern Management. 

 

BA706 การจัดการนวัตกรรมและพลวัต     3(3-0-6) 

  Innovation Management and  Dynamics 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมความหมายทฤษฎี เทคนิคและกระบวนการสรางนวัตกรรม 

การสรางสรรคนวัตกรรม การจัดการและปจจัยที่มีผลตอการจัดการนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอก

องคการ เพ่ือรองรับการเปนองคการนวัตกรรม และการนํานวัตกรรมไปประยุกตใชในการดําเนินงาน การ

จัดการความเสี่ยง การจัดการกับวิกฤติการณ การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอองคการ 

  Studying theoretical framework on innovation, technic and process to 

create innovation; innovation creation; management and internal - external factors which 

affecting innovation management to prepared innovation organization; and apply 

innovation to risk management, crisis management, environmental analysis affecting 

organization. 

 

BA707 การบริหารเชิงกลยุทธ      3(3-0-6) 

 Strategic Management  

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ สภาพแวดลอมทางการ

แขงขัน การกําหนดภารกิจ นโยบาย เปาหมายและแผนกลยุทธในระดับตางๆ ขององคการ การนําแผนกล

ยุทธไปปฏิบัติ การควบคุม การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนกลยุทธรวมทั้งการศึกษา

กรณีศึกษาขององคการตางๆ 

 An analysis of the environment both inside and outside the Organization. 

A competitive environment to define the mission and goals, policies, strategies, plans, at 

various levels of the Organization to implement strategies to practice. To control and 

evaluation strategy, including the educational case study of organisations. 

 

BA708  สัมมนาทางการบริหารธรุกิจ     3(2-2-5) 

  Seminar in Management 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  การนําเสนอ แลกเปลี่ยนความรู และศึกษาเชิงอภิปรายเก่ียวกับปญหา ประเด็นปจจุบัน 

และความรูใหมดานการบริหารธุรกิจ กรณีศึกษา บทความวิชาการ รวมทั้งผลงานและระเบียบวิธีวิจัยดาน
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การบริหารธุรกิจ เพ่ือเตรียมความพรอมในการทําโครงรางวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ โดยมุงหมาย

ใหนักศึกษาไดมีความรูและจัดทําการวิจัยทางการบริหารธุรกิจไดอยางมีมาตรฐาน 

  Present, discussion study about problems, business situation and new 

knowledge in management; study from case studies, education papers, researches and 

methodology in management prepared for proposer in research or independent study. 

Objective is in order to understand how to research in management 

 

BA709 การจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) 

 Change Management  

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจและองคกรซึ่งสงผลโดยตรงตอองคกร 

ศึกษากระบวนการจัดการที่ตองการเปลี่ยนแปลง รูปแบบและเครื่องมือของการจัดการการ

เปลี่ยนแปลง  การจัดองคกรและกลยุทธในการบริหาร  การนํากระบวนการใหมไปปฏิบัติในองคการ  การ

จูงใจบุคลากรในหนวยงาน การควบคุมคุณภาพงาน   

  Environmental business change, analysis of internal and external factors 

affecting changes organization; change management approach for development 

organization, organization and strategic management, organizational practice new 

processes, motivating employees and quality control.   

 

BA711 การจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6)  

 Human Resource Management 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 การประยุกตแนวคิด ทฤษฎีและหลักการในการจัดการทรัพยากรมนุษย ขอบขายหนาที่

ความรับผิดชอบและขั้นตอนในการจัดการทรัพยากรมนุษยและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยการ

วิเคราะหงาน การวางแผนกําลังคน การสรรหา การคัดเลอืก การฝกอบรม การพัฒนา การประเมินผลและ

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหปญหาและขอขัดแยงในการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย แรงงานสัมพันธและการเจรจาตอรอง นโยบายและแนวโนมของการบริหารงานบุคคลยุค

ใหม 

 Applied concepts Theories and concepts in human resource 

management. Scope of responsibilities and procedures, human resource management 

and human resource development. By analyzing the job Manpower planning, 

recruitment, selection, training, development and evaluation of factors associated with 
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human resources management. Analysis of the problems and conflicts in human 

resource management. Labor relations and collective bargaining Policies and trends of 

modern personnel management. 

 

BA722 ตลาดเงินและตลาดทนุ 3(3-0-6) 

 Money and Capital Markets 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 บทบาทและความสําคัญของตลาดการเงินและตลาดทุน การจําแนกประเภทของตลาด

การเงินตราสารทางการเงินในตลาดเงินและตลาดทุน ประเภทและบทบาทของสถาบันการเงิน ระดับและ

โครงสรางของอัตราดอกเบ้ีย กฎหมายและนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับการพัฒนาตลาดการเงิน 

                   The role and importance of the financial markets. Classification of the 

financial currency markets, in the money market and capital market. The type and role 

of financial institutions, the level and structure of interest rates. The law and policy of 

the Government concerning the development of the financial market. 

 

BA725 การบัญชีสําหรับผูบริหาร 3(3-0-6) 

 Accounting for Manager 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 ความรูทางการบัญชี ประโยชนของการบัญชี สวนประกอบและความสําคัญของรายงาน

การเงิน เชน งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด พฤติกรรมตนทุน ความสัมพันธ

ระหวางตนทุนปริมาณและกําไร ระบบตนทุนผันแปรและตนทุนรวม ระบบตนทุนมาตรฐานและการ

วิเคราะหผลแตกตาง การใชสารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ การบัญชีตามความรับผิดชอบ 

การงบประมาณ การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 Knowledge and usefulness of accounting information, compositions and 

importance of financial reports such as statement of financial position, statement of 

income and statement of cash flow, cost behavior, cost-volume-profit analysis, variable 

costing and absorption costing, standard costing and variance analysis, use of accounting 

information for business decision making, responsibility accounting, budgeting and 

performance measurement. 
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BA726 การบริหารการเงินสมัยใหม 3(3-0-6) 

 Modern Financial Management 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 การบริหารการเงินเชิงกลยุทธ การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน การบริหารเงินทุน

หมุนเวียน แนวคิดและการประยุกตความเสี่ยงและผลตอบแทน การประเมินตราสารทางการเงิน การ

พยากรณทางการเงิน การวิเคราะหและตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจภายใตความแนนอนและไมแนนอน หัวขอ

พิเศษทางการเงินรวมสมัยอ่ืนๆ จรรยาบรรณการเงิน 

 Strategie Financial management, financial analysis, LiQuidity Management, 

Concept and appliod in risk and reyurn, Financial Instruments Valuation, Financial 

Forecast, Capital budgeting under certainty and uncertaiaty, Other contemporary topics 

in financial management, Financial Ethics. 

 

BA731 การจัดการปฏิบัติการเพื่อผลิตภาพและคุณภาพ   3(3-0-6) 

 Operations Management for Productivity and Quality  

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  ความสําคัญและบทบาทในการวางแผนและการควบคุมการผลิต กลยุทธดานการบริหาร

จัดการ ผลิต การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการแกไขปญหาการผลิต หลักการและเทคนิคการบริหารและ

ควบคุม คุณภาพ ระบบคุณภาพและการรับรองคุณภาพมาตรฐานของไทยและสากล 

  The importance and concept to planning and controlling in operation 

management, Operation management strategic to operate and problem solving, 

Principles and concepts of quality control, Standard quality system of Thailand and 

International 

 

BA732  การวิเคราะหแผนและการบริหารโครงการ    3(3-0-6) 

  Plan Analysis and Project Management 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  ความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับโครงการ วิเคราะหโครงการความสัมพันธระหวางแผนงานวงจร 

โครงการ การวางแผนโครงการ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ การกําหนดขอบขายของงาน

โครงการ การจัดองคกรโครงการ การจัดวางระบบการควบคุมโครงการที่เนนความสําคัญของการจัดการ

ดานเวลา คาใชจาย และการจัดการดานคุณภาพการประเมินผลโครงการตามแนวคิดทฤษฎีการประเมิน

แบบตางๆ 
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  Basic Knowledge of Project, Analysis of the relationship Project  between 

project cycle planning , Project Planning, To Study the feasibility of the project, To define 

the scope of the project organization, Project  Organization, Planning of  project control 

system that focuses on the importance of time management, Expense and  Quality 

management, Project Evaluation on Theory Concept 

 

BA740  การจัดการการตลาดสมัยใหม     3(3-0-6) 

  Modern Marketing Management 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  บทบาทและหนาที่การตลาดในธุรกิจ สภาวะแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ

ตอการจัดการดานการตลาด การวางแผนการตลาดเชิงกลยุทธ การวิเคราะหคูแขงขันทางการตลาด 

พฤติกรรมผูบริโภคสมัยใหม และการวิจัยการตลาด การแบงสวนตลาด การเลือกตลาดเปาหมายและการ

วางตําแหนงผลิตภัณฑ กลยุทธสวนประสมทางการตลาด จรรยาบรรณ   ในการจัดการดานการตลาดและ

การตลาดดิจิทัลสมัยใหม 

 Role and Marketing Business function, Internal environment Marketing  and 

External environment Marketing effective marketing management,  Marketing strategic 

management Planning, Analysis marketing competitor, Consumer behavior modern 

marketing  and Marketing Research , Segmentation marketing  , Target market and 

Planning Product Position, Marketing Mix strategic, Marketing and Modern Digital 

Marketing Ethic and Marketing Management 

 

BA741 กลยุทธการตลาดเพื่อการแขงขัน 3(3-0-6) 

 Competitive Marketing Strategy 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 บทบาทความสําคัญและแนวคิด การวางแผนกลยุทธทางการตลาด การวิเคราะห

สภาพแวดลอมทางการตลาด การวิเคราะหคูแขงขัน การกําหนดกลยุทธสวนประสมทางการตลาด กลยุทธ

วงจรชีวิตผลิตภัณฑ กลยุทธการแบงสวนตลาดและตลาดเปาหมาย กลยุทธเพ่ือการแขงขัน การวางแผนกล

ยุทธการตลาดและการนําไปใช การประเมินและควบคุมกลยุทธ 

 The importance and role concepts Planned marketing strategy Analysis of 

market environment Competitor Analysis Strategic marketing mix. Strategic product 

lifecycle Strategic market segmentation and target marketing. Strategies for 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  หลักสูตรปรับปรุง  พุทธศักราช  2564 
 



(มคอ.2) หนา 28 

competition Planning, marketing strategy and implementation. Assessment and control 

strategy 

 

BA743 การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ 3(3-0-6) 

 Integrated Marketing Communication  

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 แนวคิดและทฤษฎีทางการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ การกําหนดวัตถุประสงค

ทางการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ การสื่อสารตราสินคา เครื่องมือของการสื่อสารการตลาดแบบ

บูรณาการ การวางแผนการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ กําหนดงบประมาณและการวัดประสิทธิผล

ของการสื่อสารการตลาดแบบูรณาการ 

 Concepts and theory, the way to integrated marketing 

communications. Defining the purpose of integrated marketing communications The 

official document of media items The tools of integrated marketing 

communications Planning of integrated marketing communications Set your budget and 

to measure the effectiveness of integrated brand marketing communications. 

 

BA744  สัมมนาการจัดการดานการตลาด     3(2-2-5) 

  Marketing Management Seminar 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  การวิเคราะห และอภิปรายถึงการนําทฤษฎี และหลักการบริหารการตลาดมาประยุกตใช

ในการแกปญหา การกําหนดนโยบาย กลยุทธทางการตลาด โดยนํากรณีศึกษาในหัวขอที่มีความทันสมัย

เขากับสถานการณในปจจุบันมาอภิปราย และนําเสนอผลการสัมมนาในรูปแผนการตลาด 

 Analysis and Theory Discussion, Marketing management for apply solve,  

Policy Formulation, Marketing Strategic to case study for apply in current situation and 

Present planning  marketing management seminar. 

 

BA745 การจัดการการตลาดดิจิตอล 3(3-0-6) 

 Digital Marketing Management 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  แนวคิดการทําธุรกิจสมัยใหม เทคโนโลยีสารสนเทศและบทบาทในการเปลี่ยนแปลง

องคกร เศรษฐกิจดิจิตอล และการจัดการกิจการดิจิตอล หลักการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภคในการ
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ตัดสินใจซื้อสินคาผานสื่อดิจิทัล เครื่องมือทางการตลาดในการวางแผนพาณิชยอิเล็กทรอนิกส พรอมทั้ง

ปฏิบัติการวางแผนกิจกรรมการตลาดดิจิทัล และการสื่อสารผานอินเทอรเน็ต   

The modern concept of doing business Information technology and its role in 

organizational change. digital economy And managing digital The analysis of consumer 

behavior in purchasing via digital media. Marketing planning, e-commerce. The action 

plan digital marketing activities. And communication over the Internet 

 

BA750 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการยุคใหม        3(3-0-6) 

 Information Systems for Modern Management 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  แนวคิด เครื่องมือ เทคนิคและกระบวนการเกี่ยวกับระบบสารสนเทศองคประกอบและ

ประเภทของระบบสารสนเทศเพ่ือนํามาใชประโยชนในองคการและสามารถจัดการทรัพยากรเทคโนโลยี

สารสนเทศในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 Concepts, tools, techniques and processes information about the 

composition and type of information to be used in the organization and management of 

information technology resources in the organization effectively. 

 

BA770  สถิติสําหรับการวิจัย 3(2-2-5) 

 Statistics for Research 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 สถิติและบทบาทของสถิติในงานวิจัยทางธุรกิจ โปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับการ

วิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ ประเภทของขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตน การ

วิเคราะหเพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย การวิเคราะหความสัมพันธของขอมูล การพยากรณและเลขดัชนี 

 The statistics and the role of statistics in business research. Computer 

software for analyzing business data. This type of information Data collection and 

analysis of information. Analysis to compare the averages Correlation analysis of 

data Forecasting and index numbers 

 

BA772 วิจัยธุรกิจ          3(3-0-6) 

  Business Research 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  ความสําคัญและประโยชนของการวิจัยทางธุรกิจ ระเบียบวิธีการทําวิจัยเชิงปริมาณ การ 
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วิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงผสานวิธีทางธุรกิจ การออกแบบการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม 

เครื่องมือและวิธีเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพสําหรับการวิจัยทาง

ธุรกิจ การสรุปผลและการเขียนรายงาน 

  The importance and benefits of business research. Methodology of 

quantitative research. Qualitative research and research combined business. Research 

Design Literature Review Tools and methods for data collection Quantitative and 

qualitative data analysis for business research. To summarize, and report writing. 

 

BA791  การคนควาอิสระ 1       2 

  Independent Study 1 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

 องคประกอบของเลมการคนควาอิสระ  คนควา ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

กําหนดประเด็นโจทย/หัวขอการคนควาอิสระ พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการคนควา

อิสระ  และจัดทําผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

The elements of Independent Study or thesis examples in the related 

field of study, determine Independent Study title, develop concept paper, and prepare 

the summary of literature and related research synthesis. 

 

BA792  การคนควาอิสระ 2       2 

  Independent Study 2 

 วิชาบังคับกอน : ไมมี  

การพัฒนาเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และออกแบบวิธีการวิจัย ใหสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการวิจัย  และจัดทําเคาโครงเลมการคนควาอิสระ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ 

Development Tools Quality monitoring tools Research design and 

methods In accordance with the objectives of the research And prepare a thesis 

layout For presentation to the Commettee. 

 

BA793  การคนควาอิสระ 3       2 

  Independent Study 3 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย พรอมทั้งจัดทํารายงาน

ความกาวหนาเสนอตออาจารยที่ปรึกษา จัดทําเลมการคนควาอิสระฉบับสมบูรณตามเกณฑสําเร็จ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  หลักสูตรปรับปรุง  พุทธศักราช  2564 
 



(มคอ.2) หนา 31 

การศึกษา 

     Collect data, analyze data, prepare progress report in order to present it 

to the thesis advisor, and prepare full-text thesis according to the graduation criteria. 
  

BA794  วิทยานิพนธ 1        3 

  Thesis 1 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  องคประกอบวิทยานิพนธ คนควา ทบทวนเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ศาสตรตางๆ ดาน

บริหารธุรกิจและงานวิจัยที่เก่ียวของ กําหนดประเด็นโจทย/หัวขอวิทยานิพนธ พัฒนาเอกสารแสดง

ความคิดรวบยอดเก่ียวกับวิทยานิพนธ (Concept Paper)  และจัดทําผลการสังเคราะหเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  Study the elements of thesis or thesis examples in the related field of study, 

theoryg determine thesis title, develop concept paper, and prepare the summary of 

literature and related research synthesis. 

 

BA795  วิทยานิพนธ 2       3 

  Thesis 2 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  การพัฒนาเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และออกแบบวิธีการวิจัย ใหสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการวิจัย  และจัดทําเคาโครงวิทยานิพนธ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ  

Development Tools Quality monitoring tools Research design and 

methods In accordance with the objectives of the research And prepare a thesis 

layout For presentation to the Commettee. 

 

BA796          วิทยานิพนธ 3       6 

  Thesis 3 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัย พรอมทั้งจัดทํา

รายงานความกาวหนาเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ จัดทําวิทยานิพนธฉบับสมบูรณและบทความ

วิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพรตามเกณฑสําเร็จการศึกษา  

     Collect data, analyze data, prepare progress report in order to present it 

to the thesis advisor, and prepare full-text thesis and research article in order to get  
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published according to the graduation criteria. 

 

ENG711 ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา     3(3-0-6) 

  English for Graduate Students 

  วิชาบังคับกอน : ไมมี 

  ฝกทักษะภาษาอังกฤษในการอานจับใจความสําคัญจากสื่อสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส 

เขียนเรียบเรียงเอกสารทางวิชาการ บทคัดยอและนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

  Practice of English skills for reading comprehension from printed and 

electronic materials, writing academic texts, abstracts and presentation of research 

results 

 

3.2 ชื่อ-สกุล ตําแหนงทางวิชาการคุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปที่สําเร็จการศึกษา 

3.2.1 อาจารยประจําหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน  

ปที่สาํเร็จการศึกษา 

ผลงานทาง

วิชาการ 

1. ธัมมะทินนา ศรีสุพรรณ ผูชวย

ศาสตราจารย 

บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2542 

บช.บ.(การตลาด) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2539 

ภาคผนวก จ 

2. วิจิตรา จําลองราษฎร ผูชวย

ศาสตราจารย 

บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2554 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2539 

พณ.บ.(บริหารอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2533 

ภาคผนวก จ 

3. อุษณีย เส็งพานิช ผูชวย

ศาสตราจารย 

D.B.A(Doctor of Business Administration)  

University of South Australia, 2551 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2541 

ภาคผนวก จ 
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ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน  

ปที่สาํเร็จการศึกษา 

ผลงานทาง

วิชาการ 

บช.บ.(การบัญชี) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2528 

4. อรุณี  นุสทิธ์ิ 

 

ผูชวย

ศาสตราจารย 

บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2557 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2542 

บช.บ.(การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2537 

ภาคผนวก จ 

5. ลัสดา ยาวิละ อาจารย บธ.ด.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 

บธ.ม.(การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2543 

ศศ.บ.(รัฐศาสตร) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2530 

ภาคผนวก จ 

3.2.2 อาจารยผูสอน  

ลําดับ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปที่สาํเร็จการศึกษา 

1 อุษณีย เส็งพานิช ผูชวยศาสตราจารย D.B.A (Doctor of Business Administration)  

University of South Australia, 2551 

บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2541 

บช.บ. (การบัญชี)  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2528 

2 สุวารีย วงศวัฒนา รองศาสตราจารย ปร.ด (วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2557 

นศ.ม. (นิเทศศาสตรพัฒนาการ)  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536 

บธ.บ (การประชาสัมพันธ)  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2527 
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ลําดับ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปที่สาํเร็จการศึกษา 

3 ลําเนา  เอ่ียมสอาด อาจารย Ph.D Media Studies  

(Edith Cowan University (U.S.A.)), 2549 

นศ.ม. (นิเทศศาสตร)  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538 

ค.บ. (ดนตรีศึกษา)  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2525 

4 วิจิตรา จําลองราษฎร ผูชวยศาสตราจารย บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2554 

บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2539 

พณ.บ. (บริหารอุตสาหการ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2533 

5 ลัสดา ยาวิละ อาจารย บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 

บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2543 

ศศ.บ. (รัฐศาสตร) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2530 

6 ธัมมะทินนา ศรีสุพรรณ ผูชวยศาสตราจารย บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 

บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2542 

บช.บ. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2539 

7 อรุณี  นุสทิธ์ิ 

 

ผูชวยศาสตราจารย บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2557 

บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2542 

บช.บ. (การบัญชี) 
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ลําดับ 
ชื่อ-สกุล ตําแหนงทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน ปที่สาํเร็จการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2537 

 

8 

 

รัตนา สิทธิอวม 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 

บธ.ม. (บัญชีการเงิน) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2551 

บช.บ. (บัญชี) 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2546 

9 จีรพงษ  มะปะวงศ ผูชวยศาสตราจารย Ph.D. (Management) 

Gregorio Araneta University  

Foundation (Philippines), 2539 

MA.ED (Administration and Supervisor) 

University of Manila (Philippines),2534 

ค.บ. (ดนตรี) 

วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม, 2532 

10 ประสิทธิชัย  นรากรณ 

 

ผูชวยศาสตราจารย บธ.ด. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2558 

บธ.ม. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2555 

วท.บ. (เกษตรศาสตร) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2538 

11 ดนชนก    เบ่ือนอย 

 

 

อาจารย ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2553 

ศศ.ม. (องคกรทางสังคมและการพัฒนา) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2546 

นศ.ม. (การโฆษณา) 

มหาวิทยาลัยรงัสิต, 2538 
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3.2.3 อาจารยพิเศษ 

ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน 

ปที่สาํเร็จการศึกษา 

1 ณกมล จันทรสม อาจารย Ph.D. (Leadership and Human Behavior) 

U.S. International University (U.S.A.) 

M.MIS (Management Information System) 

West Coast University (U.S.A) 

บช.บ. (การบัญชีตนทุน) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

2 สงวน ชางฉัตร รองศาสตราจารย M.S.E  (Educational Planning) 

The University of Kansas (U.S.A.) 

กศ.ม. (บริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 

3 สุพจน พฤกษะวัน ผูชวย

ศาสตราจารย 

กศ.ม. (ภาษาไทย) 

อุดมศึกษาและการฝกหัดครูประสานมิตร 

กศ.บ. (ภาษาไทย) 

วิทยาลัยวิชาการศึกษาปทุมวัน 

(ประกาศนียบัตรการประชาสัมพันธฝายอํานวยการ) 

กรมประชาสัมพันธ 

(ประกาศนียบัตรการบริหารธุรกิจ) 

สถาบันพัฒนบริหารศาสตร 

4 ทองฟู ศิริวงศ รองศาสตราจารย Ph.D. (Public Administration) 

University of Northern The Philippines (Philippines) 

M.S. (Behavioral Study in Business) 

SoutheasternOklahoma State University (U.S.A.) 

ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

5 ผองลักษม จิตตการุญ ผูชวย

ศาสตราจารย 

ค.ด. (การอุดมศึกษา) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

นศ.ม. (นิเทศศาสตรพัฒนา) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ศศ.บ. (การสอนภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหนงทาง

วิชาการ 

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน 

ปที่สาํเร็จการศึกษา 

6 ดนัย คาลัสซ ี อาจารย บช.บ. (การบัญชี) 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

บธ.ม. (การตลาด) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

Certificate (Management Cost  (learder ship)) 

IMD Lausanne Swithzerland (Swithzerland) 

7 วินัย  เหลืองวิโรจน อาจารย บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

บช.ม. (การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

บธ.บ.(การบัญชี) 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

9 พรสวัสด์ิ มงคลชัย

อรัญญา 

อาจารย บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

บธ.ม. (การคาระหวางประเทศ) 

Wollongong University Australia (Australia) 

วท.บ. (วิทยาศาสตร เคมี อุตสาหกรรม) 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

10 ภาณุพงษ  โมกไธสง อาจารย บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ศศ.ม. (เศรษศาสตรธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

บธ.บ. (การจัดการทั่วไป) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

11 บุญทวี ตระกูลขจร

ศักด์ิ 

อาจารย บธ.ม.  (การบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

บธ.บ. (การคาระหวางประเทศ)  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
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4. องคประกอบเก่ียวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา)  

- ไมม ี

 

5. ขอกําหนดเก่ียวกับการทํางานวิจัย  

ขอกําหนดในการทําวิจัย ตองเปนหัวขอที่เกี่ยวของกับการบริหารธุรกิจหรือการประยุกตใชองค

ความรูดานการบริหารธุรกิจหรือการบูรณาการกับสหวิทยาการ และมีรายงานที่ตองนําสงตามรูปแบบและ

ระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนดอยางเครงครัด 

5.1 คําอธิบายโดยยอ  

5.1.1 แผน ก แบบ ก 2 

วิจัยในระดับปริญญาโทซึ่งโจทยวิจัยควรมาจากปญหาที่เกิดขึ้นจากประสบการณใน

การทํางานหรือเปนปญหาที่เกิดขึ้นในองคการ ชุมชน หรือสังคม ทั้งในระดับทองถิ่นหรือระดับชาติที่

สามารถใชองคความรูดานการบริหารธุรกิจหรือการประยุกตใชองคความรูดานการบริหารธุรกิจในการ

แกปญหา หรือเปนการวิจัยเพ่ือตอยอดองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นหรือการสรางนวัตกรรมใหม

ทางดานการบริหารธุรกิจเรียบเรียงเปนวิทยานิพนธและนําเสนอในการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย 

5.1.2 แผน ข 

การคนควาอิสระดวยตนเองโดยใชกระบวนการวิจัยซึ่ งมี โจทย วิจัยมาจาก

ประสบการณจากการทํางานหรือปญหาที่เกิดขึ้นในองคการ ชุมชน หรือสังคม ทั้งในระดับทองถิ่นหรือ

ระดับชาติในหัวขอทางดานการบริหารธุรกิจหรือการประยุกตใชองคความรูดานการบริหารธุรกิจ เรียบ

เรียงเปนรายงานและนําเสนอในการสอบปากเปลาขั้นสุดทาย 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู  

5.2.1 แผน ก แบบ ก 2 

1) ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ย

ไมตํ่ากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา 

2) เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทายโดยคณะกรรมการที่

มหาวิทยาลัยแตงต้ัง  

3) สอบผานการสอบประมวลความรู  

4) ผลงานสวนหน่ึงของวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพหรืออยางนอยดําเนินการ

ใหผลงานหรือสวนหน่ึงของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งตีพิมพทางวิชาการผลงาน

วิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ ที่มีช่ือปรากฏอยูในฐานขอมูล Thai-

Journal Citation Index Centre (TCI) หรือวารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา หรือเสนอตอที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) 

ในรูปของบทความฉบับเต็มในระดับชาติหรือนานาชาติ  อยางนอย 1 เรื่อง 
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5) เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามวาดวยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562  

5.2.2 แผน ข 

1) ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ย

ไมตํ่ากวา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา   

2) สอบผานการสอบประมวลความรู  

3) เสนอการคนควา อิสระและสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทายโดย

คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแตงต้ัง  

4) เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามวาดวย การจัดการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 

5.3 ชวงเวลา    

5.3.1  แผน ก แบบ ก 2 :  ต้ังแตภาคการศึกษาที่ 2 ช้ันปที่ 1 เปนตนไป 

5.3.2  แผน ข  :  ต้ังแตภาคการศึกษาที่ 3 ช้ันปที่ 1 เปนตนไป 

5.4 จํานวนหนวยกิต  

5.4.1  แผน ก แบบ ก 2 :  วิทยานิพนธ ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 

5.4.2 แผน ข   :  การคนควาอิสระ ไมนอยกวา 6 หนวยกิต 

5.5 การเตรียมการ  

จัดใหมีรายวิชาสัมมนาทางการบริหารธุรกิจเ พ่ือเตรียมความพรอมและรายงาน

ความกาวหนาในการทําโครงรางวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ และจัดรายวิชาวิทยานิพนธสําหรับ

นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 ในปการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 และนักศึกษาแผน ข ในปการศึกษาที่ 1 

ภาคการศึกษาที่ 3 เพ่ือใหสามารถพบอาจารยที่ปรึกษาและเริ่มตนพัฒนาโครงรางวิทยานิพนธหรือการ

คนควาอิสระต้ังแตปการศึกษาแรกของหลักสูตร 

5.6 กระบวนการประเมินผล 

ประเมินผลการเตรียมความพรอมและความกาวหนาในการทําโครงรางวิทยานิพนธหรือการ

คนควาอิสระจากกระบวนการประเมินผลของรายวิชาสัมมนาทางการบริหารธุรกิจ รวมถึงการประเมินผล

วิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรูกลยุทธการสอนและการประเมินผล 

 

1.การพัฒนาคณุลักษณะพเิศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนํารับผิดชอบตอ

ตนเองและสังคม 

- สงเสริมและปลูกฝง โดยสอดแทรกในการจัดการเรียน

การสอนใหนักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะ

ผูนํา รับผิดชอบตนเองและทีมงาน เคารพสิทธิผูอ่ืน 

รูจักเสียสละทํางานเพ่ือประโยชนของสังคมและ

สวนรวม 

2. มีความรูในสาขาวิชาและทักษะทางปญญาในการ

ประยุกตใชความรูเพ่ือการบริหารจัดการ 

- ใชการสอนที่หลากหลายรูปแบบทั้งทางทฤษฎีและ

การประยุกตใชทางปฏิบัติในสภาพแวดลอมจริง ฝก

ใหมีทักษะทางการคิดวิเคราะห และหาวิธีแกปญหา

โดยประยุกตใชความรูที่ไดเรียนมา 

3. มีทักษะในการสืบคน แสวงหาความรูดวยตนเอง

และเช่ือมโยงองคความรูจากแหลงตางๆ เพ่ือวิเคราะห

ในการแกปญหาหรืออภิปรายผลการวิจัย 

- การจัดรายวิชาสัมมนาทางการบริหารธุรกิจและ

วิทยานิพนธและการคนควาอิสระรวมถึงสอดแทรกใน

รายวิชาอ่ืนที่ทําการสอน 

4. มีทักษะในการคนหาโจทยวิจัยทองถิ่นทางดานการ

จัดการและแกปญหาโจทยวิจัยผานกระบวนการวิจัย 

- การจัดรายวิชาสัมมนาทางการบริหารธุรกิจและ

รายวิชาที่มีการฝกปฏิบัติ ใหนักศึกษาไดมีโอกาสทํา

กิจกรรมรวมพรอมกับการหาขอมูลกับชุมชนใน

ทองถิ่น  

5. มีทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบการ

บรรยายสําหรับการนําเสนอผลงานวิชาการ 

- การจัดรายวิชาสัมมนาทางการบริหารธุรกิจ 

- การสนับสนุนใหนักศึกษานําเสนอผลงานวิจัยแบบ

บรรยายในงานประชุมวิชาการ 

 

2. การพัฒนาผลการเรยีนรูในแตละดาน 

2.1 ดานคุณธรรม จริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

นักศึกษาตองมีคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือใหสามารถดําเนินชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคม

ไดอยางดีและเปนประโยชนตอสวนรวม นอกจากน้ีในการบริหารจัดการองคการตางๆ ทั้งในภาครัฐและ

ภาคเอกชนใหมีประสิทธิภาพ มีการเจริญเติบโตขององคการ จะมีผลตอความมั่นคงดานเศรษฐกิจของ

ประเทศ ทั้งน้ีความสําเร็จขององคการตางๆ ดังกลาวจะย่ังยืน และสงผลดีตอสวนรวมทั้งหมดไมเฉพาะตอ
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กิจการได ควรจะเปนผลสําเร็จขององคการบนบรรทัดฐานของความมีคุณธรรมและจริยธรรมขององคการ

ที่ตองมีความรับผิดชอบตอผลที่เกิดขึ้นตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซึ่งอาจารยที่สอนในแตละวิชา

ตองพยายามสงเสริมและสอดแทรกเรื่องที่เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหนักศึกษาสามารถพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมไปพรอมกับวิทยาการตาง ๆ ที่ศึกษา รวมทั้งอาจารยผูสอนเองตองมีคุณสมบัติดาน

คุณธรรมและจริยธรรมดวยเชนกัน ซึ่งหลักสูตรไดระบุคุณธรรมและจริยธรรมไวดังน้ี 

1) ตระหนักในคณุคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและซือ่สัตยสุจริต 

2) มีวินัยและความรับผิดชอบตอตนเอง วิชาชีพและสังคม 

3) มีภาวะความเปนผูนําและผูตาม สามารถทํางานเปนทีม 

4) เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

5) เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ขององคกรและสังคม 

6) สามารถวิเคราะหผลกระทบจากการทําหนาที่ทางการบริหารจัดการตอบุคคล 

องคกรและสังคม 

7) มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

2.1.2 กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร เพ่ือเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัยโดยเนน

การเขาช้ันเรียนใหตรงเวลาตลอดจนการแตงกายที่สุภาพและเรียบรอย นอกจากน้ีนักศึกษาตองมีความ

รับผิดชอบโดยในการทํางานกลุมน้ันตองฝกใหรูหนาที่ของการเปนผูนํากลุมและการเปนสมาชิกกลุมมีความ

ซื่อสัตยโดยตองไมกระทําการทุจริตในการสอบหรือลอกรายงานของผูอ่ืน รวมไปถึงงานวิชาการหรือ

งานวิจัย เปนตน นอกจากน้ีอาจารยผูสอนทุกคนตองสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุก

รายวิชา  

2.1.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

1) ประเมินจากการตรงเวลาและความมีวินัยของนักศึกษาในการเขาช้ันเรียนการสง

งานตามกําหนดระยะเวลาที่มอบหมาย 

2) ประเมินจากความรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย 

2.2 ดานความรู 

2.2.1 ผลการเรียนรูดานความรู 

นักศึกษาตองมีความรูเกี่ยวกับสาขาวิชาที่ศึกษาเพ่ือใชประกอบอาชีพและชวยพัฒนา

สังคม ดังน้ันมาตรฐานความรูตองครอบคลุมสิ่งตอไปน้ี 

1) มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีที่สําคัญในเน้ือหาสาขาวิชา

บริหารธุรกิจ 

2) มีความสามารถในการสืบคนติดตามความกาวหนาทางวิชาการอยางตอเน่ือง 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  หลักสูตรปรับปรุง  พุทธศักราช  2564 
 



(มคอ.2) หนา 42 

3) มีความรูในการบูรณาการองคความรูในสาขาวิชาบริหารธุรกิจกับความรูในศาสตร

อ่ืนที่เกี่ยวของ 

4) สามารถวิเคราะหปญหา เขาใจและอธิบายเหตุผล รวมทั้งประยุกตความรูดานการ

จัดการ ทักษะและวิธีการที่เหมาะสมในการแกปญหาในองคการ ชุมชน หรือสังคม ทั้งในระดับทองถิ่นและ

ระดับชาติผานกระบวนการวิจัย 

การทดสอบมาตรฐานน้ีสามารถทําไดโดยการทดสอบจากขอสอบของแตละวิชาในช้ัน

เรียนตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาอยูในหลักสูตร 

2.2.2 กลยุทธการสอนที่ใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 

ใชกระบวนการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบทั้งน้ีใหเปนไปตามลักษณะของ

รายวิชาตลอดจนเน้ือหาสาระของรายวิชาน้ัน ๆ นอกจากน้ีจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดย

การศึกษาดูงานหรือเชิญผูเช่ียวชาญที่มีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง 

2.2.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 

ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในดานตางๆ คือ 

1) ประเมินจากการทดสอบยอย 

2) ประเมินจากการสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 

3) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษาจัดทํา 

4) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 

5) ประเมินจากการนําเสนอผลงานในรายวิชาสัมมนาทางบริหารธุรกิจ 

6) ประเมินจากวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ 

2.3 ดานทักษะทางปญญา 

2.3.1 ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

เมื่อนักศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะทางปญญาไปพรอมกับการพัฒนา

ความรูเก่ียวกับวิชาที่ศึกษา ดังน้ันการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและความรู ใหแกนักศึกษาสาขาวิชา

บริหารธุรกิจจึงเนนการสอนใหนักศึกษาคิดหาเหตุผล เขาใจที่มาและสาเหตุของปญหา วิธีการแกปญหา

รวมทั้งแนวคิดดวยตนเอง ไมสอนในลักษณะทองจํา นักศึกษาจึงตองมีสมบัติตางๆ จากกระบวนการเรียน

การสอนเพ่ือใหเกิดทักษะทางปญญาดังน้ี 

1) สามารถคิดอยางมีวิจารณญาณและวิเคราะหอยางเปนระบบ 

2) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะหและสรุปประเด็นปญหาและความตองการ 

3) สามารถประยุกตความรูและทักษะดานการจัดการในการแกปญหาในองคการ 

ชุมชน สังคม ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับชาติไดอยางเหมาะสม 
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การวัดมาตรฐานในขอน้ีสามารถทําไดโดยการออกขอสอบที่ใหนักศึกษาแกปญหา 

อธิบายแนวคิดของการแกปญหาและวิธีการแกปญหาโดยการประยุกตความรูที่เรียนมาหลีกเลี่ยงขอสอบที่

เปนการเลือกคําตอบที่ถูกมาคําตอบเดียวจากกลุมคําตอบที่ใหมาไมควรมีคําถามเกี่ยวกับนิยามตาง ๆ 

2.3.2 กลยุทธการสอนที่ใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

1) กรณีศึกษาการประยุกตใชความรูดานการจัดการเชิงบูรณาการเพ่ือแกปญหาใน

องคการ ชุมชน หรือสังคม ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับชาติ 

2) การอภิปรายกลุม 

3) การใหนักศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริง 

2.3.3กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

ประเมินตามสภาพจริงจากผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา จากการทดสอบโดยใช

แบบทดสอบหรือสัมภาษณ  การนําเสนอรายงาน   

2.4 ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

การประกอบอาชีพของนักศึกษาภายหลังจากสําเร็จการศึกษาสวนใหญตองเก่ียวของกับบุคคลที่

ไมรูจักมากอน ดังน้ันความสามารถในการปรับตัวใหเขากับกลุมคนตางๆ เปนเรื่องจําเปนอยางย่ิงอาจารยจึงตอง

สอดแทรกวิธีการที่เก่ียวของกับสมบัติดังตอไปน้ี เพ่ือใหนักศึกษาไดรับการพัฒนาในดานทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

1) สามารถสื่อสารกับกลุมคนหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) สามารถชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแกปญหาสถานการณตางๆ ทั้ง

ในบทบาทของผูนําหรือผูรวมงาน  

3) สามารถใชความรูในศาสตรมาช้ีนําสังคมในประเด็นที่เหมาะสม 

4) มีความรับผิดชอบในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานสวนรวม 

5) มีการพัฒนาการเรียนรูทั้งของตนเองและทางวิชาชีพคุณสมบัติตางๆ น้ีสามารถ

ประเมินระหวางการทํากิจกรรมรวมกัน 

2.4.2 กลยุทธการสอนที่ใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความรับผดิชอบ  

ในการสอนที่มีการกําหนดกิจกรรมใหมีการทํางานเปนกลุม การทํางานที่ตอง

ประสานงานกับผู อ่ืนขามหลักสูตรหรือตองคนควาหาขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลอ่ืนหรือผูมี

ประสบการณ โดยมีการคาดหวังในผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความสามารถ

ในการรับผิดชอบ ดังน้ี 
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1) สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 

2) มีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย 

3) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรที่ไปปฏิบัติงานไดเปน

อยางดี 

4) มีมนุษยสมัพันธที่ดีกับผูรวมงานและบุคคลทั่วไป 

5) มีภาวะผูนํา 

2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ  

ประเมินจากพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงานกลุมและความ

ครบถวนของขอมูล ตลอดจนสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ 

2.5 ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1) สามารถแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติประยุกต

ตอปญหาที่เกี่ยวของอยางสรางสรรค  

2) สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบการบรรยายและการเรียบเรียง 

พรอมทั้งเลือกใชรูปแบบของการสื่อการนําเสนอไดอยางเหมาะสม 

3) สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอยางเหมาะสม การวัดมาตรฐานน้ี

อาจทําไดในระหวางการสอน โดยอาจใหนักศึกษาแกปญหา วิเคราะหประสิทธิภาพของวิธีแกปญหาและ

ใหนําเสนอแนวคิดของการแกปญหา ผลการวิเคราะหประสิทธิภาพตอนักศึกษาในช้ันเรียนมีการวิจารณใน

เชิงวิชาการระหวางอาจารยและกลุมนักศึกษา 

2.5.2 กลยุทธการสอนที่ใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ใหนักศึกษาไดวิเคราะหสถานการณจําลอง

และสถานการณเสมือนจริงและนําเสนอการแกปญหาที่เหมาะสม เรียนรูเทคนิคการประยุกตเทคโนโลยี

สารสนเทศในหลากหลายสถานการณ 

2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลขการสื่อสาร 

และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอ ความรูและทักษะการใชเครื่องมือทางเทคโนโลยี

สารสนเทศหรือคณิตศาสตรและสถิติที่เกี่ยวของ  
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

 ความรับผดิชอบหลัก  ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1.คุณธรรมจริยธรรม 2.ความรู 

3.ทักษะทาง

ปญญา 

4.ทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การสื่อสารและ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 

BA700   การบริหารสมัยใหม 

Modern Management 
                      

BA706   การจัดการนวัตกรรมและพลวัต 

           Innovation Management and Dynamics 
                      

BA707   การบริหารเชิงกลยุทธ 

            Strategic Management  
                      

BA708   สัมมนาทางการบริหารธุรกิจ 

            Seminar in  Management 
                      

BA709   การจัดการการเปล่ียนแปลง 

            Change Management 
                      

BA711   การจัดการทรัพยากรมนุษย 

            Human Resource Management 
                      

BA722   ตลาดเงินและตลาดทุน 

            Money and Capital Markets 
                      

BA725   การบัญชีสําหรับผูบริหาร 

            Accounting for Manager 
                      

BA726   การบริหารการเงินสมัยใหม 

           Modern Financial Management 
                      
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

 ความรับผดิชอบหลัก  ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1.คุณธรรมจริยธรรม 2.ความรู 

3.ทักษะทาง

ปญญา 

4.ทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การสื่อสารและ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 

BA731   การจัดการปฏิบัติการเพ่ือผลิตภาพและคุณภาพ  

            Operations Management for Productivity and Quality 
                      

BA732   การวิเคราะหแผนและการบริหารโครงการ 

            Plan Analysis and Project Management 
                      

BA740   การจัดการการตลาดสมัยใหม 

            Modren Marketing Management 
                      

BA741   กลยุทธการตลาดเพ่ือการแขงขัน 

            Competitive MarketingStrategy 
                      

BA743    การส่ือสารตลาดแบบบูรณาการ 

Integrated Marketing Communication  
                      

BA744    สัมมนาการจัดการดานการตลาด 

            Seminar in Marketing Management 
                      

BA745    การจัดการตลาดดิจิทัล 

             Digital Marketing Management 
                      

BA750    ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 

            Modern Information Systems for Management 
                      

BA770   สถิติสําหรับการวิจัย 

Statistics for Research 
                      
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

 ความรับผดิชอบหลัก  ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1.คุณธรรมจริยธรรม 2.ความรู 

3.ทักษะทาง

ปญญา 

4.ทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การสื่อสารและ

การใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 

BA772   วิจัยุรกิจ  

            Business Research  
                      

BA791   การคนควาอิสระ 1 

            Independent Study 1 
                      

BA792   การคนควาอิสระ 2 

           Independent Study 2 
                      

BA73    การคนควาอิสระ 3 

           Independent Study 3 
                      

BA794   วิทยานิพนธ 1 

           Thesis 1 
                      

BA795   วิทยานิพนธ 2 

           Thesis 2 
                      

BA796   วิทยานิพนธ 3 

           Thesis 3 
                      

ENG711 ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา   

 English for Graduate Students 
                      
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หมวดที่ 5 หลกัเกณฑในการประเมินผลนักศึกษา 

 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน(เกรด) 

การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามวาดวย

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 

 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา 

2.1.1 ระบบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาเปนสวนหน่ึงของระบบประกันคุณภาพ

ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ซึ่งผูประเมินภายนอกสามารถตรวจสอบได 

2.2.2 การทวนสอบในระดับรายวิชามีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของขอสอบให

เปนไปตามแผนการสอน  

2.2.3 การทวนสอบในระดับหลักสูตรทําโดยมีระบบประกันคุณภาพในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 

การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของมหาบัณฑิต ไดกําหนดใหทําการวิจัยสัมฤทธิผลของ

การประกอบอาชีพอยางตอเน่ือง และนําผลวิจัยที่ไดยอนกลับมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและ

หลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของหลักสูตรโดยองคกรระดับสากล กรณีการวิจัย

ดําเนินการดังตอไปน้ี 

2.2.1 ภาวะการไดงานทําของมหาบัณฑิต (ประเมินจากมหาบัณฑิตแตละรุนที่จบการศึกษา)  

เชน ระยะเวลาในการหางาน ความรูความสามารถและความมั่นใจในการประกอบการงานอาชีพ 

2.2.2 การตรวจสอบจากหนวยงานตางๆ เพ่ือประเมินความพึงพอใจในมหาบัณฑิตที่จบ

การศึกษาและเขาทํางานในหนวยงานน้ันๆ โดยการสงแบบสอบถามหรือการขอเขาสัมภาษณ ในชวง

ระยะเวลาตางๆ 

2.2.3 การประเมินตําแหนงและ/หรือความกาวหนาในสายงานของมหาบัณฑิต 

2.2.4 การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืนๆ ที่มหาบัณฑิตไปศึกษาตอโดยการสงแบบสอบถาม

หรือสัมภาษณเมื่อมีโอกาสถึงระดับความพึงพอใจในดานความรู ความพรอมและสมบัติดานอ่ืนๆ 

2.2.5 ประเมินจากมหาบัณฑิตเกาที่ไปประกอบอาชีพ ในแงของความพรอมและความรูจาก

สาขาวิชาที่เรียนที่กําหนดในหลักสูตร รวมทั้งเปดโอกาสใหเสนอขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดีย่ิงขึ้น 

2.2.6 ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตรหรืออาจารยพิเศษตอความ

พรอมของนักศึกษาในการเรียนและคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาองค

ความรูของนักศึกษา 
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2.2.7 ผลงานของนักศึกษาที่จัดเปนรูปธรรมได เชน 

1) จํานวนบทความทางวิชาการ 

2) จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาการ 

3) จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ 

4) จํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองคกรที่ทําประโยชนตอสังคม 

 

3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสตูร 

3.1.1 แผน ก แบบ ก 2  

ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตรโดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมตํ่ากวา 

3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา พรอมทั้งเสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลา

ขั้นสุดทายโดยคณะกรรมการที่คณะแตงต้ัง และตองเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได  

ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหน่ึงของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยไดรับ

การยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ หรือ

นําเสนอตอที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่นําเสนอฉบับสมบูรณ (Full Paper) ไดรับการตีพิมพใน

รายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกลาว  

3.1.2 แผน ข  

ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยจะตองไดระดับคะแนนเฉลี่ยไมตํ่ากวา 

3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเทา และสอบผานการสอบประมวลความรู(Comprehensive 

Examination) ดวยขอเขียนและ/หรือปากเปลาในสาขาวิชาน้ัน พรอมทั้งเสนอรายงานการคนควาอิสระ

และสอบผานการสอบปากเปลาขั้นสุดทายโดยคณะกรรมการที่คณะแตงต้ัง โดยเปนระบบเปดใหผูสนใจ

เขารับฟงได และรายงานการคนควาอิสระหรือสวนหน่ึงของรายงานการคนควาอิสระตองไดรับการ

เผยแพรในลักษณะใดลักษณะหน่ึงที่สืบคนได 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย 

 

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 

1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเปนครูแกอาจารยใหมใหมีความรูและเขาใจนโยบายของ

มหาวิทยาลัย/คณะ ตลอดจนหลักสูตรที่สอน 

1.2 สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือสงเสริมการสอนและการ

วิจัยอยางตอเน่ือง เชนการทําผลงานทางวิชาการ ศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพใน

องคกรตางๆ การประชุมวิชาการทั้งในประเทศและหรือตางประเทศหรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ 

 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรยีนการสอน การวัดและการประเมินผล 

2.1.1 สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือสงเสริมการสอน

และการวิจัยอยางตอเน่ืองเชนการศึกษาตอ การฝกอบรม การทําวิจัยหลังปริญญาเอก การศึกษาดูงานทาง

วิชาการและวิชาชีพในองคการตางๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและหรือตางประเทศหรือการ

ลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ 

2.1.2 สนับสนุนใหอาจารยนําผลงานวิจัยเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติรวมถึงสนับสนุนใหนําผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น

โดยอาจรวมมือกับตางสาขา ตางสถาบัน ตางชาติ การสนับสนุนอาจทําไดโดยการสนับสนุนคาเดินทางไป

เสนอผลงานทางวิชาการ การสนับสนุนใหเงินรางวัลในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและ

การตีพิมพในวารสารวิชาการโดยมหาวิทยาลัยฯ  

2.1.3 การสนับสนุนใหอาจารยเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอน

และการประเมินผลใหทันสมัย 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืนๆ 

2.2.1 การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนที่เก่ียวของกับการพัฒนาความรู

และคุณธรรม 

2.2.2 มีการกระตุนใหอาจารยทําผลงานทางวิชาการ 

2.2.3 สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหมเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
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หมวดที่   7  การประกันคณุภาพหลักสูตร 

 

1. การกํากับมาตรฐาน 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ บริหารจัดการมาตรฐานหลักสูตรตาม

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 ตามเกณฑการประเมิน 3 ขอดังน้ี 

1.1 จํานวนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและปฏิบัติการครบตามระยะเวลาที่ทําการจัดการศึกษา

ครบ 3 ทาน และเปนอาจารยประจําหลักสูตร 

1.2 คุณสมบัติของอาจารยมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

1.3 ปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ 5 ป และดําเนินการตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใชและตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) 
 

2. บัณฑิต 

คุณภาพบัณฑิตในหลักสูตรสะทอนคุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ ที่กําหนดไวตามลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคที่ครอบคลุมผลลัพธการเรียนรูตามมาตรฐาน 5 

ดาน คือ 

2.1 คุณธรรมจริยธรรม 

2.2 ความรู 

2.3 ทักษะทางปญญา 

2.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.5 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

3. นักศึกษา 

3.1 การรับนักศึกษา 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรประชุมวางแผนเพ่ือทบทวนจํานวนการรับนักศึกษา โดยนํา

ขอมูลจํานวนนักศึกษาของปการศึกษากอนการเปดรับนักศึกษาใหม เพ่ือทบทวนผลที่เกิดขึ้นกอนที่จะ

สรุปผลการรับนักศึกษาใหมในแตละปการศึกษา และกระบวนการรับนักศึกษาเปนไปตามขั้นตอนของ

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

3.2 การสงเสริมและพัฒนานักศึกษา 

การสงเสริมและพัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของมหาบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ หลักสูตรวางแผนและดําเนินการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สามารถพัฒนาใหนักศึกษาเปน

มหาบัณฑิตตามคุณลักษณะที่พึงประสงค และหลักสูตรไดแตงต้ังอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือใหนักศึกษาสามารถ

ปรึกษาในเรื่องของการศึกษา 
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3.3 ผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา 

หลักสูตรวางแผนและกําหนดเปาหมายคุณภาพของการคงอยูของนักศึกษา เพ่ือใหนักศึกษา

สามารถเรียนรูตลอดหลักสูตรอยางมีความสุข และสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งหลักสูตรจะ

นําผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและการจัดการขอรองเรียนของนักศึกษาระหวางเรียนมา

พัฒนาเพ่ือใหผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาเปนไปในทางที่ดี 
 

4. การบริหารคณาจารย 

4.1 การบรหิารอาจารย 

อาจารยประจําหลักสูตรประชุมวางแผนการรับและแตงต้ังอาจารยประจําหลักสูตร โดย

พิจารณาจากคุณสมบัติของผูที่จะมาเปนอาจารยประจําหลักสูตรในดานคุณวุฒิ ผลงานวิชาการ และ

สามารถบริหารหลักสูตรไดเปนอยางดี หลักสูตรวางระบบบริหารอาจารยใหสามารถดําเนินงานในหลักสูตร 

โดยกําหนดหนาที่รับผิดชอบตามความสามารถของอาจารย และหลักสูตรสงเสริมใหอาจารยพัฒนาตนเอง

โดยวางแผนใหทุกคนตองไดรับการพัฒนาอยางนอย 1 ครั้ง 

4.2 คุณภาพอาจารย 

จากการสงเสริมพัฒนาอาจารยประจําหลักสูตรใหเปนผูเช่ียวชาญในศาสตรตางๆ คุณภาพ

ของอาจารยประจําหลักสูตร หลักสูตรสงเสริมใหอาจารยทํางานวิจัย หรือผลงานทางวิชาการ โดยมุงเนน

ใหอาจารยมีผลงานอยางนอย 1 เรื่องในรอบปการประเมิน 

4.3 ผลที่เกิดขึ้นกับอาจารย 

หลักสูตรประชุมวางแผนผลที่เกิดขึ้นกับอาจารย ดังน้ี 

4.3.1 กําหนดกลยุทธของการบริหารทรัพยากรมนุษย 

4.3.2 กําหนดอัตรากําลังของหลักสูตร 

4.3.3 สรรหา คัดเลือก อาจารยประจําหลักสูตร 

4.3.4 ฝกอบรมและพัฒนาอาจารย 

4.3.5 ประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารยประจําหลักสูตร 
 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน 

5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 

อาจารยประจําหลักสูตรประชุมรวมกันในการออกแบบหลักสูตรการเรียนรู ควบคุม กํากับ

การจัดทํารายวิชาตางๆ ใหมีเน้ือหาที่กาวหนา ทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม และมีการปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความทันสมัย โดยตอบสนองความตองการของนักศึกษา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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5.2 การวางแผนอาจารยผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

วางแผนระบบอาจารยผูสอนโดยคํานึงถึงความเช่ียวชาญ โดยการจัดทํารายละเอียดรายวิชา

มคอ.3 สงกอนการจัดการเรียนการสอน กําหนดเปาหมายผลการเรียนรูและผลงานของนักศึกษาไมใหเกิด

ความซ้ําซอน ดําเนินการจัดการเรียนการสอนดวยการบูรณาการการเรียนโดยใหนักศึกษาไดศึกษาดูงาน 

และเขารวมประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัย 

5.3 การประเมินผูเรียน 

อาจารยประจําหลักสูตรวางแผนการประเมินตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาที่ระบุไว

ใน Curriculum Mapping ทั้ง 5 ดาน และกําหนดกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู และดําเนินการ

จัดทํา มคอ.5 และ มคอ.7 

5.4 ผลการดําเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

อาจารยประจําหลักสูตรวางแผนและดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

ใหเปนไปตามเปาหมายตามที่ระบุไวในตัวบงช้ีของการจัดการศึกษาในแตละปของการเปดหลักสูตร 
 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดทําแผนจัดสรรงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจากบัณฑิตวิทยาลัย 

เพ่ือจัดซื้อวัสดุอุปกรณสนับสนุนการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน เพ่ือความพรอมของอุปกรณ

เทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวก โดยการมีสวนรวมของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจํา

หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

 

7. ตัวบงชีผ้ลการดําเนินงาน (Key PerformanceIndicators) 

ดัชนีบงชี้ผลการดําเนนิงาน ปที่ 1 ปที ่2  ปที่ 3  ปที่ 4  ปที่ 5 

1) อาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุมเพ่ือ

วางแผน ติดตามและทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 

2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคลองกับกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ หรือ มาตรฐานคณุวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถามี) 

X X X X X 

3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม 

(ถามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละภาค

การศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

4) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดําเนินการ

ของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30วัน 

หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปดสอนใหครบทกุรายวิชา 

X X X X X 

5) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสตูร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 X X X X X 
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ดัชนีบงชี้ผลการดําเนนิงาน ปที่ 1 ปที ่2  ปที่ 3  ปที่ 4  ปที่ 5 

วัน หลังสิ้นสุดปการศึกษา 

6) มีการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู ที่

กําหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถาม)ี อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาที่เปด

สอนในแตละปการศึกษา 

X X X X X 

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือ การ

ประเมินผลการเรียนรู จากผลการประเมินการดําเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ป

ที่แลว  

 X X X X 

8) อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําดานการ

จัดการเรียนการสอน 

X X X X X 

9) อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อยาง

นอยปละหน่ึงครั้ง 

X X X X X 

10) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถาม)ี ไดรับการพัฒนา

วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50ตอป 

X X X X X 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/มหาบัณฑิตใหมที่มีตอคุณภาพ

หลักสูตร เฉลีย่ไมนอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 X X X X 

12) ระดับความพึงพอใจของผูใชมหาบัณฑติมีตอบัณฑิตใหมเฉลี่ยไมนอยกวา 

3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  X X X 

รวมตัวบงชี้ทีต่องดําเนินการ (ขอ 1-5) ในแตละป 5 5 5 5 5 

รวมตัวบงชี้ในแตละป 9 10 10 11 12 
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หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการดําเนนิการของหลักสูตร 

 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธการสอน 

1.1.1 การประชุมรวมระหวางอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร/

อาจารยผูสอนรายวิชากับอาจารยในสาขาวิชาและอาจารยทานอ่ืนที่มีความรูหรือเช่ียวชาญในการใชกล

ยุทธการสอนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขอคําแนะนําหรือขอเสนอแนะ หลังการวางแผนกลยุทธการ

สอนสําหรับรายวิชา 

1.1.2 ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาจากพฤติกรรม การทํากิจกรรมและผลการสอบ 

1.1.3 การประเมินกลยุทธการสอนจากการสอบถามนักศึกษา 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 

1.2.1 การประเมินการสอนโดยนักศึกษาทุกปลายภาคการศึกษา 

1.2.2 การประเมินการสอนโดยตนเองเพ่ือนรวมงานและอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรของ

สาขาวิชา 

 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

2.1 การจัดและประเมินผลนักศึกษาอยางนอยเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม วา

ดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2562 

2.2 การประชุมผูแทนนักศึกษากับผูแทนอาจารย 

2.3 การประเมินของแตละรายวิชาเปนความรับผิดชอบของผูสอน 

2.4 การประเมินผลหลักสูตรเปนความรับผิดชอบของคณาจารยและผูบริหารหลักสูตร 

2.5 การประเมินคุณภาพนักศึกษาในระหวางศึกษาอยู ไดกําหนดดัชนีบงช้ีคุณภาพ ดังน้ี 

2.5.1 มีความรูความสามารถในศาสตรของตน สามารถเรียนรูและประยุกตความรูเพ่ือพัฒนา

ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคม 

2.5.2 มีจิตสํานึกดํารงชีวิตปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบโดยยึดหลักคุณธรรมและ

จริยธรรม 

2.5.3 มีสุขภาพดีทั้งรางกายและจิตใจดูแลเอาใจใสรักษาสุขภาพของตนเองอยางถูกตอง

เหมาะสม 

แนวทางที่ใชประเมินตัวบงช้ีอาจทําโดยนักศึกษาทําโครงการวิชาการรวมกันพฤติกรรมของ

นักศึกษาจะถูกสังเกตและประเมินระหวางการทําโครงการโดยอาจารยที่ควบคุมโครงการ 
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2.6 การประเมินโดยที่ปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิจากรายงานผลการดําเนินการหลักสูตร 

2.7 การประเมินโดยผูใชบัณฑิตหรือผูมีสวนเกี่ยวของอ่ืนๆ 

 

3. การประเมินผลการดําเนนิงานตามรายละเอียดหลักสตูร 

คณาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรมีการประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป เพ่ือรองรับการประเมิน

คุณภาพการศึกษาประจําป โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในและ/หรือภายนอกที่ไดรับการ

แตงต้ังในระดับสาขาวิชา 

 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลกัสูตรและแผนกลยุทธการสอน 

จากการรวบรวมขอมูลในหมวดที่ 2 ขอ 2.1 เสนออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจะทําใหทราบ

ปญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวมและในแตละรายวิชา โดยจะมีการจัดประชุมอาจารย

ผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตรเพ่ือพิจารณาทบทวนผลการดําเนินการหลักสูตร และกรณีที่

พบปญหาของรายวิชาจะดําเนินการปรับปรุงรายวิชาน้ันๆทันทีซึ่งเปนการปรับปรุงยอย ในการปรับปรุง

ยอยน้ันควรทําไดตลอดเวลาที่พบปญหาสําหรับการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับจะกระทําทุก 3 ป ทั้งน้ี

เพ่ือใหหลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใชมหาบัณฑิต 
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