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หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

หลักสูตรใหม่  พุทธศักราช  2562 
*************************************** 

 

ชื่อสถาบนัอุดมศึกษา : มหาวิทยาลยัราชภัฏพิบลูสงคราม 
 

คณะ   : วิทยาการจัดการ 
 

หมวดที่ 1 ลักษณะและข้อมูลทั่วไปของหลักสูตร 
 

1. ชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย : หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
ภาษาอังกฤษ : Doctor of Philosophy Program in Business Administration   
 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย : ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 

: ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) 
ภาษาอังกฤษ : Doctor of Philosophy Program in Business Administration 

  : Ph.D. (Business Administration) 
 

3. วิชาเอก : ไม่มี 
 
4. จํานวนหนว่ยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 

4.1  กรณีจัดการศึกษาแบบ 1.1   ไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต 
4.2  กรณีจัดการศึกษาแบบ  2.1   ไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต 
4.3  กรณีจัดการศึกษาแบบ 2.2   ไม่น้อยกว่า  72 หน่วยกิต 

 
5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1 รูปแบบ 

หลักสูตรระดับปริญญาเอก  หลักสูตร 3 ปี  (แบบ 1.1 และแบบ 2.1) 
หลักสูตรระดับปริญญาเอก  หลักสูตร 5 ปี  (แบบ 2.2) 
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5.2 ภาษาที่ใช ้  
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา)…………………………………… 
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ 

5.3 การรับเขา้ศึกษา 
 รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
 รับเฉพาะนักศึกษาต่างชาติ 
 รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่มีทักษะภาษาไทยเป็นอย่างดี 

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
 เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 
 เป็นหลักสูตรที่ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากสถาบันอ่ืน 

   ช่ือสถาบัน......................................................................................... 
   รูปแบบของความร่วมมือสนับสนุน..................................................... 

 เป็นหลักสูตรรว่มกับสถาบันอ่ืน 
   ช่ือสถาบัน.............................................ประเทศ................................. 
   รูปแบบของการร่วม 

 ร่วมมือกัน โดยสถาบันฯ เป็นผู้ให้ปริญญา 
 ร่วมมือกัน โดยสถาบันฯ อ่ืน เป็นผู้ให้ปริญญา 
 ร่วมมือกัน โดยผู้ศึกษาอาจได้รับปริญญาจาก 2 สถาบันหรือมากกว่า 

5.5 การใหป้รญิญาแก่ผูส้ําเร็จการศึกษา 
 ให้ปรญิญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 ให้ปริญญามากกว่า 1 สาขาวิชา (เช่น ทวิปริญญา) 
 อ่ืนๆ ระบุ ........................................................................................................ 

 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เหน็ชอบหลักสูตร 

 หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562   
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารธุรกิจ เมื่อวันที่ 9 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2562 
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการในการประชุม

คณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันพุธที่ 24 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2562 
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในการ

ประชุมครั้งที่ 77(5/2562) เมื่อวันที่ 5 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562  
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 ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามในการประชุมครั้งที่ 
161(9/2562) วันที่ 26 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 

 เปิดสอนภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2562 
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรทีมี่คุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ภายในปีการศึกษา 2564 
 
8. อาชีพทีส่ามารถประกอบได้หลังสาํเร็จการศึกษา 

ผู้สําเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพทางด้านการบริหารจัดการและอาชีพอ่ืนที่เก่ียวข้องทั้งใน
ลักษณะของอาชีพอิสระและการทํางานในองค์กรหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  ดังต่อไปน้ี 

8.1 อาจารย์บริหารธุรกิจและสาขาที่เก่ียวข้อง 
8.2 นักบริหารทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
8.3 นักวิชาการ/นักวิจัย/ที่ปรึกษาทางด้านการจัดการทั้งในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
8.4 ผู้ประกอบธุรกิจ 
8.5 ผู้จัดการหน่วยงานภาคเอกชน 
8.6 ผู้ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัย หรือการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

 
9. ชื่อ-สกุล ตําแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีที่สําเร็จการศึกษาของอาจารย์ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
สาขาวิชา 

ผลงานทาง
วิชาการ 

1. อุษณีย์ เส็งพานิช ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

D.B.A. (Business Administration) 
University of South Australia, 2551, Australia. 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2541 
บช.บ. (การบัญชี)    
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2528 

ภาคผนวก จ. 
 

2. ธัมมะทินนา  
ศรีสุพรรณ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 

ภาคผนวก จ. 
 



(มคอ.2) หน้า 4 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2562 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
สาขาวิชา 

ผลงานทาง
วิชาการ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2542 
บธ.บ. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, 2539 

3. ประสิทธิชัย  
นรากรณ์ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2558 
บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2555 
วท.บ. (เกษตรศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2538 

ภาคผนวก จ. 
 

 

10. สถานที่จัดการเรียนการสอน  
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม 

 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเป็นต้องนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้วิเคราะห์สถานะ
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยไว้ พบว่า โครงสร้างการผลิตของไทยได้เปลี่ยนผ่านจากภาคการเกษตรไปสู่
ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และบริการมากข้ึน โดยภาคธุรกิจได้มีการพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเน่ือง ทําให้มีการพัฒนาจากธุรกิจและอุตสาหกรรมในยุคก่อนมาเป็นธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่มี
เทคโนโลยีสูงขึ้นทําให้เกิดสภาวะการแข่งขันที่เพ่ิมมากขึ้นประกอบกับเศรษฐกิจของโลกมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทั้งในระดับมหภาคและจุลภาค ประเทศต่างๆมีการปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
หลายด้านองค์การหรือกิจการต่างๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลงมากมาย ทั้งทางด้านเทคโนโลยีการผลิต การ
ขนส่งการรวมกลุ่มการค้า และที่สําคัญที่สุดคือเทคนิคด้านการบริหารจัดการ ซึ่งแนวโน้มดังกล่าวมีผล
โดยตรงต่อองค์การหรือกิจการต่างๆ ที่กําลังดําเนินการอยู่ ส่งผลให้ในทุกภาคส่วนมีความต้องการบุคลากร
ทางด้านบริหารธุรกิจที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จึงได้เปิดการสอนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจดังกล่าว โดยการเสริมสร้างงานวิจัยและค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้บริหารองค์การธุรกิจ หรือกิจการทางด้านบริหารธุรกิจ การเตรียมความพร้อมของ
บุคคลากรทางด้านการสร้างสรรค์แนวความคิดทางด้านนวัตกรรม การพัฒนาบุคลากรในส่วนของงานวิจัย
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และการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ในหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดํารงอยู่และพัฒนา
ทักษะในกระบวนการคิดวิเคราะห์ งานวิจัยและการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆจากงานวิจัย และการเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี Disruption สําหรับประเทศไทย 4.0 ภายใต้
ภาวะการแข่งขันโลกอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นสิ่งจําเป็นเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและ
อนาคต ซึ่งจะเป็นผลดีต่อเศรษฐกิจของภูมิภาคและของประเทศ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (2560-
2579) เพ่ือให้ขับเคลื่อนยุทธศสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น อยู่บนพ้ืนฐานองค์ความรู้
ใหม่ๆ โมเดลการพัฒนาท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ และกลยุทธ์ใหม่ๆ บนพ้ืนฐานงานวิจัย  

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคม 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ทั้งด้านโมเดลทางธุรกิจใหม่ๆนวัตกรรม

ใหม่ๆ และกลยุทธ์ใหม่ๆ ความต้องการของลูกค้าที่ต้องการการตอบสนองความพึงพอใจสูง และกระแส
โลกาภิวัฒน์ ถือเป็นแรงผลักดันให้องค์การต่างๆ มีการพัฒนาและปรับกลยุทธ์ด้านงานวิจัย ในการ
ดําเนินงานเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ด้วยการปรับเปลี่ยนวิธีการทางธุรกิจให้ทันสมัยมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเกินความหวังของลูกค้าและผู้รับบริการ ดังน้ัน หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จึงเป็นคําตอบสําหรับ อาจารย์ นักบริหารที่ตระหนักถึงความจําเป็นในการพัฒนา
ศักยภาพการวิจัยและการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ให้ผู้เรียนเป็น อาจารย์ นักวิจัย ผู้บริหารธุรกิจระดับกลาง
และระดับสูงที่มีคุณภาพทางด้านการวิจัยและคุณธรรมเพ่ือรองรับความต้องการทางด้านงานวิจัยและการ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ของภาคธุรกิจและภาครัฐและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ทั้งในปัจจุบันและอนาคตนอกจากนี้ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ยัง
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนพัฒนาความรู้ทางด้านการวิจัยและนวัตกรรม ความสามารถในการบริหาร ทั้งในภาครัฐ
และเอกชน สามารถนําองค์ความรู้ทางด้านการวิจัย จากงานศึกษาและการทําวิทยานิพนธ์ไปปรับ
ประยุกต์ใช้กับการทํางานจริงได้ 
 
12. ผลกระทบจากข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 

12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงทางด้านการค้าของโลก และการค้าระดับภูมิภาคอาเซียน

ดังน้ัน เพ่ือให้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สามารถผลิตดุษฎีบัณฑิตและนักวิจัย
ทางบริหารธุรกิจที่มีความสามารถทางด้านการวิจัยและการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยที่มีคุณภาพ
รองรับกระแสของโลกและการเปลี่ยนแปลง Disruption ด้านเทคโนโลยีจึงจําเป็นต้องมีการพัฒนา
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความ
ต้องการรูปแบบ (Model) ทางธุรกิจใหม่ๆ นวัตกรรมใหม่ (New innovation) และกลยุทธ์ทางธุรกิจใหม่ๆ
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(New strategy) ในการพัฒนาศักยภาพ (Capability) ทางปรัชญาของนักวิจัยทางบริหารธุรกิจ ครู/
อาจารย์ นักบริหารธุรกิจ ผู้ประกอบธุรกิจ และผู้บริหารองค์การต่างๆ ให้มีศักยภาพในการสร้างองค์
ความรู้ทางธุรกิจด้วยงานวิจัย ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับภูมิภาค  

12.2 ความเก่ียวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ยึดบริบทและพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม ดังน้ีคือ  
12.2.1 มุ่งเน้นการผลิตดุษฎีบัณฑิตให้มีความสามารถในศาสตร์บริหารธุรกิจขั้นสูง มีความ

ลุ่มลึกในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ สามารถเป็นนักบริหารธุรกิจอย่างมืออาชีพ ทั้งนักบริหารระดับกลาง
และระดับสูงที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือรองรับความต้องการของภาคธุรกิจและภาครัฐ และการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

12.2.2 ผลิตดุษฎีบัณฑิตโดยเน้นให้บัณฑิตสามารถพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ทางบริหารธุรกิจ
ด้วยงานวิจัย พร้อมเป็นนักบริหารธุรกิจมืออาชีพ ด้วยการบูรณาการการวิจัยกับศาสตร์การบริหารธุรกิจ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ผ่านระบบการวิจัยธุรกิจ และสามารถนําองค์ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์
ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสตูรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบนั 

13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสตูรนี้ทีเ่ปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสตูรอ่ืน 
- ไม่มี 

13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนต้องมาเรียน  
- ไม่ม ี

13.3 การบริหารจัดการ 
บริหารจัดการโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ทําหน้าที่กํากับดูแลประสานงานกับหน่วยงานส่งเสริมการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย และอาจารย์ผู้สอนในการจัดการด้านเน้ือหาสาระของรายวิชา การจัดตารางเรียนและ
ตารางสอบ ตลอดจนประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การดําเนินงานของหลักสูตร
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และนอกเหนือจากน้ันยังหาโอกาสและ
ช่องทางทําความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ (MOU) ในการจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 

หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เป็นหลักสูตรที่เน้นการสร้างและพัฒนา
อาจารย์ด้านบริหารธุรกิจ นักบริหารระดับกลางและสูงในภาครัฐและเอกชน ให้มีความรู้และความสามรถ
ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ และสามารถพัฒนาองค์ความรู้ทางธุรกิจใหม่หรือสร้างแนวคิดกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจใหม่ๆ ผ่านระบบงานวิจัย เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้และความเช่ียวชาญกระบวนการทําการวิจัยใน
การบูรณาองค์ความรู้การบริหารธุรกิจกับศาสตร์ในสาขาต่าง ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีคุณธรรมให้สอดคล้องกับยุค Digital Disruption  

1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เป็นหลักสูตรที่ให้ความสําคัญกับการ

สร้างและพัฒนา อาจารย์ ครู นักบริหารธุรกิจ นักวิชาการอิสระ ให้มีความสามารถการทําวิจัยเพ่ือให้ได้
องค์ความรู้ใหม่ๆ และนําไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนาตนเองและการบริหารองค์กรทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติที่พร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม 

1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน

ท้องถิ่นให้สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางบริหารธุรกิจผ่านงานวิจัยบูรณาการกับศาสตร์ต่างๆ   
1.3.1 ให้มีความสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์บริหารธุรกิจ และสามารถที่จะนํา

องค์ความรู้ทางบริหารในการบริหารธุรกิจในระดับท้องถิ่น 
1.3.2 มีทักษะในการวิจัยและการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ 
1.3.2 มีวิสัยทัศน์การเป็นผู้นํา และมีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพทางด้านบริหารธุรกิจ 

1.4 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มุ่งเน้นให้บัณฑิตสําเร็จ

การศึกษา และสามารถประกอบอาชีพให้สอดคล้องตามความต้องการของสังคมและท้องถิ่นตามคุณวุฒิ
ศักยภาพและสมรรถนะของบัณฑิต โดยมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1.4.1 มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
1.4.2 มีภาวะผู้นําและความรับผิดชอบตลอดจนมีวินัยในตนเอง 
1.4.3 มีทักษะในการสืบค้น แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสามารถบูรณาการองค์ความรู้กับ

ศาสตร์ต่างๆ เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาหรืออภิปรายผลการวิจัย 
1.4.4 มีทักษะในการค้นหา การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ โจทย์วิจัยท้องถิ่นด้านบริหารธุรกิจ

และสามารถแก้ปัญหาโจทย์วิจัยผ่านกระบวนการวิจัย  



(มคอ.2) หน้า 8 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2562 
 

1.4.5 มีทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบการบรรยายสําหรับการนําเสนอผลงาน
วิชาการ 

1.4.6 มีความพร้อมในการทํางานอยู่เสมอและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองพัฒนางาน
และพัฒนาสังคม 

1.4.7 มีความสามารถในการใช้ภาษาในการสื่อสารและใช้เทคโนโลยีได้ดี 
1.4.8 มีความสามารถสูงในการนําความรู้ทางบริหารธุรกิจและสถิติไปใช้ในการวิเคราะห์และ

นําเสนอข้อมูล 
1.4.9 มีความสามารถในการวิจัยทางบริหารธุรกิจและทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

1.5  ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละชั้นปีของนักศึกษา 
1.5.1  แบบ 1.1 และแบบ 2.1 

นักศึกษา ทักษะ / คุณลกัษณะของนักศึกษา 
ชั้นปีที่ 1 1) มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จนสามารถทบทวน

วรรณกรรมตามประเด็นที่สนใจ 
2) สามารถเข้าใจระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง จนสามารถอ่านบทความวิจัยได้อย่างเข้าใจ  
3) สามารถทบทวนเอกสาร รายงานการวิจัยและบทความวิจัย ตามประเด็นที่สนใจ เพ่ือมุ่ง
แก้ปัญหาหรือพัฒนางานวิจัย และเพ่ือพัฒนาเป็นเอกสารเชิงหลักการทางด้านบริหารธุรกิจ 
4) นักศึกษาสามารถเข้าใจขั้นตอนและวิธีการเรียบเรียงวิเคราะห์เน้ือหาที่เก่ียวข้องกับเน้ือหา
วิทยานิพนธ์ สังเคราะห์ขึ้นเป็นแนวคิดเป็นของตนเอง เพ่ือการสร้างกรอบแนวคิดและนําไปสู่การ
วิจัย 
5) สามารถพัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดที่เก่ียวกับวิทยานิพนธ์ และจัดทําผลการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ชั้นปีที่ 2 1) สามารถวิเคราะห์ แลกเปลีย่นความคิดเห็นและอภิปรายประเด็นปัญหาต่างที่เกิดขึ้นในการ
บริหารธุรกิจในยุคปัจจุบัน 
2) สามารถออกแบบการวัดตัวแปร พัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล
ทางบริหารธุรกิจ และเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบ 
3) สามารถเกบ็รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และพัฒนานวัตกรรมทางด้านบริหารธุรกิจ ให้
สอดคล้องกัลผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละระยะ การเตรียมต้นฉบับงานวิจัย และรายงาน
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ชั้นปีที่ 3 1) สามารถวิเคราะห์ข้อมูล จดัทําวิทยานิพนธ์ฉบับร่าง และบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ตาม
เกณฑ์สําหรับสําเร็จการศึกษา 
2) จัดเตรียมวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ทางด้านบริหารธุรกิจ และนําเสนอวิทยานิพนธ์ต่อ
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นักศึกษา ทักษะ / คุณลกัษณะของนักศึกษา 
คณะกรรมการ  

 1.5.1  แบบ 2.2 
นักศึกษา ทักษะ / คุณลกัษณะของนักศึกษา 
ชั้นปีที่ 1 1) มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบ 

2) สามารถเข้าใจระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง จนสามารถอ่านบทความวิจัยได้อย่างเข้าใจ  
3) สามารถใช้ภาษาในการสื่อสารและใช้เทคโนโลยีได้ดีในการนําเสนองานระหว่างการศึกษา 
4) สามารถพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์เพ่ือดําเนินการวิจัยตามความสนใจ 

ชั้นปีที่ 2 1) สามารถเข้าใจขั้นตอนและวิธีการเรียบเรียงวิเคราะห์เน้ือหาที่เก่ียวข้องกับเน้ือหาวิทยานิพนธ์  
2) สังเคราะห์ขึ้นเป็นแนวคิดของตนเอง เพ่ือการสร้างกรอบแนวคิดและนําไปสู่การวิจัย 
3) สามารถพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์เพ่ือดําเนินการวิจัยตามความสนใจ 

ชั้นปีที่ 3 1) มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จนสามารถทบทวน
วรรณกรรมตามประเด็นที่สนใจ 
2) สามารถแก้ปัญหาหรือพัฒนางานวิจัย และพัฒนาเพ่ือกรอบแนวคิดการวิจัย 
3) สามารถพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์ เพ่ือกําหนดเป็นประเด็นการวิจัยตามประเด็นที่ผู้เรียน
สนใจ โดยมีลักษณะงานด้านบริหารธุรกิจเพ่ือมุ่งแก้ปัญหาหรือพัฒนางานวิจัยและเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ใหม่  

ชั้นปีที่ 4 1) สามารถนําความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
2) สามารถออกแบบการวัดตัวแปร พัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย วางแผนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลทางด้านบริหารธุรกิจ และนําเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบ 
3) การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และพัฒนานวัตกรรมให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตามแผนการวิจัยของโครงร่างวิทยานิพนธ์ 

ชั้นปีที่ 5 1) มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการทําวิจัยเป็นอย่างดีตลอดจนมีความใฝ่รู้และสามารถพัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ 
2) สามารถจัดทํารายงานการวิจัย การเตรียมต้นฉบับ และนําเสนอผลงานวิจัย 
3) สามารถจัดเตรียมรายงานการวิจัย ตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัยและนําเสนอวิทยานิพนธ์ 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
คาดว่าจะดําเนินการแล้วเสร็จครบถ้วนภายในรอบการศึกษา 5 ปี 
2.1 การจัดการหลักสูตร 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้
การพัฒนาหลักสูตรใหม่ให้เป็นไป
ต า ม ก ร อบม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ 
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้
หลักสูตรและผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต 

1. ประเมินความต้องการจําเป็นของ
หลักสูตร 

- ผลการประเมินความต้องการจําเป็น
ของหลักสูตร 

2. ประเมินเพ่ือพัฒนา กํากับติดตาม 
การ จัดการ เ รี ยนการสอนอย่ า ง
ต่อเน่ือง 

- ผลการประเมินการเรียนการสอน
ของอาจารย์ผู้สอน 

 3. ประเมินผลการดําเนินงานตาม
ดัชนีบ่งช้ีผลการดําเนินงานของกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

- ผลการประเมินการดําเนินงานตาม
ดัชนีบ่งช้ีผลการดําเนินงานของกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

 4. ประเมินเพ่ือติดตามคุณภาพดุษฎี
บัณฑิตเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุง
หลั กสู ต ร ใ ห้สอดคล้ อ ง กับความ
ต้องการของผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต 

- ผลการประเมินคุณภาพจากผู้ใช้ดุษฎี
บัณฑิต และผลการประเมินจากดุษฎี
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 

2.2 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้

จัดการบริหารทรัพยากรการเรียน
การสอน และการลงทุนด้าน
งบประมาณเก่ียวกับทรัพยากรการ
เรียนการสอน 

1. ส่งเสริมการผลิตเอกสาร/ตํารา/
สื่อและผลงานทางวิชาการเพ่ือใช้
ประกอบการเรียนการสอน 
2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์
ห้องเรียนที่ได้มาตรฐาน 

- จํานวนเอกสาร/ตํารา/สื่อและผลงาน
ทางวิชาการประกอบการเรียนการ
สอน 
- สื่อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์หอ้งเรียนที่
มีมาตรฐานและพอเพียง 

2.3 การใหค้ําปรึกษาและความช่วยเหลือต่อนักศึกษา 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้

จัดให้มีระบบการให้คําปรึกษาและ
ความช่วยเหลือต่อนักศึกษาทั้งด้าน
วิชาการและการทําวิทยานิพนธ์   

1. พัฒนาระบบการให้คําปรึกษา/มี
ส่วนร่วมทางวิชาการ 
2. จัดสัมมนาวิทยานิพนธ์และกํากับ
ติดตามความก้าวหน้าให้กับนักศึกษา
อย่างต่อเน่ือง 

- ระบบและโครงการให้คําปรึกษาของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
- ผลการประเมินการจัดสัมมนา
วิทยานิพนธ์และการประเมิน
ความก้าวหน้าในการทําวิทยานิพนธ์ 
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2.4 ความต้องการของตลาดแรงงานและสงัคมและความพึงพอใจของนายจ้างต่อคณุภาพดุษฎีบณัฑิต 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้

ศึกษาความต้องการของ
ตลาดแรงงานสังคม และความพึง
พอใจของผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต 

1. วิจัย/ สํารวจความต้องการของ
ตลาดแรงงานและความพึงพอใจของผู้ใช้
ดุษฎีบัณฑิตและการประเมินหลักสูตร 

- รายงานวิจัยสํารวจความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
- รายงานวิจัยสํารวจความพึงพอใจ
ของผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต และการ
ประเมินหลักสตูร 
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หมวดที่  3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการและโครงสรา้งของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1 ระบบ 
ใช้ระบบทวิภาค คือหน่ึงปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ หน่ึงภาคการศึกษา

ปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ทั้งน้ีให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงครามว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
  มีภาคฤดูร้อน จํานวน ภาค ภาคละ สัปดาห์ 
 ไม่มีภาคฤดูร้อน 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

 
2. การดําเนินการหลักสูตร 

2.1 วัน–เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
2.1.1 วัน – เวลาดําเนนิการ 

 วัน – เวลาราชการปกติ 
ภาคการศึกษาที่ 1 เดือนมิถุนายน – เดือนตุลาคม 
ภาคการศึกษาที่ 2 เดือนพฤศจิกายน - เดือนมีนาคม 

 นอกวัน – เวลาราชการ (วันเสาร์-อาทิตย์) 
2.1.2 ระยะเวลาการศึกษา 

เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

2.1.3 การลงทะเบียนเรียน 
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
2.1.4 การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา 

ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559  
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2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  จัดการศึกษาเป็นแบบ 1.1 , แบบ 2.1 

และแบบ 2.2  โดยมีคุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาดังน้ี 
 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าที่มีผลการเรียนดีมาก หรือปริญญาโท

หรือเทียบเท่า และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
2.2.1 แบบ 1.1  เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย  โดยมีการทําวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิด

ความรู้ใหม่ ผู้เข้าศึกษาต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 
1) คุณสมบัติทั่วไปให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 และ 
2) สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าทุกสาขาวิชาหรือสาขาท่ีเก่ียวข้อง

จากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา กพ. รับรอง และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่
คณะกรรมการอุดมศึกษากําหนด และ 

3) มีประสบการณ์ในการทํางานอย่างน้อย 2 ปี ในการทําวิจัยหรือมีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ หรือ 

4) หากไม่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ข้างต้นให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

2.2.2 แบบ 2.1  เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัย โดยมีการทําวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง
และก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและมีการเรียนรายวิชา ผู้เข้าศึกษาต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1) คุณสมบัติทั่วไปให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 และ 

2)  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าทุกสาขาวิชาหรือสาขาที่เก่ียวข้อง
จากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา กพ. รับรอง และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่
คณะกรรมการอุดมศึกษากําหนด และ 

3)  หากไม่มีคุณสมบัติตามท่ีระบุไว้ข้างต้นให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

2.2.3 แบบ 2.2  เป็นแผนการศึกษาท่ีเน้นการวิจัย  โดยมีการทําวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง
และก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพและศึกษารายวิชา ผู้เข้าศึกษาต้องมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1) คุณสมบัติทั่วไปให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 และ 
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2) สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขาวิชาหรือสาขาที่ เ ก่ียวข้อง จาก
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษา กพ. รับรอง โดยมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ตํ่ากว่า 3.00 และมีผลการ
สอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการอุดมศึกษากําหนด หรือ 

3) หากไม่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ข้างต้นให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 

2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
2.3.1 นักศึกษาที่สมัครเข้าเรียนในหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ขาด 

พ้ืนฐานความรู้ด้านระเบียบวิธีวิจัย การใช้สถิติในการทําวิจัย การทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง และการ
เขียนงานวิจัยเชิงวิชาการ 

2.3.2 นักศึกษาอาจจะมีปัญหาด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในการอ่านและ
เขียนบทความทางวิชาการ 

2.3.3 นักศึกษาขาดความรู้และความเข้าใจการสืบค้นข้อมูลเพ่ือการหาบทความวิจัยเพ่ือการ
พัฒนางานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 กลยุทธ์ในการดําเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจํากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
2.4.1 มีการจัดอบรมและการสอนเพ่ือปรับพ้ืนวิชาระเบียบวิธีวิจัย การใช้สถิติเพ่ือการวิจัย 

และวิธีการทบทวนวรรณกรรม เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดการวิจัย และจัดสอนเสริมเพ่ือเตรียมความพร้อม
ก่อนศึกษา 

2.4.2 มีการจัดสอบความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับบริหารธุรกิจ หากสอบไม่ผ่านต้องมีการ
ลงทะเบียนเรียนเสริมตามระเบียบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2.4.3 มีการจัดสอบความรู้ที่จําเป็นด้านภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา หากสอบไม่ผ่าน
ต้องมีการลงทะเบียนเรียนเสริมตามระเบียบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2.4.4 มีการอบรมเทคนิคการสืบค้นข้อมูลและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย 
2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

2.5.1 แผนการรับแบบ 1.1  (ปริญญาโทต่อเอกแบบไม่มีรายวิชา) 

นักศึกษาช้ันป ี
จํานวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

รวม 
2562 2563 2564 2565 2566 

ช้ันปีที่  1 3 3 3 3 3 15 
ช้ันปีที่  2 - 3 3 3 3 12 
ช้ันปีที่  3 - - 3 3 3 9 

รวม 3 6 9 9 9 36 
จํานวนที่คาดว่าจะสาํเร็จการศึกษา - - 3 3 3 9 
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2.5.2 แผนการรับแบบ 2.1  (ปริญญาโทต่อเอกแบบมีรายวิชาเรียน 3 ปี) 

นักศึกษาช้ันป ี
จํานวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

รวม 
2562 2563 2564 2565 2566 

ช้ันปีที่  1 10 10 10 10 10 50 
ช้ันปีที่  2 - 10 10 10 10 40 
ช้ันปีที่  3 - - 10 10 10 30 

รวม 10 20 30 30 30 120 
จํานวนที่คาดว่าจะสาํเร็จการศึกษา - - 10 20 30 60 

2.5.3 แผนการรับแบบ 2.2  (ปริญญาโทควบเอกแบบมีรายวิชาเรียน 5 ปี) 

นักศึกษาช้ันป ี
จํานวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

รวม 
2562 2563 2564 2565 2566 

ช้ันปีที่  1 3 3 3 3 3 15 
ช้ันปีที่  2 - 3 3 3 3 12 
ช้ันปีที่  3 - - 3 3 3 9 
ช้ันปีที่  4 - - - 3 3 6 
ช้ันปีที่  5 -    3 3 

รวม 3 6 9 12 15 45 
จํานวนที่คาดว่าจะสาํเร็จการศึกษา - - - - 3 3 

2.6 งบประมาณตามแผน 
2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
ค่าลงทะเบียน ค่าบํารุงการศึกษาและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

672,000 672,000 672,000 672,000 672,000 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล - - - - - 
รวมรายรับ 672,000 672,000 672,000 672,000 672,000
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2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
ก.งบดําเนินการ 
ค่าตอบแทนค่าใช้สอย 100,000 200,000 300,000 300,000 300,000 
เงินวัสดุ 100,000 200,000 300,000 300,000 300,000 

รวม (ก) 200,000 400,000 600,000 600,000 600,000 
ข. งบลงทุน 

ค่าครุภัณฑ์ค่าที่ดินและค่าสิ่งก่อสร้าง - - - - - 
รวม (ข) - - - - - 

รวม (ก) + (ข) 200,000 400,000 600,000 600,000 600,000
จํานวนนักศึกษา * 16 16 16 16 16 

ค่าใช้จ่ายต่อหวันักศึกษา 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 
หมายเหตุ 

1. การคิดค่าใช้จ่ายในงบดําเนินงาน  คิดจากจํานวนนักศึกษาคงอยู่แต่ละปีคูณค่าธรรมเนียม
การศึกษาสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ค่าธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นจํานวนเงินเหมาจ่าย  55,000 
บาท/คน/ภาคการศึกษา ซึ่งมีฐานการคิดดังน้ี  คิดประมาณร้อยละ  75  ของค่าธรรมเนียมการศึกษา
สําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ จากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ที่เปิดสอนในหลักสูตร
ใกล้เคียง 

2.7 ระบบการศึกษา  
 แบบช้ันเรียน 
 แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
 แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
 อ่ืนๆ ระบุ............................................................................................................ 

2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา 
ทั้งน้ีให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร  ทําการเปิดสอนแบบ  1.1  แบบ 2.1 และแบบ 2.2 

3.1.1 จํานวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร     
1)  หลักสูตรแบบ  1.1   ไม่น้อยกว่า      48 หน่วยกิต 

หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แบบ 1.1 สําหรับผู้เข้า
ศึกษาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จะต้องทําวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 

2)  หลักสูตรแบบ  2.1  ไม่น้อยกว่า      48 หน่วยกิต 
หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แบบ 2.1 สําหรับผู้เข้า

ศึกษาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จะต้องทําวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต และศึกษางาน
รายวิชาอีก 12 หน่วยกิต 

3)  หลักสูตรแบบ  2.2  ไม่น้อยกว่า      72 หนว่ยกิต 
หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แบบ 2.2 สําหรับผู้เข้า

ศึกษาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้องจากสถาบันอุดมศึกษาที่สํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษารับรอง โดยต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4.00 จะต้องทํา
วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีก 24 หน่วยกิต 

3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
แบบ  1.1    ไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาเฉพาะ (ไม่นับหน่วยกิต)             9 หน่วยกิต 
1.1) วิชาบังคับ            9 หน่วยกิต 

2) วิทยานิพนธ์                 48 หน่วยกิต 
แบบ  2.1     ไม่น้อยกว่า   48 หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาเฉพาะ   ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
1.1) วิชาบังคับ      9       หน่วยกิต 
1.2) วิชาเลือก   ไม่น้อยกว่า 3       หน่วยกิต 

2) วิทยานิพนธ์       36     หน่วยกิต 
แบบ  2.2     ไม่น้อยกว่า   72 หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาเฉพาะ   ไม่น้อยกว่า 24     หน่วยกิต 
1.1) วิชาบังคับ      9       หน่วยกิต 
1.2) วิชาเลือก   ไม่น้อยกว่า 15       หน่วยกิต 

2) วิทยานิพนธ์         48     หน่วยกิต 
 



(มคอ.2) หน้า 18 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2562 
 

3.1.3 รายวิชา 
แบบ 1.1       ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาเฉพาะ     9   หน่วยกิต 
1.1) วิชาบังคับ (ไม่นับหน่วยกิต)   9   หน่วยกิต 

BA951 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advance Business Research  
BA952 การทบทวนวรรณกรรมและการออกแบบแนวคิดวิทยานิพนธ์ 3(3-0-6) 
 Literature Review and Coneptual Design  
BA953 สถิติทางธุรกิจขั้นสูง 3(2-2-5) 
 Advance Business Statistics  

2) วิทยานิพนธ์      48 หน่วยกิต   
BA971 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1 6 
 Dissertation 1, Type 1.1 
BA972 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1 6 
 Dissertation 2, Type 1.1 
BA973 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1 9 
 Dissertation 3, Type 1.1 
BA974 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1 9 
 Dissertation 4, Type 1.1 
BA975 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1 9 
 Dissertation 5, Type 1.1 
BA976 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1 9 
 Dissertation 6, Type 1.1 

หมายเหตุ หลกัสูตร แบบ 1.1 บังคับเรียนหมวดเฉพาะ (วิขาแกน) รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 
(BA951) รายวิชาการทบทวนวรรณกรรมและการออกแบบแนวคิดวิทยานิพนธ์ (BA952) และสถิติทางธุรกิจ
ขั้นสูง (BA953) โดยไม่นับหน่วยกิต  

แบบ 2.1        ไม่น้อยกว่า 48       หน่วยกิต 
1) หมวดวิชาเฉพาะ      12       หน่วยกิต 

1.1) วิชาบังคับ      9         หน่วยกิต 
BA951 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advance Business Research  
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BA952 การทบทวนวรรณกรรมและการออกแบบแนวคิดวิทยานิพนธ์ 3(3-0-6) 
 Literature Review and Coneptual Design  
BA953 สถิติทางธุรกิจช้ันสูง  3(2-2-5) 
 Advance Business Statistics    

1.2) วิชาเลือก    ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
BA922 การวิเคราะห์ธุรกิจเปรียบเทียบ 3(3-0-6) 
 Comparative Business Analysis  
BA932 ทฤษฎีการจัดการการเงินและบัญชีขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advanced Financial Management and Accounting Theories  
BA911 การสร้างสรรค์ธุรกิจและการประกอบการ 3(3-0-6) 
 Business Creation and Entrepreneurship  
BA912 ทฤษฎีการจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advanced Marketing Management Theories  
BA925 ทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ขัน้สูง 3(3-0-6) 
 Theory of Advance Strategic Management   
BA941 ทฤษฎีทางระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 
 Management Information System Theories  
BA961 สัมมนาทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 Seminar in Business Administration  
BA962 สัมมนาการวิจยักลยุทธ์การตลาด 3(2-2-5) 
 Seminare in Strategic Management Marketing Research  
BA963 สัมมนาการจัดการสมัยใหม่ 3(2-2-5) 
 Seminar in  Modern  Management  
BA964 สัมมนาการวิจยัการบัญชีการเงิน 3(2-2-5) 
 Seminar in Financial Accounting Research  

2) วิทยานพินธ ์      36       หน่วยกิต   
BA981 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1 3 
 Dissertation 1, Type 2.1  
BA982 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1 6 
 Dissertation 2, Type 2.1  
BA983 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1 6 
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 Dissertation 3, Type 2.1  
BA984 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1 6 
 Dissertation 4, Type 2.1  
BA985 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1 6 
 Dissertation 5, Type 2.1  
BA986 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 2.1 9 
 Dissertation 6, Type 2.1  

แบบ 2.2        ไม่น้อยกว่า 72       หน่วยกิต 
1) หมวดวิชาเฉพาะ      24       หน่วยกิต 

1.1) วิชาบังคับ      9         หน่วยกิต 
BA951 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advance Business Research  
BA952 การทบทวนวรรณกรรมและการออกแบบแนวคิดวิจัย 3(3-0-6) 
 Literature Review and Coneptual Design  
BA953 สถิติทางธุรกิจช้ันสูง  3(2-2-5) 
 Advance Business Statistics    

1.2) วิชาเลือก   ไม่น้อยกว่า 15     หน่วยกิต 
BA724 การจัดการการปฏิบัติการสําหรับผู้บริหาร 3(3-0-6) 
 Operations Management for Executives  
BA731 การบัญชีบริหารสมัยใหม ่ 3(3-0-6) 
 Modern Managerial Accounting  
BA733 เศรษฐศาสตรก์ารจัดการ 3(3-0-6) 
 Managerial Economics  
BA922 การวิเคราะห์ธุรกิจเปรียบเทียบ 3(3-0-6) 
 Comparative Business Analysis  
BA932 ทฤษฎีการจัดการการเงินและบัญชีขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advanced Financial Management and Accounting Theories  
BA911 การสร้างสรรค์ธุรกิจและการประกอบการ 3(3-0-6) 
 Business Creation and Entrepreneurship  
BA912 ทฤษฎีการจัดการการตลาดขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Advanced Marketing Management Theories  



(มคอ.2) หน้า 21 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2562 
 

BA925 ทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง 3(3-0-6) 
 Theory of Advance Strategic Management  
BA941 ทฤษฎีทางระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 
 Management Information System Theories  
BA961 สัมมนาทางธุรกจิ 3(2-2-5)
 Seminar in Business Administration  
BA962 สัมมนาการวิจยักลยุทธ์การตลาด 3(2-2-5) 
 Seminare in Strategic Management Marketing Research  
BA963 สัมมนาการจัดการสมัยใหม ่ 3(2-2-5) 
 Seminar in  Modern  Management  
BA964 สัมมนาการวิจยัการบัญชีการเงิน 3(2-2-5) 
 Seminar in Financial Accounting Research  

2) วิทยานพินธ ์      48 หน่วยกิต   
BA991 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.2 3 
 Dissertation 1, Type 2.2  
BA992 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.2 6 
 Dissertation 2, Type 2.2  
BA993 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.2 6 
 Dissertation 3, Type 2.2  
BA994 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.2 6 
 Dissertation 4, Type 2.2  
BA995 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.2 6 
 Dissertation 5, Type 2.2  
BA996 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 2.2 9 
 Dissertation 6, Type 2.2 
BA997 วิทยานิพนธ์ 7 แบบ 2.2 12 
 Dissertation 7, Type 2.2 
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3.1.4  แสดงแผนการศึกษา 
(1)  แบบ 1.1  

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษา
ด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชา
บังคับ
ก่อน 

BA951 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง (ไม่นับ
หน่วยกิต)  
Advance Business Research 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA971 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1  
Dissertation 1, Type 1.1 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 

หน่วยกิต 
(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA952 การทบทวนวรรณกรรมและการออกแบบ
แนวคิดวิจัย(ไมนั่บหน่วยกิต)   
Literature Review and Coneptual Design 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA972 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1  
Dissertation 2, Type 1.1 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
 
 
 
 
 
 



(มคอ.2) หน้า 23 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช 2562 
 

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA953 สถิติทางธุรกิจช้ันสูง (ไม่นับหน่วยกิต) 
Advance Business Administration 

3(2-2-5) 
 

วิชาบังคับ - 

BA973 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1 
Dissertation 3, Type 1.1 

9(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 
 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA974 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1 
Dissertation 4, Type 1.1 

9(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 
 
 

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 3 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA975 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1 
Dissertation 5, Type 1.1 

9(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 
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ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 3 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA976 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1 
Dissertation 6, Type 1.1 

9(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 

(2)  แบบ 2.1  
ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA951 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 
Advance Business Research 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA981 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1 
Dissertation 1, Type 2.1 

3(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA952 การทบทวนวรรณกรรมและการออกแบบ
การวิจัยและแนวคิด 
Literature Review and Coneptual 
Design 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BA982 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1 
Dissertation 2, Type 2.1 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 
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ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA953 สถิติทางธุรกิจขั้นสูง 
Advance Business Statistics 

3(2-2-5) วิชาบังคับ - 

BA983 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1 
Dissertation 3, Type 2.1 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BAXXX วิชาเอกเลือก (1) 
Free Major Elective (1) 

3(X-X-X) วิชาเลือก - 

BA984 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1 
Dissertation 4, Type 2.1 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 
 

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 3 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA985 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1 
Dissertation 5, Type 2.1 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
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ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 3 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA986 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 2.1 
Dissertation 6, Type 2.1 

9(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 

(3)  แบบ 2.2  
ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA951 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 
Advance Business Research 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BAXXX วิชาเอกเลือก (1) 
Free Major Elective (1) 

3(X-X-X) วิชาเลือก - 

BAXXX วิชาเอกเลือก (2) 
Free Major Elective (2) 

3(X-X-X) วิชาเลือก - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 
ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 1 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA952 การทบทวนวรรณกรรมและการออกแบบแนวคิด
วิทยานิพนธ ์
Literature Review and Coneptual Design 

3(3-0-6) วิชาบังคับ - 

BAXXX วิชาเอกเลือก (3) 
Free Major Elective (3) 

3(X-X-X) วิชาเลือก - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
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ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA953 สถิติทางธุรกิจขั้นสูง  
Advance Business Statistics 

3(2-2-5) วิชาบังคับ - 

BAXXX วิชาเอกเลือก (4) 
Free Major Elective (4) 

3(X-X-X) วิชาเลือก - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 2 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BAXXX วิชาเอกเลือก (5) 
Free Major Elective (5) 

3(X-X-X) วิชาเลือก - 

BA991 วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.2 
Dissertation 1, Type 2.2 

3(X-X-X) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
 

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 3 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA992 วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.2 
Dissertation 2, Type 2.2 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
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ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 3 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA993 วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.2 
Dissertation 3, Type 2.2 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
 

ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 4 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA994 วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.2 
Dissertation 4, Type 2.2 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 4 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA995 วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.2 
Dissertation 5, Type 2.2 

6(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 6 หน่วยกิต - - 
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ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 5 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษา
ด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA996 วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 2.2 
Dissertation 6, Type 2.2 

9(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 9 หน่วยกิต - - 
 

ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 5 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

BA997 วิทยานิพนธ์ 7 แบบ 2.2 
Dissertation 7, Type 2.2 

12(-) วิทยานิพนธ์ - 

รวม 12 หน่วยกิต - - 
 

3.1.5 คําอธิบายระบบรหัสวิชา 
การกําหนดคําอธิบายระบบรหัสวิชายึดระบบการจัดกลุ่มสาขาวิชาของ ISCED 

(International Standard Classifcation Education) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง 
การใช้ระบบรหัสวิชา พ.ศ. 2554 โดยกําหนดให้รหัสวิชาประกอบด้วย 

ตัวอักษร  มีความหมาย ดังน้ี 
BA  หมายถึง อักษรย่อของสาขาวิชา Business Administration 

เลขหลักร้อย หมายถึง ระดับความยากง่ายของช้ันปี เลข 7 หมายถึงระดับปริญญาโท   
       และเลข 9 หมายถึงระดับปริญญาเอก 

เลขหลักสิบ  หมายถึง กลุ่มวิชาดังต่อไปน้ี 
1 หมายถึง กลุ่มวิชา การตลาด 
2 หมายถึง กลุ่มวิชา การจัดการ และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
3 หมายถึง กลุ่มวิชา การเงินและบัญชี 
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4 หมายถึง กลุ่มวิชา การเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารธุรกิจ 
5 หมายถึง กลุ่มวิชา การสถิติและการวิจัยด้านการบริหารธุรกิจ 
6 หมายถึง กลุ่มวิชา สัมมนา 
7 หมายถึง กลุ่มวิชา วิทยานิพนธ์ (แบบ 1.1) 
8 หมายถึง กลุ่มวิชา วิทยานิพนธ์ (แบบ 2.1) 
9 หมายถึง กลุ่มวิชา วิทยานิพนธ์ (แบบ 2.2) 

เลขหลักหน่วย หมายถึง ลําดับรายวิชาในหมวดวิชาของเลขหลักสิบ 
 

3.1.6 คําอธิบายรายวิชา 
รหัสวิชา ชื่อและคําอธิบายรายวิชา     หน่วยกิต 
BA951  ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจขั้นสูง            3(3-0-6)  

Advanced Research Methodology for Business  
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ระเบียบวิธีการวิจัยทางบริหารธุรกิจ ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะห์ปัญหา รวมถึงการประยุกต์ใช้สถิติขั้นสูง ศึกษาการแปลผลและการนําเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลตลอดจนการจัดทําข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือกําหนดทั่วข้องานวิจัย การออกแบบวิจัย การวิเคราะห์
และอภิปรายผล และการเขียนรายงานผลการวิจัย 

Advanced quantitative and qualitative business research methodology. 
Advenaced applied statistics, reaserch interpretation and data analysis presentation and 
be able to recommend, in order to determine an appropriate research topic, research 
design, analyze discuss, including writing research paper.  
 
BA952  การทบทวนวรรณกรรมและการออกแบบแนวคิดวิทยานิพนธ์  3(3-0-6)  

Literature Review and Conceptual Design 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ขั้นตอนและวิธีการเรียบเรียงวิเคราะห์เน้ือหาที่ เกี่ยวข้องกับเน้ือหาวิทยานิพนธ์ 

สังเคราะห์ขึ้นเป็นแนวคิดของตนเอง เพ่ือการสร้างกรอบแนวคิดและนําไปสู่การวิจัย 
Process and methods of review literature that related to a dissertation for 

synthesizing to own dissertation in order to design a research framework and 
implementing a research. 
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BA953  สถิติทางธุรกิจชั้นสูง       3(2-2-5)  
Advance Businsee Statistics 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
สถิติสําหรับตัวแปรหลายตัว ประกอบด้วยการวิเคราะห์ ความถดถอยเชิงพหุคุณ การ

วิเคราะห์เส้นทาง การวิเคราะห์ปัจจัย การวิเคราะห์จําแนกกลุ่ม การวิเคราะห์ความถดถอยโลจิสติก การ
วิเคราะห์คาโนนิคอล การวิเคราะห์กลุ่ม และการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง โดยมุ่งเน้นการเลือกเทคนิค
การวิเคราะห์ที่เหมาะสม และนําผลวิจัยที่มีการใช้สถิติดังกล่าวมาอภิปราย  

Advance modern methods for analyzing multivariate statistics. Methods to 
be covered include multiple regression analysis, path analysis, factor analysis, 
discriminant analysis, logistic regression, canonical analysis, cluster analysis, structural 
equation modeling, appropriate analytical techniques selection and research result 
presentation. 

 
BA971  วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1      6 หน่วยกิต 

Dissertation 1, Type 1.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ทบทวนเอกสาร รายงานการวิจัยและบทความวิจัย ตามประเด็นที่สนใจเพ่ือมุ่งแก้ปัญหา

และ/หรือพัฒนางาน และเพ่ือพัฒนาเป็นเอกสารเชิงหลักการทางด้านบริหารธุรกิจ 
Review literature, research papers, and research articles according to the 

student’s interest which aim for solving problems and/or developing a concept paper 
that related to Business Administration. 
 
BA972  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1      6 หน่วยกิต  

Dissertation 2, Type 1.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเก่ียวกับวิทยานิพนธ์ และจัดทําผลการสังเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
Developing a concept paper and crystalizing thought from literature as 

well as research synthesis implementing. 
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BA973  วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1      9 หน่วยกิต 
Dissertation 3, Type 1.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ออกแบบการวัดตัวแปร พัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล

ทางด้านบริหารธุรกิจ และเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบ 
Designing measurement variables, developing research instrument, 

planning for data collection in Business Administration and submit the research proposal 
to committee.  
 
BA974  วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1      9 หน่วยกิต  

Dissertation 4, Type 1.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ขัอมูล และพัฒนานวัตกรรมทางด้านบริหารธุรกิจ ให้

สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ขัอมูลในแต่ละระยะ การเตรียมต้นฉบับงานวิจัย และรายงานความก้าวหน้า
วิทยานิพนธ์ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

Data collction, data analysis and develop an innovation in Business 
Administration complied with research analysis in each stage. Manuscript preparation, 
and implementing a dissertation’s progression report to the advisor. 
 
BA975  วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1      9 หน่วยกิต 

Dissertation 5, Type 1.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
วิเคราะห์ข้อมูล จัดทําวิทยานิพนธ์ฉบับร่าง และบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์สําเร็จการศึกษา 
Data analysis, dissertation draft preparation, and research article 

preparation for publishing that follows the graduation criteria. 
 
BA976  วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1      9 หน่วยกิต  

Dissertation 6, Type 1.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
จัดเตรียมวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ทางด้านบริหารธุรกิจ  และนําเสนอวิทยานิพนธ์ต่อ

คณะกรรมการ 
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Full-text dissertation preparation in Business Administration and defense 
to the committee. 

 
BA922   การวิเคราะห์ธุรกิจเปรียบเทียบ      3(3-0-6) 

Comparative Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิดทางการจัดการเชิงเปรียบเทียบในประเทศสหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น จีน ประชาคม

ยุโรป และประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างย่ิงภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงแนวคิดและวิธี
ในการจัดการในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทย 

Concepts of Comparative Management in USA, Japan, China, European 
Community and developing countries, especially in Southeast Asian countries including 
concepts and procedural management practices in each regions of Thailand.  
 
BA932  ทฤษฎีการจัดการการเงินและบัญชีขั้นสูง     3(3-0-6)  

Advanced Financial Management and Accounting Theories 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิด ทฤษฎี และวิธีปฏิบัติที่ใช้ในการวางแผนการเงินและบัญชี การควบคุมการ

ปฏิบัติ การประเมินทรัพยากรทางการเงินและบัญชี การวางแผนการใช้จ่าย การระดมทุน การเป็นเจ้าของ
กิจการและหุ้นส่วน ตลอดจนการตัดสินใจทางการจัดการการเงินละบัญชีขั้นสูง 

Advanced concepts, theories and practices in financial planning and 
accounting, operation spending planning, funding, financial controling assessment and 
accounting resourcing, ownership and partnership, as well as a decisions on advanced 
financial and accounting management. 
 
BA911   การสร้างสรรค์ธุรกิจและการประกอบการ              3(3-0-6) 

Business Creation and Entrepreneurship 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ลักษณะของการจัดการธุรกิจและการประกอบการแนวใหม่ แนวคิดการบริหารงาน ที่

เน้นองค์กรของผู้ประกอบการ การปรับปรุงและพัฒนาองค์การทั้งหมดให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมที่จะเกิดขึ้น การเสาะแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ การนําความคิดและศักยภาพของคน
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ในองค์การนําไปสู่ภาคปฏิบัติ การศึกษาปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือนําเข้ามาปรับใช้กับ
องค์การ 

Characteristics of the Business Management and Modern 
Entrepreneurship, concepts of entrepreneurial orientation, organizational adjustment and 
development that comply with environmental changes, as well as seeking for a new 
business opportunities. Linking the people’s thinking and capacity in organization to 
practices including a study of internal and external factors in order to apply to the 
organization. 
 
BA912  ทฤษฎีการจัดการการตลาดชั้นสูง     3(3-0-6) 

Advanced Marketing Management Theories 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ทฤษฎีการตลาดเพ่ือการบริหารธุรกิจเชิงวิเคราะห์ การวางแผนและการวิจัย ระบบข้อมูล

ข่าวสารทางการตลาด  การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภคในระดับมหภาค  การใช้สื่อในการบริหารจัดการ
ตลาด การใช้กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิประโยชน์และผู้สนับสนุนทางการตลาด และการพัฒนากล
ยุทธ์ทางการตลาดขั้นสูง 

Marketing theories for analytical business management, planning and 
research,  marketing information system, macro-level analysis of consumer behavior, 
media marketing management, intellectual property system, privileges and marketing 
supporttive, and advanced marketing strategies development. 
 
BA925   ทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง    3(3-0-6) 

Strategic Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
กระบวนการในการจัดการระดับสูง โดยมุ่งเน้นที่การดําเนินงานระยะยาว เริ่มต้นจากการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์  การนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ  โดยพิจารณารายละเอียดทั้งในแง่การกําหนดกลยุทธ์ที่
เหมาะสมต่อกิจการที่ดําเนินงานทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนปัญหาที่เกิดจากความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมที่มีผลต่อการดําเนินกลยุทธ์ 

Advanced Management practices that focusing on long-term operations 
starting from strategic planning, implementing which considering all relevant aspects of 
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strategies both national and international businesses operation. Study the problems 
occured from culture differences that affect the strategies. 
 
BA941   ทฤษฎีทางระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ         3(3-0-6) 

Management Information System Theories 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับงานวิจัยทางด้านระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ ทั้งใน

อดีตและปัจจุบัน โดยเน้นการศึกษาเน้ือหาองค์ความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย ความเป็นมาของหลักการและ
เหตุผลทางทฤษฎี กรอบแนวคิดของผู้วิจัย การออกแบบการวิจัย รวมถึงการฝึกฝนการวิเคราะห์และ
วิจารณ์งานวิจัยและการนําเสนอแนวทางการวิจัยในอนาคต ตลอดจนการนําผลวิจัยไปใช้ 

Literature review of Management Information System research from past 
to present which emphasizing on the research result, background principles, critical 
concepts and theory reasoning, conceptual frameworks, including research design. 
Practicing to analyze and critique the research, presenting and be able to suggest the 
future research as well as implementing and applying the research to practices. 
 
BA961   สัมมนาบริหารธุรกิจ      3(2-2-5) 

Seminar in Business Administration   
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การวิเคราะห์ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและอภิปรายประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในการ

บริหารธุรกิจในยุคปัจจุบัน 
Anatyzed and discussed on current issues and problems on Business 

Management issues. 
 
BA962  สัมมนาการวิจัยกลยุทธ์การตลาด          3(2-2-5) 

Seminar in Marketing Strategy Research 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับงานวิจัยทางด้านกลยุทธ์การตลาดทั้งในอดีต และ

ปัจจุบัน โดยเน้นการศึกษาเน้ือหาองค์ความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย ความเป็นมาของหลักการและเหตุผลทาง
ทฤษฎี กรอบแนวคิดของผู้วิจัย การออกแบบการวิจัย รวมถึงการฝึกฝนการวิเคราะห์และวิจารณ์งานวิจัย
และการนําเสนอ แนวทางการวิจัยในอนาคต ตลอดจนการนําผลวิจัยไปใช้ 
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Literature review in marketing strategy research from past to present 
which emphasizing on the research result, background principles, critical concepts and 
theory reasoning, conceptual frameworks, including research design. Practicing to analyze 
and critique the research, presenting and be able to suggest the future research as well 
as implementing and applying the research to practices. 
 
BA963   สัมมนาการบริหารสมัยใหม่      3(2-2-5) 

Seminar in  Modern  Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับงานด้านการจัดการ งานด้านการจัดการสมัยใหม่ทั้งใน

อดีตและปัจจุบัน โดยเน้นการศึกษาเน้ือหาองค์ความรู้ที่ได้จากผลการวิจัย ความเป็นมาของหลักการและ
เหตุผลทางทฤษฎี กรอบแนวคิดของผู้วิจัย การออกแบบการวิจัย รวมถึงการฝึกฝนการวิเคราะห์และ
วิจารณ์งานวิจัยและการนําเสนอแนวทางการวิจัยในอนาคตตลอดจนการนําผลวิจัยไปใช้ 

Literature review in Modern Management from past to present which 
emphasizing on the research result, background principles, critical concepts and theory 
reasoning, conceptual frameworks, including research design. Practicing to analyze and 
critique the research, presenting and be able to suggest the future research as well as 
implementing and applying the research to practices. 
 
BA964   สัมมนาการวิจัยการบัญชีการเงิน                     3(2-2-5) 

Seminar in Financial Accounting Research 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การอภิปรายผลงานวิจัยหรือเหตุการณ์จริงเก่ียวกับประเด็นปัญหาทางการบัญชีการเงิน 

ทั้งในเรื่องแนวคิดทฤษฎีมาตรฐานทั้งของไทยและต่างประเทศและอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการบัญชีการเงิน 
Discussing on research results or case studies research in financial 

accounting including relevant critical accounting concepts, theories, standards related to 
financial accounting both Thai and foreign.  
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BA981  วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1      3 หน่วยกิต  
Dissertation 1, Type 2.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การค้นคว้าเบ้ืองต้น  ทบทวนเอกสาร ตํารา รายงานการวิจัย และบทความวิจัยที่

เก่ียวข้องทางด้านบริหารธุรกิจตามประเด็นที่ผู้เรียนสนใจ เพ่ือมุ่งแก้ปัญหาและ/หรือพัฒนางาน  และเพ่ือ
พัฒนาเป็นเอกสารเชิงหลักการ 

Preliminary study, review the documents, textbooks, and research report 
on topics related to Business Administration focusing on students' personal interest aims 
for solving problems and developing of working peformances in order to conduct 
concept paper. 
 
BA982  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1      6 หน่วยกิต  
  Dissertation 1, Type 2.1 

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์ เพ่ือกําหนดเป็นประเด็นการวิจัย ตามประเด็นที่ผู้เรียน

สนใจ โดยมีลักษณะงานทางด้านบริหารธุรกิจ  เพ่ือมุ่งแก้ปัญหาและ/หรือพัฒนางาน และเพ่ือสั่งสมองค์
ความรู้ใหม่ 

Developing research proposal focusing on students' personal interest  
topics that related to Business Administration in order for solving problems and/or 
developing work performance as well as building a new body of knowledge. 
 
BA983  วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1      6 หน่วยกิต 

Dissertation 3, Type 2.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 

    ออกแบบการวัดตัวแปร พัฒนาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล
ทางด้านบริหารธุรกิจ และเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบ 

Designing measurement variables, developing research instrurment, 
planning for data collection in Business Administration and submit the research proposal 
to committee.  
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BA984  วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1      6 หน่วยกิต  
Dissertation 4, Type 2.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และพัฒนาด้านนวัตกรรมให้สอดคล้องกับผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางด้านบริหารธุรกิจในแต่ละระยะ 
Data collction, data analysis and develop an innovation that comply with 

data result analysis in Business Administration in each stage. 
 
BA985  วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1      6 หน่วยกิต  

Dissertation 5, Type 2.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
จัดทํารายงานการวิจัย การเตรียมต้นฉบับและนําเสนอผลงานวิจัยทางทางด้านบริหารธุรกิจ 
Conducting research report, manuscript preparation and presenting a 

research result in Business Administration. 
 
BA986  วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 2.1      9 หน่วยกิต  

Dissertation 6, Type 2.1 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
จัดทํารายงานการวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ  และตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัย 
Conducting research report in Business Administration and published 

research finding.  
 
BA724  การจัดการการปฏิบัติการสําหรับผู้บริหาร                3(3-0-6)  

Operations Management for Executives 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
วิเคราะห์เก่ียวกับการผลิตและการปฏิบัติการในอุตสาหกรรมผลิตและบริการ โดยเน้นที่

การประยุกต์ใช้แนวคิดการปฏิบัติการและเทคนิคเชิงปริมาณสําหรับการวิเคราะห์ปัญหาและการจัดการ
การสนับสนุนการตัดสินใจผ่านการจัดการระบบสารสนเทศ โดยครอบคลุมเรื่องกลยุทธ์การผลิตและการ
ปฏิบัติการ การวิเคราะห์ทําเลที่ต้ัง การวางผังโรงงาน การออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการ การเลือก
กระบวนการและเทคโนโลยี การบริหารโครงการ การจัดการระบบขนส่งและห่วงโซ่อุปทาน  และการ
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ควบคุมสินค้ําคงเหลือ การจัดการคุณภาพ การปรับปรุงการบริการ ทรัพยากรมนุษย์ในการจัดการ
ปฏิบัติการ และงานบํารุงรักษา 

Analysis of production and operations in manufacturing and services 
industries which emphasizing on the applications of operations concepts and 
quantitative techniques for problems analysis and management decision supports 
through the management information systems. Includings production and operations 
strategies, locations analysis, plants layout, product and process design, selection of 
processes and technologies, project management, logistics and supply chain 
management and inventory control, quality management, services improvements, 
human resource in operations management, and maintenance management. 

 
BA731   การบัญชีบริหารสมัยใหม่      3(3-0-6) 

Modern Managerial Accounting 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ระบบบัญชีต้นทุน การพัฒนาระบบบัญชีต้นทุน การรวบรวม และสะสมข้อมูล การ

วิเคราะห์ ตลอดจนการแปลความหมายของข้อมูล ความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการ
วางแผนควบคุม และการตัดสินใจในเชิงการบริหาร โดยใช้ระบบสารสนเทศทางการบัญชี 

The cost accounting system, cost accounting system development, 
collection, including data formulation and interpretation which emphasize on the 
relationship of information variation for planning, controlling and decisions making in 
administration by using accounting information system. 
 
BA733   เศรษฐศาสตร์การจัดการ           3(3-0-6) 

Managerial Economics 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การประยุกต์ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ ทางธุรกิจ การควบคุม การ

ลงทุน การตัดสินใจซื้อ การแข่งขัน การตัดสินใจในการลงทุน การตัดสินใจการผลิต การตัดสินใจเก่ียวกับ 
การกําหนดราคา และการประยุกต์คณิตศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจต่างๆ 

Application of economic theory to business decisions, investment control, 
buying decisions, competition, investment production decisions, pricing decisions as well 
as applying a mathematics for decision making. 
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BA991  วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.2      3 หน่วยกิต  
Dissertation 1, Type 2.2 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ทบทวนเอกสาร ตํารา รายงานการวิจัย บทความงานวิจัย ตามประเด็นที่สนใจด้าน

บริหารธุรกิจ 
Review the document, literatures, reports, research articles, and issues 

related to Business Administration. 
 
BA992  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.2      6 หน่วยกิต  
  Dissertation 2, Type 2.2 

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
มุ่งแก้ปัญหาและ/หรือพัฒนางาน  และเพ่ือพัฒนาวัด เพ่ือการพัฒนาเป็นเอกสารตามหลัก

เชิงหลักการ 
Solving problem focuses and/or developing work performance, 

developing measurement instrument for a concept paper implementation. 
 
BA993  วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.2      6 หน่วยกิต  

Dissertation 3, Type 2.2 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การพัฒนาเค้าโครงวิทยานิพนธ์ เพ่ือกําหนดเป็นประเด็นการวิจัย ตามประเด็นที่ผู้เรียน

สนใจ โดยมีลักษณะงานด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือมุ่งแก้ปัญหาและ/หรือพัฒนางาน และเพ่ือสะสมองค์ความรู้ใหม่ 
Developing research proposal for determining the research issue that 

focus on students' personal interest related to Business Administration in order for 
solving problems and/or developing work performance as well as building new body of 
knowledge. 
 
BA994  วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.2      6 หน่วยกิต  

Dissertation 4, Type 2.2 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ออกแบบการวัดตัวแปร พัฒนาเครื่องมือที่ในการวิจัย วางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล

ทางด้านบริหารธุรกิจ และนําเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบ 
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Designing measurement variables, developing research instrument, 
planning for data collection in Business Administration and submit the research proposal 
to committee.  

 
BA995  วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.2      6 หน่วยกิต  

Dissertation 5, Type 2.2 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และพัฒนานวัตกรรมให้สอดคล้องกับผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามแผนการวิจัยของโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
Data collction, data analysis and develop an innovation that comply with 

data result analysis according to the dissertation proposal planning. 
 

BA996  วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 2.2      9 หน่วยกิต  
Dissertation 6, Type 2.2 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
จัดทํารายงานการวิจัย การเตรียมต้นฉบับ และนําเสนอผลงานวิจัย  
Conducting research report, manuscript preparation and presenting a 

research result.  
 

BA997  วิทยานิพนธ์ 7 แบบ 2.2      12 หน่วยกิต  
Dissertation 7, Type 2.2 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
จัดทํารายงานการวิจัย ตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัยและนําเสนอวิทยานิพนธ์ 
Conducting research report, published research article and defending 

dissertation. 
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3.2 ชื่อ-สกุล ตําแหน่งทางวิชาการคุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีที่สําเร็จการศึกษาของ
อาจารย์ประจําหลักสูตร 

ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
สาขาวิชา 

ผลงานทาง
วิชาการ 

1. อุษณีย์ เส็งพานิช ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

D.B.A. (Business Administration) 
University of South Australia, 2551, 
Australia. 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2541 
บช.บ. (การบัญชี) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2528 

ภาคผนวก จ. 
 

2. ธัมมะทินนา ศรีสุพรรณ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2542 
บธ.บ. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, 2539 

ภาคผนวก จ. 
 

3. ประสิทธิชัย นรากรณ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2558 
บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2555 
วท.บ. (เกษตรศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2538 

ภาคผนวก จ. 
 

3.2.2 อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ผูส้อบวิทยานพินธ์ และอาจารย์ผู้สอน  

ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
สาขาวิชา 

ผลงานทาง
วิชาการ 

1. อุษณีย์ เส็งพานิช ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

D.B.A. (Business Administration) 
University of South Australia, 2551. 
Australia 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 

ภาคผนวก จ. 
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ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
สาขาวิชา 

ผลงานทาง
วิชาการ 

มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2541 
บช.บ. (การบัญชี) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2528 

2. ธัมมะทินนา ศรี
สุพรรณ 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2542 
บธ.บ. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, 2539 

ภาคผนวก จ. 
 

3. ประสิทธิชัย นรากรณ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2558 
บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2555 
วท.บ. (เกษตรศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2538 

ภาคผนวก จ. 
 

4. ลัสดา ยาวิละ อาจารย์ บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2543 
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2530 

ภาคผนวก จ. 
 

5. อรุณี นุสิทธ์ิ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2557 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2543 
บช.บ. (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2538 

ภาคผนวก จ. 
 

6. ณภัทร วุฒธะพันธ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2559 

ภาคผนวก จ. 
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ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
สาขาวิชา 

ผลงานทาง
วิชาการ 

ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร์แรงงานและการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553 
บธ.บ. (บริหารธุรกิจทรัพยากรมนุษย์) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2551 

7. รัตนา สิทธิอ่วม ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 
บธ.ม. (บัญชีการเงิน) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2551 
บช.บ. (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2546 

ภาคผนวก จ. 
 

8. บุษบา หินเธาว์ รอง
ศาสตราจารย์ 

นศ.ม. (การประชาสัมพันธ์)  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 2541 
ศศ.บ. (นิเทศศาสตร์) 
สถาบันราชภัฏเทพสตรี, 2536 

ภาคผนวก จ. 
 

9. สุวารีย์ วงศ์วัฒนา รอง
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 2557 
นศ.ม. (นิเทศศาสตร์พัฒนาการ) 
มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556 
บธ.บ. (ประชาสัมพันธ์) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2527 

ภาคผนวก จ. 

10. ธเนศ อุ่นปรีชาวณิชย์ อาจารย์ บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร, 2559 
บธ.ม. (การจัดการอุตสาหกรรม) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร, 2545 
บธ.บ (การบริหารงานอุตสาหกรรม) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, 2530 

ภาคผนวก จ. 

11. จีรพงษ์ มหนิธิวงศ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

Ph.D. (management) 
Gregorio Araneta Uriversity Foundation. 

ภาคผนวก จ. 
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ลําดับ ชื่อ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
สาขาวิชา 

ผลงานทาง
วิชาการ 

Phillippines. 
MA.Ed. Administration and Supervision  
University of Manila. Phillippines. 
ค.บ. (ดนตรี) 
วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม 

 
4. องค์ประกอบเก่ียวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝกึงาน หรือสหกิจศึกษา)  

- ไม่ม ี
 

5. ข้อกําหนดเก่ียวกับการทํางานวิจัย  
5.1 คําอธิบายโดยย่อ  

ข้อกําหนดในการทําวิจัย ต้องเป็นหัวข้อที่เก่ียวข้องกับการบริหารธุรกิจตามประเด็นที่ผู้เรียน
สนใจหรือเป็นประเด็นที่สัมพันธ์ หรือสอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยมุ่งแก้ปัญหาและ/หรือ
พัฒนางาน และเพ่ือสั่งสมองค์ความรู้ 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับ

การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพซึ่งให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

5.3 ช่วงเวลา 
ต้ังแต่ภาคการศึกษาที่  1  ของช้ันปีที่ 1  เป็นต้นไป 

5.4จํานวนหน่วยกิต  
5.4.1 แบบ 1.1 :  วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
5.4.2 แบบ 2.1  :  วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
5.4.3 แบบ 2.2  :  วิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 72 หน่วยกิต 

5.5 การเตรียมการ  
มีการกําหนดช่ัวโมงการให้คําปรึกษากับนักศึกษา จัดทําบันทึกการให้คําปรึกษา ให้ข้อมูล

ข่าวสารเก่ียวกับวิทยานิพนธ์ทางบริหารธุรกิจ และมีตัวอย่างให้ศึกษาตามความสนใจของผู้เรียน 
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5.6 กระบวนการประเมินผล 
ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการทําวิทยานิพนธ์ที่บันทึกในสมุดให้คําปรึกษาโดยอาจารย์

ที่ปรึกษา  และประเมินผลที่ได้กําหนดรูปแบบการนําเสนอตามระยะเวลา  โดยการจัดสอบการนําเสนอที่มี
อาจารย์สอนเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้นํารับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม 

ส่งเสริมและปลูกฝัง โดยสอดแทรกในการจัดการเรียนการ
สอนให้ นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้ นํา 
รับผิดชอบตนเองและทีมงาน เคารพสิทธิผู้ อ่ืน รู้จัก
เสียสละทํางานเพ่ือประโยชน์ของสังคมและส่วนรวม 

2. มีความรู้ในสาขาวิชาและทักษะทางปัญญาใน
การประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการบริหารจัดการ 

ใช้การสอนที่หลากหลายรูปแบบทั้งทางทฤษฎีและการ
ประยุกต์ใช้ทางปฏิบัติในสภาพแวดล้อมจริง ฝึกให้มีทักษะ
ทางการคิดวิเคราะห์ และหาวิธีแก้ปัญหาโดยประยุกต์ใช้
ความรู้ที่ได้เรียนมา 

3. มีทักษะในการสืบค้น แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
และเช่ือมโยงองค์ความรู้จากแหล่งต่างๆ เพ่ือ
วิเคราะห์ในการแก้ปัญหาหรืออภิปรายผลการวิจัย 

การจัดรายวิชาสัมมนาการจัดการและวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระรวมถึงสอดแทรกในรายวิชาอ่ืนที่ทําการ
สอน 

4. มีทักษะในการค้นหาโจทย์วิจัยท้องถิ่นทางด้าน
การจัดการและแก้ปัญหาโจทย์วิจัยผ่านกระบวน 
การวิจัย 

การจัดรายวิชาสัมมนาและรายวิชาที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 
ให้นักศึกษาได้มีโอกาสทํากิจกรรมร่วมพร้อมกับการหา
ข้อมูลกับชุมชนในท้องถิ่น  

5. มีทักษะในการนําเสนอผลงานวิจัยในรูปแบบการ
บรรยายสําหรับการนําเสนอผลงานวิชาการ 

การจัดรายวิชาสัมมนาและการวิจัย 
การสนับสนุนให้ นักศึกษานําเสนอผลงานวิจัยแบบ
บรรยายในงานประชุมวิชาการ 

 

2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
2.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
นักศึกษาต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือให้สามารถดําเนินชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม

ได้อย่างดีและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม นอกจากน้ีในการบริหารจัดการองค์การต่างๆ ทั้งในภาครัฐและ
ภาคเอกชนให้มีประสิทธิภาพ มีการเจริญเติบโตขององค์การ จะมีผลต่อความม่ันคงด้านเศรษฐกิจของ
ประเทศ ทั้งน้ีความสําเร็จขององค์การต่างๆ ดังกล่าวจะย่ังยืน และส่งผลดีต่อส่วนรวมท้ังหมดไม่เฉพาะต่อ
กิจการได้ ควรจะเป็นผลสําเร็จขององค์การบนบรรทัดฐานของความมีคุณธรรมและจริยธรรมขององค์การ
ที่ต้องมีความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้นต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซึ่งอาจารย์ที่สอนในแต่ละวิชา
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ต้องพยายามส่งเสริมและสอดแทรกเรื่องที่เก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้นักศึกษาสามารถพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมไปพร้อมกับวิทยาการต่าง ๆ ที่ศึกษา รวมท้ังอาจารย์ผู้สอนเองต้องมีคุณสมบัติด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมด้วยเช่นกัน ซึ่งหลักสูตรได้ระบุคุณธรรมและจริยธรรมไว้ดังน้ี 

1) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จรยิธรรม เสียสละและซื่อสัตย์สุจริต 
2) มีวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม 
3) มีภาวะความเป็นผู้นําและผู้ตาม สามารถทํางานเป็นทีม 
4) เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
5) เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและสังคม 
6) สามารถวิเคราะห์ผลกระทบจากการทําหน้าที่ทางการบริหารจัดการต่อบุคคล 

องค์กรและสังคม 
7) มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

2.1.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กําหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัยโดยเน้น

การเข้าช้ันเรียนให้ตรงเวลาตลอดจนการแต่งกายที่สุภาพและเรียบร้อย นอกจากน้ีนักศึกษาต้องมีความ
รับผิดชอบโดยในการทํางานกลุ่มน้ันต้องฝึกให้รู้หน้าที่ของการเป็นผู้นํากลุ่มและการเป็นสมาชิกกลุ่มมีความ
ซื่อสัตย์โดยต้องไม่กระทําการทุจริตในการสอบหรือลอกรายงานของผู้อ่ืน รวมไปถึงงานวิชาการหรือ
งานวิจัย เป็นต้น นอกจากน้ีอาจารย์ผู้สอนทุกคนต้องสอดแทรกเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุก
รายวิชา  

2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1) ประเมินจากการตรงเวลาและความมีวินัยของนักศึกษาในการเข้าช้ันเรียนการส่ง

งานตามกําหนดระยะเวลาที่มอบหมาย 
2) ประเมินจากความรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 

2.2 ด้านความรู้ 
2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

นักศึกษาต้องมีความรู้เก่ียวกับสาขาวิชาที่ศึกษาเพ่ือใช้ประกอบอาชีพและช่วยพัฒนา
สังคม ดังน้ันมาตรฐานความรู้ต้องครอบคลุมสิ่งต่อไปน้ี 

1) มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีที่สําคัญในเน้ือหาของ
หลักสูตร 

2) มีความสามารถในการสืบค้นติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างต่อเน่ือง 
3) มีความรู้ในการบูรณาการองค์ความรู้ในสาขาวิชากับความรู้ในศาสตร์อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
4) สามารถวิเคราะห์ปัญหา เข้าใจและอธิบายเหตุผล รวมทั้งประยุกต์ความรู้ด้านการ 
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จัดการ ทักษะและวิธีการที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาในองค์การ ชุมชน หรือสังคม ทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับภูมิภาคผ่านกระบวนการวิจัย 

การทดสอบมาตรฐานน้ีสามารถทําได้โดยการทดสอบจากข้อสอบของแต่ละวิชาในช้ัน
เรียนตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาอยู่ในหลักสูตร 

2.2.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ใช้กระบวนการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบทั้งน้ีให้เป็นไปตามลักษณะของ

รายวิชาตลอดจนเน้ือหาสาระของรายวิชาน้ัน ๆ นอกจากน้ีจัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงโดย
การศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง 

2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในด้านต่างๆ คือ 
1) ประเมินจากการทดสอบย่อย 
2) ประเมินจากการสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
3) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษาจัดทํา 
4) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 
5) ประเมินจากการนําเสนอผลงานในรายวิชาสัมมนา 
6) ประเมินจากวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

2.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

เมื่อนักศึกษาจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะทางปัญญาไปพร้อมกับการพัฒนา
ความรู้เก่ียวกับวิชาที่ศึกษา ดังน้ันการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและความรู้ ให้แก่นักศึกษา จึงเน้นการ
สอนให้นักศึกษาคิดหาเหตุผล เข้าใจที่มาและสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ปัญหารวมทั้งแนวคิดด้วยตนเอง 
ไม่สอนในลักษณะท่องจํา นักศึกษาจึงต้องมีสมบัติต่างๆ จากกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดทักษะ
ทางปัญญาดังน้ี 

1) สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณและวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
2) สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์และสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ 
3) สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะด้านการจัดการในการแก้ปัญหาในองค์การ 

ชุมชน สังคม ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับภูมิภาคได้อย่างเหมาะสม 
การวัดมาตรฐานในข้อน้ีสามารถทําได้โดยการออกข้อสอบที่ให้นักศึกษาแก้ปัญหา 

อธิบายแนวคิดของการแก้ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาโดยการประยุกต์ความรู้ที่เรียนมาหลีกเลี่ยงข้อสอบที่
เป็นการเลือกคําตอบที่ถูกมาคําตอบเดียวจากกลุ่มคําตอบที่ให้มาไม่ควรมีคําถามเกี่ยวกับนิยามต่าง ๆ 
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2.3.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
1) กรณีศึกษาการประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการจัดการเชิงบูรณาการเพ่ือแก้ปัญหาใน

องค์การ ชุมชน หรือสังคม ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับภูมิภาค 
2) การอภิปรายกลุ่ม 
3) การให้นักศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริง 

2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
ประเมินตามสภาพจริงจากผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา จากการทดสอบโดย

ใช้แบบทดสอบหรือสัมภาษณ์ การนําเสนอรายงาน   
2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
การประกอบอาชีพของนักศึกษาภายหลังจากสําเร็จการศึกษาส่วนใหญ่ต้องเก่ียวข้อง

กับบุคคลที่ไม่รู้จักมาก่อน ดังน้ันความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับกลุ่มคนต่างๆ เป็นเรื่องจําเป็นอย่าง
ย่ิงอาจารย์จึงต้องสอดแทรกวิธีการท่ีเก่ียวข้องกับสมบัติดังต่อไปนี้ เพ่ือให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาในด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

1) สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) สามารถช่วยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแก้ปัญหาสถานการณ์ต่างๆ ทั้ง

ในบทบาทของผู้นําหรือผู้ร่วมงาน  
3) สามารถใช้ความรู้ในศาสตร์มาช้ีนําสังคมในประเด็นที่เหมาะสม 
4) มีความรับผิดชอบในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานส่วนรวม 
5) มีการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของตนเองและทางวิชาชีพ 
คุณสมบัติต่างๆ น้ีสามารถประเมินระหว่างการทํากิจกรรมร่วมกัน 

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ  

ในการสอนที่มีการกําหนดกิจกรรมให้มีการทํางานเป็นกลุ่ม การทํางานที่ต้องประสาน 
งานกับผู้อ่ืนข้ามหลักสูตรหรือต้องค้นคว้าหาข้อมูลจากการสัมภาษณ์บุคคลอ่ืนหรือผู้มีประสบการณ์ โดยมี
การคาดหวังในผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความสามารถในการรับผิดชอบ 
ดังน้ี 

1) สามารถทํางานกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 
2) มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
3) สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ไปปฏิบัติงานได้เป็น

อย่างดี 
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4) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงานและบุคคลทั่วไป 
5) มีภาวะผู้นํา 

2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ  

ประเมินจากพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงานกลุ่มและ
ความครบถ้วนของข้อมูล ตลอดจนสังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่างๆ 

2.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1) สามารถแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทางคณิตศาสตร์หรือการแสดงสถิติต่อ

ปัญหางานวิจัยและที่เก่ียวข้องอย่างสร้างสรรค์  
2) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพท้ังในรูปแบบการบรรยายและการเรียบเรียง 

พร้อมทั้งเลือกใช้รูปแบบของการส่ือการนําเสนอได้อย่างเหมาะสม 
3) สามารถใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอย่างเหมาะสม 
การวัดมาตรฐานน้ีอาจทําได้ในระหว่างการสอน โดยอาจให้นักศึกษาแก้ปัญหา

วิเคราะห์ประสิทธิภาพของวิธีแก้ปัญหาและให้นําเสนอแนวคิดของการแก้ปัญหา ผลการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพต่อนักศึกษาในช้ันเรียนมีการวิจารณ์ในเชิงวิชาการระหว่างอาจารย์และกลุ่มนักศึกษา 

2.5.2 กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ให้นักศึกษาได้วิเคราะห์สถานการณ์จําลอง
และสถานการณ์เสมือนจริงและนําเสนอการแก้ปัญหาที่เหมาะสม เรียนรู้เทคนิคการประยุกต์เทคโนโลยี
สารสนเทศในหลากหลายสถานการณ์ 

2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสือ่สารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอ ความรู้และทักษะการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยี
สารสนเทศหรือคณิตศาสตร์และสถิติที่เก่ียวข้อง  
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก  ความรับผดิชอบรอง 

รายวิชา 
1.คุณธรรมจริยธรรม 2.ความรู้ 

3.ทักษะทาง
ปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 
BA911   การสร้างสรรค์ธุรกิจและการประกอบการ 
            Business Creation and Entrepreneurship                       
BA912   ทฤษฎีการจัดการการตลาดขั้นสูง 
            Advanced Marketing Management Theories                       
BA925  ทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ขั้นสูง  
           Strategic Management                       
BA922  การวิเคราะห์ธุรกิจเปรียบเทียบ 
           Comparative Business Analysis                       
BA724  การจัดการการปฏิบัติการสาหรับผู้บริหาร 
           Operations Management for Executives                       
BA731  การบัญชีบริหารสมัยใหม่ 
           Modern Managerial Accounting                       
BA932  ทฤษฎีการจัดการการเงินและบัญชีขั้นสูง 
           Advanced Financial Management and Accounting Theories                       

BA733  เศรษฐศาสตร์การจัดการ 
           Managerial Economics                       

BA941  ทฤษฎีทางระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
           Management Information System Theories                       
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก  ความรับผดิชอบรอง 

รายวิชา 
1.คุณธรรมจริยธรรม 2.ความรู้ 

3.ทักษะทาง
ปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 
BA951  ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจขั้นสูง 
           Advance Business Research                       

BA952  การทบทวนวรรณกรรมและการออกแบบแนวคิดวิทยานิพนธ์ 
           Literature Review and Coneptual Design                       
BA953  สถิติทางธุรกิจขั้นสูง 
          Advance Business Statistics                       
BA961  สัมมนาทางบริหารธุรกิจ  
           Seminar in Business Adinistration                        

BA962  สัมมนาการวิจัยกลยุทธ์การตลาด 
           Seminare in Strategic Management Marketing Research                       

BA963  สัมมนาการจัดการสมัยใหม่ 
           Seminar in  Modern  Management                       
BA964  สัมมนาการวิจัยการบัญชีการเงิน 
           Seminar in Financial Accounting Research                       
BA971   วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 1.1 
            Dissertation 1, Type 1.1                       
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก  ความรับผดิชอบรอง 

รายวิชา 
1.คุณธรรมจริยธรรม 2.ความรู้ 

3.ทักษะทาง
ปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 
BA972   วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 1.1 
            Dissertation 2, Type 1.1                       
BA973   วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 1.1 
            Dissertation 3, Type 1.1                        
BA974   วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 1.1 
            Dissertation 4, Type 1.1                       
BA975   วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 1.1 
            Dissertation 5, Type 1.1                       
BA976   วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 1.1 
            Dissertation 6, Type 1.1                       
BA981   วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.1 
            Dissertation 1, Type 2.1                       
BA982   วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.1 
            Dissertation 2, Type 2.1                       
BA983   วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.1 
            Dissertation 3, Type 2.1                       
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก  ความรับผดิชอบรอง 

รายวิชา 
1.คุณธรรมจริยธรรม 2.ความรู้ 

3.ทักษะทาง
ปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 
BA984   วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.1 
            Dissertation 4, Type 2.1                       
BA985   วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.1 
            Dissertation 5, Type 2.1                       
BA986  วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 2.1 
           Dissertation 6, Type 2.1                       
BA991  วิทยานิพนธ์ 1 แบบ 2.2 
           Dissertation 1, Type 2.2                       
BA992  วิทยานิพนธ์ 2 แบบ 2.2 
           Dissertation 2, Type 2.2                       
BA993  วิทยานิพนธ์ 3 แบบ 2.2 
           Dissertation 3, Type 2.2                       
BA994  วิทยานิพนธ์ 4 แบบ 2.2 
           Dissertation 4, Type 2.2                       
BA995  วิทยานิพนธ์ 5 แบบ 2.2 
           Dissertation 5, Type 2.2                       
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 ความรับผดิชอบหลัก  ความรับผดิชอบรอง 

รายวิชา 
1.คุณธรรมจริยธรรม 2.ความรู้ 

3.ทักษะทาง
ปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 5 1 2 3 
BA996  วิทยานิพนธ์ 6 แบบ 2.2 
           Dissertation 6, Type 2.2                       
BA997  วิทยานิพนธ์ 7 แบบ 2.2 
           Dissertation 7, Type 2.2                       
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หมวดที่ 5 หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1.   กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน  (เกรด) 
การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย  

การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

2.1  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้  ขณะนักศึกษายังไม่สําเร็จการศึกษา 
2.1.1  ระบบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาเป็นส่วนหนึงของระบบประกันคุณภาพ

ภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ซึ่งผู้ประเมินภายนอกสามารถตรวจสอบได้ 
2.1.2  การทวนสอบในระดับรายวิชามีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้

เป็นไปตามแผนการสอน  มีการประเมินข้อสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
2.1.3  การทวนสอบในระดับหลักสูตรทําโดยมีระบบประกันคุณภาพในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม  ดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้และรายงานผล 
2.2  การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ หลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 

การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของดุษฏีบัณฑิต ได้กําหนดให้ทําการวิจัยสัมฤทธ์ิผลของ
การประกอบอาชีพอย่างต่อเน่ืองและนําผลวิจัยที่ได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและ
หลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของหลักสูตรโดยองค์กรระดับสากล กรณีการวิจัย
ดําเนินการดังต่อไปน้ี 

2.2.1  ภาวการได้งานทําของดุษฎีบัณฑิต(ประเมินจากดุษฏีบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา) 
เช่น ระยะเวลาในการหางาน ความรู้ความสามารถและความมั่นใจในการประกอบการงานอาชีพ 

2.2.2  การตรวจสอบจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือประเมินความพึงพอใจในดุษฎีบัณฑิตที่จบ
การศึกษาและเข้าทํางานในหน่วยงานน้ัน ๆ โดยการส่งแบบสอบถามหรือการขอเข้าสัมภาษณ์ในช่วง
ระยะเวลาต่าง ๆ  

2.2.3  การประเมินตําแหน่ง  และหรือความก้าวหน้าในสายงานของดุษฎีบัณฑิต 
2.2.4  การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืนๆ ที่ ดุษฏีบัณฑิตไปศึกษาวิจัยต่อโดยการส่ง

แบบสอบถามหรือสัมภาษณ์เมื่อมีโอกาส ถึงระดับความพึงพอใจในด้านความรู้  ความพร้อมและคุณสมบัติ
ด้านอ่ืน ๆ 

2.2.5  ประเมินจากดุษฏีบัณฑิตเก่าที่ไปประกอบอาชีพในแง่ของความพร้อมและความรู้จาก
สาขาวิชาที่เรียนที่กําหนดในหลักสูตร รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดีย่ิงขึ้น 
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2.2.6  ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมาประเมินหลักสูตรหรืออาจารย์พิเศษต่อความ
พร้อมของนักศึกษาในการเรียนและคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาองค์
ความรู้ของนักศึกษา   

2.2.7  ผลงานของนักศึกษาที่จัดเป็นรูปธรรมได้  เช่น 
1)  จํานวนสิทธิบัตร  อนุสิทธิบัตร และบทความทางวิชาการ 
2)  จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาการ 
3)  จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ 
4)  จํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์กรที่ทําประโยชน์ต่อสังคม 

3.  เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
ผู้สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรต้องมีคุณสมบัติ  ดังต่อไปน้ี 

                 1. แบบ 1.1 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination)เพ่ือเป็นผู้มีสทิธิขอ
ทําวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่
สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งต้ัง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันและต้อง
เป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารบัฟังได้ 
                 สําหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรือ่ง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ อย่าง
น้อย 2 เรื่อง 
                 2. แบบ 2.1 และ 2.2 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉล่ียไม่ตํ่ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ 
(Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบ
ปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งต้ัง ซึ่งจะต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
จากภายในและภายนอกสถาบันและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
                 สําหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย
ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรือ่ง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
                 3. เกณฑ์อ่ืน ๆ 
 1) มีระยะเวลาการศึกษาตามกําหนด 
 2) ลงทะเบียนเรียนและสอบได้ครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
 3) ส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
 4) สอบผ่านภาษาอังกฤษตามเง่ือนไขของระดับปริญญาเอก 
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 5) การสอบวัดคุณสมบัติระดับปริญญาเอก 
 6) เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย การจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการสําหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ให้มีความรู้และเข้าใจนโยบายของ

มหาวิทยาลัย/คณะ ตลอดจนหลักสูตรที่สอน 
1.2 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและการ

วิจัยอย่างต่อเน่ือง เช่นการทําผลงานทางวิชาการ ศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพใน
องค์กรต่างๆ การประชุมวิชาการทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศหรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
2.1.1 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอน

และการวิจัยอย่างต่อเน่ืองเช่นการศึกษาต่อ การฝึกอบรม การทําวิจัยหลังปริญญาเอก การศึกษาดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองค์การต่างๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและหรือต่างประเทศหรือการ
ลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 

2.1.2 สนับสนุนให้อาจารย์นําผลงานวิจัยเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติรวมถึงสนับสนุนให้นําผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น
โดยอาจร่วมมือกับต่างสาขา ต่างสถาบัน ต่างชาติ การสนับสนุนอาจทําได้โดยการสนับสนุนค่าเดินทางไป
เสนอผลงานทางวิชาการ การสนับสนุนให้เงินรางวัลในการนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการและ
การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการโดยมหาวิทยาลัยฯ  

2.1.3 การสนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผลให้ทันสมัย 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ 
2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้

และคุณธรรม 
2.2.2 มีการกระตุ้นให้อาจารย์ทําผลงานทางวิชาการ 
2.2.3 ส่งเสริมการทําวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
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หมวดที่   7  การประกันคณุภาพหลักสูตร 
 
1. การกํากับมาตรฐาน 

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ มีการกํากับมาตรฐานของหลักสูตรให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ประกาศใช้และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  โดยมีกระบวนการดังต่อไปน้ี 

1.1  การแต่งต้ังอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร พิจารณาแต่งต้ังจากอาจารย์ประจําหลักสูตรที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา โดยเป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาที่ตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร  และมีผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติอย่างต่อเน่ือง ทําหน้าที่ใน
การบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

1.2  มีการวางแผนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและการเรียนการสอน  โดยมีรายละเอียดของหลักสูตรและของรายวิชาที่สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1.3  จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตรและของรายวิชาหลังจากสิ้นสุดการเรียนการสอน
ในแต่ละภาคการศึกษา เพ่ือให้ใช้เป็นข้อมูลในการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 

1.4  มีการจัดประชุมหลักสูตรเพ่ือพิจารณาผลการดําเนินงานของหลักสูตร ติดตามและกํากับ
มาตรฐานคุณภาพของหลักสูตร และนําข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานหรือพัฒนา
หลักสูตรให้ดีย่ิงขึ้น 
 
2. บัณฑิต 

2.1  มีคุณธรรม จริยธรรม ในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ และมีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย 

2.2  มีความรู้และทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดี  ตลอดจนมีความใฝ่รู้และ
สามารถพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

2.3  มีความสามารถในการจัดระบบความคิด  คิดวิเคราะห์  สังเคราะห์อย่างมีเหตุผลและคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรมตลอดจนเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้วิธีการและความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 

2.4 มีความสามารถในการสังเกตและยอมรับความจริงจากหลักฐาน ตามทฤษฏีที่ปรากฎและมี
คําอธิบายหลักฐานเหล่าน้ันตามตรรกะในหลักวิชา 

2.5  มีความพร้อมในการทํางานอยู่เสมอ และมีความมุ่งมั่นในตนเอง พัฒนางานและพัฒนาสังคม 
2.6  มีความสามารถในการใช้ภาษาในการสื่อสารและใช้เทคโนโลยีได้ดี 
2.7  มีความสามารถสูงในการนําความรู้ทางคณิตศาสตร์และสถิติไปใช้ในการวิเคราะห์และนําเสนอ 

ข้อมูล 
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2.8  มีความสามารถในการบริหารจัดการและทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 
3. นักศึกษา 

หลักสูตรมีกระบวนการรับนักศึกษา และการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา การควบคุมการดูแล 
การให้คําปรึกษาวิชาการและแนะแนว การคงอยู่ การสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผลการจัดการ
ข้อร้องเรียนนักศึกษาดังต่อไปน้ี 

3.1  กระบวนการรับนักศึกษา 
หลักสูตรดําเนินการคัดนักศึกษาตามหลักเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัย โดยวิธีการสอบข้อเขียน

และสอบสัมภาษณ์ การตัดสินผลสอบต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา 

3.2  การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะประชุมวางแผนการดําเนินการเตรียมความพร้อมให้

นักศึกษาก่อนเข้าศึกษา และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้แก่อาจารย์ประจําหลักสูตร นอกจากน้ัน
หลักสูตรจะจัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษาเพ่ือให้คําแนะนําทางวิชาการแผนการเรียนการสอนในหลักสูตร
วิธีการศึกษาเล่าเรียน รวมถึงขี้แจงตารางการให้คําปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษาแต่ละท่าน 

3.3  การให้คําปรึกษาวิชาการและแนะแนว 
การคงอยู่การสําเร็จการศึกษาจัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาทําหน้าที่แนะนําและช่วยเหลือ

นักศึกษาทางด้านการเรียนการสอน การทําวิจัย และการสําเร็จการศึกษา รวมทั้งการให้คําแนะนําในด้าน
อ่ืน ๆ ที่นักศึกษาอาจมีปัญหา 

3.4  ความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจต่อหลักสูตรให้นักศึกษาประเมินในทุกภาคการศึกษา  

หากนักศึกษามีข้อร้องเรียนสามารถย่ืนข้อร้องเรียนต่อประธานหลักสูตร จากนั้นประธานหลักสูตรจะนํา
ประเด็นเข้าพิจารณาในที่ประชุมกรรมการบริหารประจําหลักสูตร เพ่ือหาแนวทางแก้ไข นอกจากน้ัน  
นักศึกษายังสามารถย่ืนข้อร้องเรียนผ่านคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือให้คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยดําเนินการ
พิจารณาร้องเรียนดังกล่าว 
 
4. คณาจารย์ 

หลักสูตรมีกระบวนการบริหารและพัฒนาอาจารย์ต้ังแต่ระบบการรับอาจารย์ใหม่ การคัดเลือก
อาจารย์ คุณสมบัติ ความรู้และความเช่ียวชาญและมีความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์  ดังต่อไปน้ี 
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4.1  ระบบการรับอาจารย์ใหม่ 
คณะกรรมการประจําหลักสูตรคัดเลือก/กลั่นกรองคุณสมบัติและประสบการณ์จาก 

หลักฐานการรับเข้า โดยผู้สมัครต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง  
มีความสามารถในการวิจัย มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติมีทักษะการ
สื่อสารด้านภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณของ
นักวิจัย  โดยยึดเกณฑ์คุณสมบัติทางวิชาการที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อสาขาวิชา 

4.2  ระบบและกลไกการบริหารและการพัฒนาอาจารย์ 
หลักสูตรมีการจัดอบรมสําหรับอาจารย์ใหม่เก่ียวกับการสอน การวัดผลประเมินผล 

ตลอดจนจรรยาบรรณและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และมีการจัดอบรมด้านการวิจัย การเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของอาจารย์ประจําหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

เพ่ือให้การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง จึงมี
การออกแบบหลักสูตร การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผู้เรียน  
ดังต่อไปน้ี 

5.1  กระบวนการออกแบบหลักสูตร 
นําข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจและสังคม  ผลการสํารวจความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บัณฑิตและภาวการณ์มีงานทําของบัณฑิต  และผลการสํารวจความพึงพอใจของศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบันต่อหลักสูตร  มาประกอบการพิจารณาออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและตรงตาม
ความต้องการของทั้งบัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิต 

5.2  การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรจะประชุมร่วมกันเพ่ือ

พิจารณากําหนดผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดยเน้นพิจารณาจากความรู้ความสามารถในเน้ือหาวิชาและ
ประสบการณ์ในการสอนเป็นหลักพิจารณารายวิชาเลือกที่จะเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาและพิจารณา
กําหนดเวลาเรียนของแต่ละรายวิชาไม่ให้ซ้ําซ้อนกันในช่วงเวลาที่เหมาะสมท้ังกับผู้เรียนและผู้สอน 

5.3  การประเมินผู้เรียน 
มีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติโดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบในแต่ละรายวิชาจะดําเนินการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา ตามกลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ที่ได้กําหนดไว้และจัดทํา
รายงานผลการจัดการเรียนการสอนให้แก่หลักสูตรเพ่ือดําเนินการกํากับ ติดตามและตรวจสอบโดย
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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6.  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
จัดให้มีการประชุมเพ่ือให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรทุกท่าน

พิจารณา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จําเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรทั้งในด้านกายภาพ
อุปกรณ์การเรียนการสอน เครื่องมือและเทคโนโลยีด้านการวิจัย ห้องสมุด สื่อสารสนเทศ และฐานข้อมูลที่
เก่ียวข้องเพียงพอสําหรับการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และนําเสนอต่อคณะหรือ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือดําเนินการต่อไป 
 
7.  ตัวบ่งชี้ผลการดําเนินงาน  (Key Performance Indicators)  

ดัชนีบ่งชี้ผลการดําเนนิงาน 
ปีที ่
1 

ปีที่ 
2 

ปีที่ 
3 

ปีที ่
4 

ปีที ่
5 

1)  อาจารย์ประจําหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผนติดตามและทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

× × × × × 

2)  มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคลอ้งกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา 

× × × × × 

3) มีรายละเอียดของรายวิชาตามแบบ มคอ.3 อย่างน้อยก่อนเปิดการ
สอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

× × × × × 

4) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของรายวิชาตามแบบ มคอ.5 
ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

× × × × × 

5) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

× × × × × 

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
ที่กําหนดใน มคอ.3 อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่
ละปีการศึกษา 

× × × × × 

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน 
หรือการประเมินผลการเรียนรู้  จากผลการประเมินการดําเนินงานที่
รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

 × × × × 

8) อาจารย์ใหม่ (ถ้าม)ี  ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําด้าน
การจัดการเรียนการสอน 

× × × × × 

9) อาจารย์ประจําทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ/หรือวิชาชีพ
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

× × × × × 

10) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้าม)ี  ได้รับการ × × × × × 
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ดัชนีบ่งชี้ผลการดําเนนิงาน 
ปีที ่
1 

ปีที่ 
2 

ปีที่ 
3 

ปีที ่
4 

ปีที ่
5 

พัฒนาวิชาการและ/เฉลี่ย ไมน้่อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 
11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มี
คุณภาพหลักสตูร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  × × × 

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มต่ีอบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   × × 

รวมตัวบ่งชี้บงัคับที่ต้องดําเนินการ (ข้อ 1 – 5) ในแต่ละป ี 5 5 5 5 5 
รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละป ี 9 10 11 12 12 
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หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการดําเนนิการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
1.1.1 การประชุมร่วมระหว่างอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจําหลักสูตร/

อาจารย์ผู้สอนรายวิชากับอาจารย์ในสาขาวิชาและอาจารย์ท่านอ่ืนที่มีความรู้หรือเช่ียวชาญในการใช้กล
ยุทธ์การสอนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขอคําแนะนําหรือข้อเสนอแนะ หลังการวางแผนกลยุทธ์การ
สอนสําหรับรายวิชา 

1.1.2 ประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาจากพฤติกรรม การทํากิจกรรมและผลการสอบ 
1.1.3 การประเมินกลยุทธ์การสอนจากการสอบถามนักศึกษา 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
1.2.1 การประเมินการสอนโดยนักศึกษาทุกปลายภาคการศึกษา 
1.2.2 การประเมินการสอนโดยตนเองเพ่ือนร่วมงานและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรของ

สาขาวิชา 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

2.1 การจัดและประเมินผลนักศึกษาอย่างน้อยเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามว่า
ด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

2.2 การประชุมผู้แทนนักศึกษากับผู้แทนอาจารย์ 
2.3 การประเมินของแต่ละรายวิชาเป็นความรับผิดชอบของผู้สอน 
2.4 การประเมินผลหลักสูตรเป็นความรับผิดชอบของคณาจารย์และผู้บริหารหลักสูตร 
2.5 การประเมินคุณภาพนักศึกษาในระหว่างศึกษาอยู่ ได้กําหนดดัชนีบ่งช้ีคุณภาพ ดังน้ี 

2.5.1 มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ของตน สามารถเรียนรู้และประยุกต์ความรู้เพ่ือพัฒนา
ตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสังคม 

2.5.2 มีจิตสํานึกดํารงชีวิตปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบโดยยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม 

2.5.3 มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจดูแลเอาใจใสรักษาสุขภาพของตนเองอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

แนวทางที่ใช้ประเมินตัวบ่งช้ีอาจทําโดยนักศึกษาทําโครงการวิชาการร่วมกันพฤติกรรมของ
นักศึกษาจะถูกสังเกตและประเมินระหว่างการทําโครงการโดยอาจารย์ที่ควบคุมโครงการ 

2.6 การประเมินโดยที่ปรึกษาหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากรายงานผลการดําเนินการหลักสูตร 
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2.7 การประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆ 
 
3. การประเมินผลการดําเนนิงานตามรายละเอียดหลักสตูร 

คณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการประเมินคุณภาพการศึกษาประจําปี เพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาประจําปี โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในและ/หรือภายนอกท่ีได้รับการ
แต่งต้ังในระดับสาขาวิชา 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 

จากการรวบรวมข้อมูลในหมวดที่ 2 ข้อ 2.1 เสนออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะทําให้ทราบ
ปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวมและในแต่ละรายวิชา โดยจะมีการจัดประชุมอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจําหลักสูตรเพ่ือพิจารณาทบทวนผลการดําเนินการหลักสูตร และกรณีที่
พบปัญหาของรายวิชาจะดําเนินการปรับปรุงรายวิชาน้ันๆทันทีซึ่งเป็นการปรับปรุงย่อย ในการปรับปรุง
ย่อยน้ันควรทําได้ตลอดเวลาที่พบปัญหาสําหรับการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับจะกระทําทุก 3 ปี ทั้งน้ี
เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้มหาบัณฑิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


