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 สารบัญ  
เรื่อง  หน้า 
หมวดท่ี  1  ลักษณะและข้อมูลท่ัวไปของหลักสูตร 

1. ช่ือหลักสูตร 1 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา      1 
3. วิชาเอก 1 
4. จํานวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 1 
5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 3 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 3 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสําเร็จการศึกษา 3 
9. ช่ือ-สกุล ตําแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีท่ีสําเร็จการศึกษาของ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
4 

10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  5 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเป็นต้องนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 5 
12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 11.2 และ 11.3 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
6 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนในคณะอ่ืนของสถาบัน         8 
หมวดท่ี  2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร คุณลักษระบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
สมรรถนะของนักศึกษาแต่ละช้ันปี และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง  11 
หมวดท่ี  3  ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการและโครงสร้างหลักสูตร 

1. ระบบการจัดการศึกษา 12 
2. การดําเนินการหลักสูตร 12 
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 15 

 3.1 หลักสูตร 15 
 3.2 ช่ือ-สกุล ตําแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีท่ีสําเร็จ 

การศึกษาของอาจารย์ 
59 

4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา) 60 
5. ข้อกําหนดเก่ียวกับการทําโครงการหรืองานวิจัย 61 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

2.1 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
2.2 หมวดวิชาเฉพาะ 
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3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
(Curriculum Mapping) 
3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
3.2 หมวดวิชาเฉพาะ 
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หมวดท่ี  5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา                                                      
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการใช้ระดับคะแนน (เกรด) 86 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 86 
3. เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 87 

หมวดท่ี 6 การพัฒนาคณาจารย์  
1. การเตรียมการสําหรับอาจารย์ใหม่  88 
2. การเตรียมการสําหรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ 88 
3. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 89 

หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร                                                                  
1. การกํากับมาตรฐาน  91 
2. บัณฑิต 92 
3. นักศกึษา 92 
4. การบริหารคณาจารย์ 94 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 96 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 96 
7. ตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 98 

หมวดท่ี  8 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินงานของหลักสูตร                              
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 99 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 99 
3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 100 
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สารบัญ (ต่อ)
เร่ือง หน้า 

4. กระบวนการทบทวนผลการประเมินวางแผนปรับปรุงหลักสูตร และแผนกลยุทธ์การสอน    100
ภาคผนวก ก

ตอนท่ี 1 แนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตร 
ความเป็นมา 
แนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตร 
ข้ันตอนในการปรับปรุงหลักสูตร 
รายช่ือและคําแนะนําของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการวิพากษ์หลักสูตร 
สรุปผลการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากร 

มนุษย์และองค์การ  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 

103 
103 
104 
104 
105 
105 

ตอนท่ี 2 ตารางเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างหลักสูตรเดิมกับหลักสูตร 
ปรับปรุง สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  
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ภาคผนวก ข
ตอนท่ี 1 สรุปผลการสํารวจความต้องการใช้หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   
ตอนท่ี 2 ตัวอย่างแบบสอบถามความต้องการใช้หลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการ 

จัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   

123 

152 

ภาคผนวก ค
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี  

พ.ศ. 2561 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่องหลักเกณฑ์ในการวัดผลและ 

ประเมินผลการเรียนในรายวิชาระดับปริญญาตรี  
คําสั่งคณะวิทยาการจัดการ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจ 

บัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และภาครัฐ หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566  

167 

191 

192 

194 

196 



(มคอ.2) หน้า ง 
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สารบัญ (ต่อ)
เร่ือง หน้า 

คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และภาครัฐ หลักสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2566  

หนังสือขอความอนุเคราะห์บุคลากรภายในสังกัดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์หลักสูตร 
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ภาคผนวก ง

ประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร 203
ภาคผนวก จ

ร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร่ือง การเทียบเคียงมาตรฐานผลการ 
เรียนรู้หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ 
องค์การ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 กับมาตรฐานผลการเรียนรู้หลักสูตร 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2566  
คณะวิทยาการจัดการ 

213 

ร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร่ือง การเทียบเคียงมาตรฐานผลการ 
เรียนรู้หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ 
องค์การ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 กับมาตรฐานผลการเรียนรู้หลักสูตร 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566 คณะวิทยาการจัดการ 

217 

ร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร่ือง การเทียบเคียงมาตรฐานผลการ 
เรียนรู้หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ 
องค์การ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 กับมาตรฐานผลการเรียนรู้หลักสูตร 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดเชิงสร้างสรรค์และดิจิทัล  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 คณะวิทยาการจัดการ 
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ร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร่ือง การเทียบเคียงมาตรฐานผลการ 
เรียนรู้หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ 
องค์การ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 กับมาตรฐานผลการเรียนรู้หลักสูตรบัญชี 
บัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 คณะวิทยาการจัดการ 
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ร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร่ือง การเทียบเคียงมาตรฐานผลการ 
เรียนรู้หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ 
องค์การ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 กับมาตรฐานผลการเรียนรู้หลักสูตร 
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สารบัญ (ต่อ)
เร่ือง หน้า 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจและภาครัฐ หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566 คณะวิทยาการจัดการ 

ร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร่ือง การเทียบเคียงมาตรฐานผลการ 
เรียนรู้หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ 
องค์การ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 กับมาตรฐานผลการเรียนรู้หลักสูตร 
บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการค้าสมัยใหม่ หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564 คณะวิทยาการจัดการ 
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ร่าง ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เร่ือง การเทียบเคียงมาตรฐานผลการ 
เรียนรู้หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ 
องค์การ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 กับมาตรฐานการเรียนรู้หลักสูตรนิติศาสตร
บัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 คณะสังคมศาสตร์และการพัฒนาท้องถ่ิน 
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(มคอ.2) หน้า 1 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 

หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566 
******************************** 

 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  : มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
คณะ  : วิทยาการจัดการ 
 

หมวดท่ี 1 ลักษณะและข้อมูลท่ัวไปของหลักสูตร 
 
1. ช่ือหลักสูตร 

ภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
ภาษาอังกฤษ  : Bachelor of Business Administration Program in Human Resource and   

Organization Management 
 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา 

ภาษาไทย :  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 
 :  บธ.บ. (การจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ) 

ภาษาอังกฤษ :  Bachelor of Business Administration (Human Resource and Organization  
    Management) 
 :  B.B.A. (Human Resource and Organization Management) 

 
3. วิชาเอก :  ไม่มี 
 
4. จํานวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร :  ไม่น้อยกว่า 121 หน่วยกิต 
 
5. รูปแบบของหลักสูตรรูปแบบ 

5.1 รูปแบบ 
 หลักสูตรปริญญาตรี (ต่อเน่ือง) 
 หลักสูตรปริญญาตรี 4 ปี 
 หลักสูตรปริญญาตรี 5 ปี 
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 หลักสูตรปริญญาตรี 6 ปี 
 อ่ืน ๆ (ระบุ) 

5.2 ประเภทของหลักสูตร 
 หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการ 

 ปริญญาตรีทางวิชาการ 
 ปริญญาตรีแบบก้าวหน้าทางวิชาการ 

   หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
 ปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
 ปริญญาตรีแบบก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

   หลักสูตรปริญญาตรีปฏิบัติการ 
 ปริญญาตรีปฏิบัติการ 
 ปริญญาตรีแบบก้าวหน้าปฏิบัติการ 

5.3 ภาษาท่ีใช้ 
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา)………………. 
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา)............... 

5.4 การรับผู้เข้าศึกษา 
 รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
 รับเฉพาะนักศึกษาต่างชาติ 
 รับท้ังนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 

5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
 เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 
 เป็นหลักสูตรท่ีได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากสถาบันอ่ืน 

ช่ือสถาบัน..................................................................................... 
รูปแบบของความร่วมมือสนับสนุน.................................................. 

   เป็นหลักสูตรร่วมกับสถาบันอ่ืน 
   ช่ือสถาบัน...........................................ประเทศ............................... 
   รูปแบบของการร่วม 

      รวมมอืกัน โดยสถาบันฯ เป็ นผู้ใหป้ริญญา 
      รวมมอืกัน โดยสถาบันฯ อื่น เปน็ผู้ใหป้ริญญา 
      ร่วมมือกันโดยผูศ้ึกษาอาจได้รับปริญญาจาก 2 สถาบันหรือมากกว่า 

 
 
 
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5.6 การให้ปริญญา แก่ผู้สําเร็จการศึกษา 
   ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
   ให้ปริญญามากกว่า 1 สาขาวิชา (เช่น ทวิปริญญา) 
   อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................... 
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2565 
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการประจําคณะวิทยาการจัดการ ในการประชุมครั้งท่ี 

2/2565 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ใน

การประชุมคร้ังท่ี 75(4/2565)  เม่ือวันท่ี  9  สิงหาคม  พ.ศ. 2565 
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในการ

ประชุมครั้งท่ี 93 เม่ือวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2565 
 ได้รับอนุมัติให้ความเห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ในการประชุม

ครั้งท่ี 196(10/2565) เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 เปิดสอนภาคการศึกษาท่ี  1  ปีการศึกษา 2566 

 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2568  
 

8. อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลังสําเร็จการศึกษา 
8.1 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรมนุษย์/ฝ่ายบุคคล/ฝ่ายธุรการ 
8.2 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์/ฝึกอบรม 
8.3 เจ้าหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคลากร/เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
8.4 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายพนักงานสัมพันธ์ 
8.5 นักบริหารบุคคลในภาครัฐและเอกชน 
8.6 เจ้าหน้าท่ีแรงงานสัมพันธ์ 
8.7 ผู้ประกอบธุรกิจส่วนตัว 
8.8 ผู้ประกอบอาชีพอิสระด้านทรัพยากรมนุษย์ 
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9. ช่ือ-สกุล ตําแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีท่ีสําเร็จการศึกษาของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ท่ี ช่ือ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปีท่ีสําเร็จ

การศึกษา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

1. ณภัทร วุฒธะพันธ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

Ph.D. (Human Resource and Organization 
Development (International Programme)) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2559 
M.A. (Labor Economics and Human Resource 
Management (International Programme)) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553 
B.B.A. (Human Resource Management) 
(International Programme wih 2nd honor) 
วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2551 

 
 
ภาคผนวก ง 
 
 
 

2. บุญลดา คุณาเวชกิจ อาจารย์ ปร.ด. (การพัฒนาองค์การและสมรรถนะมนุษย์) 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2560 
กจ.ม. (การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2550 
บธ.บ. (การบัญชี) 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล, 2545 

 
ภาคผนวก ง 
 

3. ธนพร บัวรอด ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

M.A. (Human Resource Management)  
University of Westminster, England, 2556 
ศศ.บ. (พัฒนาสังคม) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2550 

ภาคผนวก ง 
 

4. จีรพงษ์ มหานิธิวงศ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

 

Ph.D. (Management) 
Gregorio Araneta University, Phillippines, 2538 
MA.ED. (Administration and Supervision) 
University of Manila, Phillippines, 2534 
ค.บ. (ดนตรี) 
วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม, 2532 

ภาคผนวก ง 
 

5. ณัทฐาพร ระหงษ์ อาจารย์ วท.ม. (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2554 

ภาคผนวก ง 
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ท่ี ช่ือ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา ปีท่ีสําเร็จ

การศึกษา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

บช.บ. (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2550 

 
10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเป็นต้องนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 จากภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันท่ีมีการปรับตัวอย่างรวดเร็ว องค์การท้ังภาครัฐและ
เอกชนจําเป็นต้องมีการปรับกลยุทธ์ในการดําเนินกิจการให้ทันต่อยุคการเปลี่ยนแปลง นอกจากน้ี
ทรัพยากรมนุษย์ยังคงเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนองค์การให้เกิดประสิทธิภาพสร้างผลกระทบทาง
ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิผลการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีประสบความสําเร็จจะต้องสามารถขับเคลื่อน
องค์การเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ตามท่ีองค์การต้ังไว้ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวอย่าง
ย่ังยืน 
 ต้ังแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 มาจนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 ในปัจจุบันท่ีกําหนดแนวทางการพัฒนาให้ผลิตกําลังแรงงาน
ท่ีมีความรู้และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับโครงสร้างการผลิตและบริการบนฐานความรู้และเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ โดยเน้นสังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างย่ังยืน การจัดการเรียนการสอนตามแนว
ทฤษฎีการเรียนรู้เพ่ือสร้างสรรค์ด้วยปัญญา การสร้างแรงจูงใจ ปลูกฝังค่านิยมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะในการ
ประกอบอาชีพท่ีเช่ือมโยงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย และสอดคล้องกับความเช่ียวชาญของสถานศึกษา 
รวมท้ังสร้างเครือข่ายการ ผลิตและพัฒนากําลังแรงงานกับภาคส่วนต่างๆ โดยเฉพาะสถานประกอบการ 
สถาบันเฉพาะทางควบคู่กับการ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับนานาชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมคนไทยใน
การรับประโยชน์และลดผลกระทบที่จะเข้ามาพร้อม กับการเข้าออกของแรงงานอย่างเสรี สร้างโอกาสและ
เพ่ิมขีดความสามารถของคนไทยในการออกไปทํางาน ต่างประเทศ ยกระดับทักษะด้านอาชีพและทักษะ
ด้านภาษา และรองรับแผนงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การภาครัฐท่ีต้องการเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของภาครัฐให้มีผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ังปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลและองค์การให้เอ้ือต่อ
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของภาครัฐ 
 ดังน้ันหลักสูตรการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การจึงต้องมีความพร้อมในด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์การและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมทักษะ
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ตระเตรียมแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจท่ีมีการผันผวนอย่างรวดเร็ว 
และความสามารถให้ทันกับการลงทุนและให้มีความก้าวหน้าทัดเทียมกับเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก 

11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
จากระแสโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงการเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 อีกท้ัง การมุ่งเน้นการ

เคลื่อนย้ายเสรีของแรงงานและการบริการ การลงทุนและแรงงานท่ีมีฝีมืออย่างอิสระ จึงทําให้โครงสร้าง
ของสังคมและวัฒนธรรมเกิดความตระหนักถึงการดําเนินงานทางด้านดิจิตทัลและด้านการต่างประเทศ
มากข้ึน องค์การต่างๆ จําเป็นท่ีจะต้องปรับตัวท้ังด้านโครงสร้างในการบริหารงาน และโครงสร้างทาง
บุคลากรเพ่ือให้มีความสามารถในการประสานผลประโยชน์ของตลาดแรงงานเสรี เพ่ือสร้างความเข้าใจกัน
ดีระหว่างกันเพ่ือช่วยแก้ไขหรือลดความขัดแย้งภายในองค์การได้ นอกจากน้ี โครงสร้างทางการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์และองค์การจําเป็นต้องเปลี่ยนไปตามความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมท้ังทฤษฎีและ
แนวคิดต่างๆ อาทิ ความหลากหลายของกลุ่มแรงงาน (Workforce Diversity) การเปลี่ยนแปลงธรรมชาติ
ของการปฏิบัติงาน (Nature of Work) และการให้ความสําคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital 
Development) เ พ่ือสามารถนําองค์การไปสู่องค์การท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance 
Orgnization) ด้วยเหตุน้ีองค์การจําเป็นต้องมีพนักงานด้านทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความรู้ ความสามารถเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และสิ่งสําคัญท่ีสุดขององค์การคือการพัฒนาขีดความสามารถด้านการ
แข่งขัน (Organization Effectiveness) เพ่ือตอบสนองความต้องการท้ังในระดับท้องถ่ินจนกระท่ังใน
ระดับนานาชาติอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
 
12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 11.2 และ 11.3 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวข้องกับพันธกิจ
ของสถาบัน 

12.1 ผลกระทบต่อการพัฒนาหลักสูตร 
ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกในการพัฒนาหลักสูตร จึงจําเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรใน

เชิงรุกท่ีมีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามวิวัฒนาการของตลาดแรงงานด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ และรองรับการแข่งขันทางด้านตลาดแรงงานแบบเสรี ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ โดยการผลิต
บุคลากรทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์จําเป็นต้องมีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานได้ทันที และมี
ศักยภาพสูงในการพัฒนาตนเองให้เข้ากับลักษณะงานท้ังด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงเข้าใจใน
ผลกระทบของงานด้านทรัพยากรมนุษย์ โดยการปฏิบัติตนอย่างมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเป็นไป
ตามนโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

ผลกระทบจากสถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีต่อพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยท่ีมุ่งสร้างโอกาสทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน สร้างระบบจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สร้างองค์ความรู้เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งให้กับชุมชน ท้องถ่ินและเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ รวมถึงส่งเสริมและทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เน่ืองจากความ
หลากหลายและความรวดเร็วเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง ซ่ึงอาจส่งผลให้พฤติกรรม และค่านิยมของ
นักศึกษาเปลี่ยนไป การพัฒนาหลักสูตรจึงต้องเน้นและส่งเสริมด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดย
คํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ โดยใส่ใจถึงทัศนคติ ค่านิยม สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 
โดยการใช้การจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีทันสมัยและคุ้มค่า เพ่ือผลิตกําลังคนสนองตอบความต้องการ
ตลาดแรงงานของภาครัฐและเอกชน 

12.2 ความเก่ียวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
12.2.1 พันธกิจมหาวิทยาลัย 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีนโยบาย
ปรับปรุงหลักสูตรในปี พ.ศ. 2565 ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
กล่าวคือ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สร้างสรรค์เทคโนโลยีสู่สังคม โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
กําหนดพันธกิจไว้ ด้าน 4 ประกอบด้วย  

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพให้มีศักยภาพในการประกอบอาชีพท้ังในตลาดแรงงานและ
การประกอบอาชีพอิสระในยุคดิจิทัล มีทักษะการสื่อสารมากกว่า 1 ภาษา มีทักษะด้านดิจิทัล มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีทักษะความสามารถทางสังคม มีเอกลักษณ์โดดเด่นในการสร้างนวัตกรรม การทํางานเป็นทีม 
และมีภาวะผู้นําเป็นท่ียอมรับของสังคม 

2) ผลิตและพัฒนาครูทุกระดับให้มีศักยภาพในวิชาชีพ มีทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ี
ทันสมัย มีสมรรถนะความเป็นครู 

3) ยกระดับผู้ประกอบการและคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้อง ถ่ินด้วย
กระบวนการบูรณาการบริการวิชาการ การวิจัย การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

4) พลิกโฉมการบริการจัดการเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมสีเขียว 

ซ่ึงหลักสูตรการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ ได้เน้นการสร้างบัณฑิตให้มีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม ดังน้ี 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในการวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมแบบบูรณาการ โดยการน้อมนําคุณธรรม จริยธรรมและความรู้ตามแนวพระราชดําริ 

2) ผลิตบัณฑิตท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การท่ี
สามารถรองรับสถานการณ์ปัจจุบันและการเปล่ียนแปลงในอนาคตสามารถแก้ไขปัญหาท้องถ่ิน 
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3) ผลิตบัณฑิตท่ีเป็นนักปฏิบัติท่ีมีความรู้ ความสามารถในการการจัดการทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนในคณะอ่ืนของสถาบัน  

13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรน้ีท่ีเปิดสอนโดยคณะ/หลักสูตรอ่ืน  
13.1.1 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ได้แก่ กลุ่มวิชาภาษา กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ กลุ่มวิชา

สังคมศาสตร์ กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และกลุ่มวิชาเสริมสร้างลักษณะนิสัย 
13.1.2 หมวดวิชาเฉพาะ ได้แก่ วิชาแกน จัดสอนโดยคณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ  
13.1.3 หมวดวิชาเลือกเสรี 

13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรน้ีท่ีนักศึกษาจากคณะ/หลักสูตรอื่นมาเรียน 
13.2.1 วิชาท่ีเปิดสอนในหลักสูตร นักศึกษาต่างคณะสามารถเลือกเรียนเป็นวิชาเลือกเสรีได้ 

13.3 กลุ่มวิชา/รายวิชานอกเหนือจากรายวิชาในหลักสูตรท่ีรับผิดชอบสอนให้กับนักศึกษา
คณะ/หลักสูตรอื่น 

- ไม่มี 
13.4 การบริหารจัดการ  

13.4.1 แต่งต้ังผู้ประสานงานรายวิชาทุกวิชาเพ่ือทําหน้าท่ีประสานงานกับสาขา/คณะ 
อาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาในการพิจารณาข้อกําหนดรายวิชาการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลการดําเนินการ 

13.4.2 มีคณะกรรมการประจําหลักสูตร ทําหน้าท่ีกํากับดูแล โดยประสานงานกับกอง
บริการการศึกษาเพ่ือประสานการจัดตารางสอน ตารางสอบ ปฏิทินวิชาการ และควบคุมการดําเนินการ
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เป็นไปตามข้อกําหนดรายวิชา 
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หมวดท่ี 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 
1. ปรัชญา ความสําคัญ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะของ
นักศึกษาแต่ละช้ันปี และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 

1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 
มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ มีคุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

และความเช่ียวชาญในด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ สนองความต้องการด้านทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การ ท้องถ่ินและสังคม 

1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
หลักสูตรการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ

องค์การเป็นศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถตามความต้องการของตลาดแรงงานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ มี
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงานโดยเฉพาะงานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ
และองค์การ รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานภาคเอกชนในการสอน การบริการวิชาการและวิจัยทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ 

1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
เพ่ือผลิตบัณฑิต โดยมีคุณสมบัติต่อไปน้ี 
1.3.1 บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะและความสามารถด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ

องค์การ ในการนําไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสภาพ
การแข่งขันในตลาดปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

1.3.2 บัณฑิตมีความตระหนักเชิงคิดวิเคราะห์ และวิจารณญาณในคุณค่าและความซับซ้อน
ของศาสตร์ด้านทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และสามารถเข้าใจทฤษฎีและหลักการ จนนําไปสู่การปฏิบัติ
ท่ีสัมพันธ์กับสถานการณ์จริงในปัจจุบันท่ีเกี่ยวข้องกับงานบริหารบุคคลได้ 

1.3.3 บัณฑิตมีเจตคติท่ีดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ มีความพร้อมในการเป็น
ส่วนหน่ึงของสถานประกอบการท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนหรือเป็นผู้ประกอบการท่ีมีการพัฒนาตนเองให้มี
ความเป็นผู้นําและความรับผิดชอบต่อสังคม 

1.3.4 บัณฑิตมีความพร้อมในการนําความรู้ไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาเศรษฐกิจในท้องถ่ินท่ีสอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยเน้นภาวะแห่งดุลย
ภาพระหว่างหลักการ ทฤษฎีและการนําไปประยุกต์ใช้จริง 
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1.3.5 บัณฑิตสามารถนําความรู้ไปเป็นแนวทางการศึกษาในระดับสูงข้ึน และมีความรู้เท่าทัน
พัฒนาการใหม่ๆ ท่ีสําคัญในการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การได้ 

1.4 คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์คือ ให้

ผู้สําเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพตรงตามความต้องการของสังคมและท้องถ่ิน ตามคุณวุฒิ 
ศักยภาพและสมรรถนะของผู้สําเร็จการศึกษาโดยมีคุณสมบัติดังน้ี 

1.4.1 สามารถใช้ความรู้ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การประกอบอาชีพใน
หน่วยงานของภาครัฐ เอกชน และประกอบอาชีพอิสระได้ 

1.4.2 สามารถนําความรู้ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การสร้างเสริมปัญญา
ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ของตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

1.4.3 เป็นผู้มีความตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การท่ีมี
ผลกระทบต่อการพัฒนาความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อม  

1.4.4 ยึดหลักของการคิดดี พูดดี ทําดีตามกรอบคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพในการดําเนินชีวิต โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

1.5 ผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละช้ันปีของนักศึกษา 
นักศึกษา รายละเอียด 
ช้ันปีท่ี 1 1) มีองค์ความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์เบ้ืองต้น สภาพแวดล้อมท่ัวไป

ขององค์การและธุรกิจ รวมทั้งทักษะชีวิต 
2) มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ และสามารถเช่ือมโยงสู่ความเข้าใจในด้านศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง 

ช้ันปีท่ี 2 1) มีทักษะในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในระดับปานกลาง เข้าใจธุรกิขจและองค์การท่ี
สําคัญๆ  
2) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร รวมท้ังสารสนเทศท่ีจําเป็นในการทํางาน 
3) สามารถแก้ปัญหาทางธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีไม่ซับซ้อนได้ 

ช้ันปีท่ี 3 1) มีทักษะในการเลือกใช้เครื่องมือต่างๆ ด้านทรัพยากรมนุษย์สําหรับการวินิจฉัยและการ
แก้ปัญหาให้กับองค์การ 
2) สามารถวางแผน ออกแบบและประเมินกิจกรรมด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้
สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 

ช้ันปีท่ี 4 1) มีทักษะการวิเคราะห์ธุรกิจ และทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการวิจัยและการพัฒนางานด้าน
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือแก้ไขปัญหาองค์การ 
2) มีทักษะในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นผู้ท่ีมีจริยธรรมในวิชาชีพ มีภาวะความเป็นผู้นํา และ
สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในภาวะต่างๆ ได้ 
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1.6 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
1.6.1 บัณฑิตมีคุณลักษณะท่ีตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ในด้านทรัพยากร

มนุษย์และองค์การ นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ ฯลฯ ในหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน 
1.6.2 บัณฑิตมีทักษะในการทํางานจริงโดยผ่านการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน การ

เรียนรู้จากปัญหา สามารถแก้ไขปัญหาในองค์การได้ 
1.6.3 ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือต่อยอดศาสตร์ด้านทรัพยากรมนุษย์และองค์การ โดยนําไป

พัฒนาองค์การ ท้องถ่ินและสังคม 
  
2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 
1. ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์ 
มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ / 
สํานักงานคณะกรรมการการ 
อุดมศึกษา 

จัดทําแผนการประเมินหลักสูตร 
- ประเมินหลักสูตรตามแผนท่ีวางไว้ 
- ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามเกณฑ์
มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ / 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

แผนการประเมินหลักสูตร 
- รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
- เอกสารหลักสูตรท่ีประเมินแล้ว 

2. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กั บ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง
การศึกษา การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและตามความต้องการของ
สังคม 

ศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
และความต้องการของสังคม 

- รายงานผลการประเมินการใช้
หลักสูตร 
- รายงานผลการศึกษาความพึง
พอใจของบัณฑิต 
- การประเมินจากหน่วยงานภายใน
และภายนอก 
- มีรายละเอียดของรายวิชาครบทุก
รายวิชา 

3. ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน 

- วิเคราะห์รายละเอียดของรายวิชาทุก
รายวิชา 
- ปรับปรุงแผนการสอน 

- รายงานผลการวิเคราะห์ 
รายละเอียดของรายวิชา 
- เอกสารรายละเอียดของรายวิชาท่ี
ปรับปรุงแล้ว 

4. พัฒนาบุคลากรด้านการเรียน
การสอนและวิจัย 

- สนับสนุนอาจารย์ให้ได้รับการเพิ่มพูน
ประสบการณ์ความรู้โดยการศึกษา ดูงาน 
เข้าร่วมอบรม ประชุมสัมมนา ทําวิจัย และ
การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม 

- ปริมาณการศึกษา ดูงาน อบรม 
ประชุมสัมมนาของอาจารย์ 
- ปริมาณผลงานทางวิชาการ 
งานวิจัยของอาจารย์ 
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หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษาการดําเนินการและโครงสร้างของหลักสูตร 
 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1 ระบบ 
ใช้ระบบทวิภาคโดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ โดย 1 ภาคการศึกษา

ปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 

 มีภาคฤดูร้อน จํานวน..........ภาค ภาคละ....................สัปดาห์  
  ไม่มีภาคฤดูร้อน 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 

พ.ศ. 2561 
 
2. การดําเนินการหลักสูตร 

2.1 วัน – เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
2.1.1 วัน - เวลาดําเนินการ 

 วัน – เวลาราชการปกติ 
 ภาคการศึกษาท่ี 1  เดือนมิถุนายน – เดือนตุลาคม 
 ภาคการศึกษาท่ี 2 เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
 นอกวัน - เวลาราชการ (เสาร์-อาทิตย์) 

2.1.2 ระยะเวลาการศึกษา  
มีระยะเวลาการศึกษา 4 ปีใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 8 ปีการศึกษา สําหรับการลงทะเบียน

เรียนเต็มเวลา และไม่เกิน 12 ปีการศึกษา สําหรับการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 

2.1.3 การลงทะเบียนเรียน  
แต่ละภาคการศึกษา นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต

และไม่เกิน 22 หน่วยกิตในแต่ละภาคการศึกษาปกติ สําหรับการลงทะเบียนเรียนเต็มเวลา และให้
ลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน 9 หน่วยกิต ในแต่ละภาคการศึกษาปกติสําหรับการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา 
สําหรับการลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อน ให้ลงทะเบียนเรียนได้ไม่เกิน 9 หน่วยกิต ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 
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2.1.4 การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา 
1) การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่องหลักเกณฑ์ใน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนในรายวิชาระดับปริญญาตรี 

2) เกณฑ์การสําเร็จการศึกษา 
ผู้ท่ีสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนทุกข้อตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 ดังน้ี 
2.1) มีความประพฤติดี 
2.2) สอบได้ในรายวิชาต่างๆ ครบตามหลักสูตร รวมท้ังรายวิชาเอกและ

เงื่อนไขท่ีกําหนด ของสาขาวิชาน้ัน 
2.3) ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไม่ตํ่ากว่า 2.00 
2.4) มีระยะเวลาสําเร็จศึกษาตามข้อ 30 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล

สงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 
2.5) ให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสภาวิชาชีพ (ถ้ามี) 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 2.2.1 กรณีหลักสูตร 4 ปี 

1) จะต้องเป็นผู้สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า เป็นไป
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 

2) มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการ
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 

3) ผู้เข้าศึกษาต้องผ่านการคัดเลือกตามประกาศหลักเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือก
บุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม หรือสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2.2.2 กรณีหลักสูตร 4 ปี (เทียบโอน) 
1) ต้องเป็นผู้สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือเทียบเท่าหรือ

ระดับอนุปริญญา (3 ปี) หรือเทียบเท่าตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอนุปริญญา พ.ศ. 2548 ในสาขาท่ีเกี่ยวข้องที่จะเข้าศึกษา 

2) คุณสมบัติอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 

2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
2.3.1 ปัญหาการปรับตัวจากการเรียนในระดับมัธยมศึกษา มาเป็นการเรียนท่ีต้องศึกษา 
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ค้นคว้าด้วยตนเองเป็นหลัก ทําให้นักศึกษาบางส่วนอาจปรับตัวไม่ทันต่อการเรียนในระดับอุดมศึกษา 
2.3.2 ปัญหาการแบ่งเวลาของนักศึกษาท่ีมีกิจกรรมท้ังการเรียนในห้องและกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
2.3.3 นักศึกษามีความรู้พ้ืนฐานทางด้านทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ ยังอยู่ในระดับท่ีต้อง

ส่งเสริมพัฒนา 
2.4 กลยุทธ์ในการดําเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 

2.4.1 จัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่แนะนําเทคนิคการเรียนในมหาวิทยาลัยและการแบ่งเวลา 
2.4.2 มอบหมายหน้าท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาให้แก่อาจารย์ทุกคนทําหน้าท่ีสอดส่องดูแลตักเตือน

ให้คําปรึกษาแนะนํา 
2.4.3 จัดการอบรมปรับระดับความรู้ พ้ืนฐานด้านวิชาการต่างๆ เช่น ภาษาอังกฤษ 

คอมพิวเตอร์ให้กับนักศึกษา และมีระบบแนะแนวการศึกษาโดยนักศึกษารุ่นพ่ีให้กับรุ่นน้อง 
2.4.4 มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านต่างๆ กิจกรรมเสริมความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นพ่ีบรุ่นน้อง 

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

นักศึกษาช้ันปี 
จํานวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 
ปีท่ี 1 80 80 80 80 80 
ปีท่ี 2 - 80 80 80 80 
ปีท่ี 3 - - 80 80 80 
ปีท่ี 4 - - - 80 80 
รวม 80 160 240 320 320 

จํานวนท่ีคาดว่าจะสําเร็จการศึกษา - - - 80 80 
2.6 งบประมาณตามแผน  

2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วยบาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าบํารุงรักษา 
 - ค่าลงทะเบียน 1,168,000 2,336,000 3,504,000 4,672,000 4,672,000 
 - เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 52,800 105,600 158,400 211,200 211,200 

รวมรายรับ 1,220,800 2,441,600 3,662,400 4,883,200 4,883,200 
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2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วยบาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ก. งบดําเนินการ      
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 732,480 1,464,960 2,197,440 2,929,920 2,929,920 

รวม (ก) 732,480 1,464,960 2,197,440 2,929,920 2,929,920 
ข. งบลงทุน      
ค่าครุภัณฑ์ 244,160 488,320 732,480 976,640 976,640 

รวม (ข) 244,160 488,320 732,480 976,640 976,640 
รวม (ก) + (ข) 976,640 1,953,280 2,929,920 3,906,560 3,906,560 

จํานวนนักศึกษา 80 160 240 320 320 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 14,600 14,600 14,600 14,600 14,600 

2.7 ระบบการศึกษา 
 แบบช้ันเรียน 
� แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
� แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
� แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
� แบบทางไกลทางอินเตอร์เน็ต 
� อ่ืนๆ........................................ 

2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
 ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2562 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม 
 
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

3.1 หลักสูตร 
3.1.1 จํานวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไม่น้อยกว่า 121 หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป   ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
1.1) กลุ่มวิชาภาษา    ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
1.2) กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์  ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
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1.3) กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์  ไม่น้อยกว่า  3   หน่วยกิต 
1.4) กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
1.5) กลุ่มวิชาสร้างเสริมลักษณะนิสัย ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 

2) หมวดวิชาเฉพาะ    ไม่น้อยกว่า 85 หน่วยกิต 
2.1) วิชาแกน       30 หน่วยกิต 
2.2) วิชาเอก    ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 

2.2.1) เอกบังคับ     33 หน่วยกิต 
2.2.2) เอกเลือก  ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 

2.3) ประสบการณ์ภาคสนาม/สหกิจศึกษา  7  หน่วยกิต 
3) หมวดวิชาเลือกเสรี   ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 

3.1.3 รายวิชา 
1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป   ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 

1.1)  กลุ่มวิชาภาษา     ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
GELN100 ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 3(3-0-6) 
 Thai for Communication 
GELN101 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 3(3-0-6)
 English for Communication 
GELN102 ภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนรู้ 3(3-0-6)
 English for Learning  
GELN103 ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ 3(3-0-6)
 English for Specific Purposes  
GELN104 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 3(3-0-6)
 Foundation English 
GELN105 ภาษาฝร่ังเศสเพ่ือการสื่อสาร 3(3-0-6)
 French for Communication 
GELN106 ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร 3(3-0-6)
 Chinese for Communication  
GELN107 ภาษาญ่ีปุ่นเพ่ือการสื่อสาร 3(3-0-6)
 Japanese for Communication 
GELN108 ภาษาและวัฒนธรรมเวียดนาม 3(3-0-6)
 Vietnamese Language and Culture 
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GELN109 ภาษาและวัฒนธรรมอินโดนีเซีย  3(3-0-6)
 Indonesian Language and Culture 
GELN110 ภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี 3(3-0-6)
 Korean Language and Culture 
GELN111 ทักษะการพูดและการฟังภาษาอังกฤษ 3(3-0-6) 
 English Speaking and Listening Skills 

1.2) กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์    ไม่น้อยกว่า   6 หน่วยกิต 
GEHU100 จิตตปัญญาศึกษา 3(3-0-6)
 Contemplative  Education 
GEHU101 ปรัชญาชีวิต 3(3-0-6)
 Philosophy of Life 
GEHU102 ความจริงของชีวิต 3(3-0-6)
 Meaning of Life 
GEHU103 พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน  3(3-0-6)
 Human Behavior and Self Development 
GEHU104 สุนทรียะของชีวิต 3(3-0-6)
 Aesthetic of Life 
GEHU105 ดนตรีนิยม 3(3-0-6)
 Music Appreciation 
GEHU106 สุนทรียะทางทัศนศิลป์  3(3-0-6)
 Visual Art Aesthetic 
GEHU107 สุนทรียะทางนาฏศิลป์ไทย  3(3-0-6)
 Dramatics Art Aesthetic in Thai  
GEHU108 การใช้ห้องสมุดยุคใหม่  3(3-0-6)
 Using Modern Library  
GEHU109 ศิลปะในชีวิตประจําวัน 3(3-0-6)
 Art in Daily Life  
GEHU110 สุนทรียะแห่งการถ่ายภาพดิจิทัล 3(2-2-5)
 Aesthetic of Digital Photography  
GEHU111 การวางแผนและการใช้ชีวิตกับวัยผู้สูงอายุ 3(3-0-6)
 Planning for Life with the Elderly 
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GEHU112 ดุลยภาพแห่งชีวิต 3(3-0-6)
 Gesture of Balance  
GEHU113 ศิลปกรรมสําหรับชีวิต 3(3-0-6)
 Arts for life  
GEHU114 สารสนเทศในยุคดิจิทัล 3(2-2-5) 
 Digital Literacy  

1.3) กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์   ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
GESO100 มนุษย์กับสังคม  3(3-0-6)
 Man and Society 
GESO101 วิถีไทย 3(3-0-6)
 Thai Living 
GESO102 วิถีโลก  3(3-0-6)
 Global Living 
GESO103 เศรษฐกิจพอเพียง 3(3-0-6)
 Sufficiency Economy 
GESO104 กฎหมายสําหรับการดําเนินชีวิต  3(3-0-6)
 Law for Living  
GESO105 เศรษฐศาสตร์ในชีวิตประจําวัน 3(3-0-6)
 Economics in Daily Life 
GESO106 ภูมิปัญญาศิลปหัตถกรรมไทย 3(3-0-6)
 Thai Wisdoms in Handicraft 
GESO107 ภูมิสงัคมภาคเหนือตอนล่าง 3(3-0-6)
 Geosocieties of the Lower Northern Region 
GESO108 การสื่อสารเพื่อชีวิต 3(2-2-5)
 Communication for Life 
GESO109 ความรู้เท่าทันสื่อและการใช้สารสนเทศ 3(3-0-6)
 Media Literacy and Utilization of Information 
GESO110 พิษณุโลกศึกษา 3(3-0-6)
 Phitsanulok Study 
GESO111 รู้ทันการเงิน 3(3-0-6)
 Cognizant of Finances 



(มคอ.2) หน้า 19 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
 

GESO112 การศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 3(2-2-5)
 Democratic Citizenship Education 
GESO113 จิตวิทยาท่ัวไป 3(3-0-6)
 General Psychology 
GESO114 การต่อต้านทุจริต 3(3-0-6)
 Anti-Corruption 
GESO115 ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 3(3-2-5)
 The King’s Philosophy for Local Development  
GESO116 การคิดเชิงออกแบบระบบและนวัตกรรมสําหรับผู้ประกอบการยุคใหม่ 3(3-0-6)
 Design Thinking and Innovation for New Age Entrepreneurs 

1.4)  กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ไม่น้อยกว่า     6 หน่วยกิต 
GESC100 วิทยาศาสตร์ในชีวิตประจําวัน 3(3-0-6)
 Science in Daily Life 
GESC101 ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม 3(3-0-6)
 Life and Environment 
GESC102 การคิดและการตัดสินใจ 3(3-0-6)
 Thinking and Decision Making 
GESC103 สถิติในชีวิตประจําวัน 3(3-0-6)
 Statistics in Daily Life  
GESC104 สุขภาพจิตในชีวิตประจําวัน 3(3-0-6)
 Mental Health in Daily Life 
GESC105 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อชีวิต 3(2-2-5)
 Information Technology for Life 
GESC106 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน 3(3-0-6)
 Technology and Innovation for Sustainable Development 
GESC107 พลังงานกับชีวิต 3(3-0-6)
 Energy and Life 
GESC108 อาหารอาเซียน 3(3-0-6)
 ASEAN Foods 
GESC109 ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน 3(3-0-6)
 Value-added Products from Local Wisdoms 



(มคอ.2) หน้า 20 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
 

GESC110 พืชในชีวิตประจําวัน 3(3-0-6)
 Plants in Daily Life 
GESC111 การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือน 3(3-0-6)
 Household Solid Waste Management 
GESC112 การใช้พลังงานอย่างย่ังยืน 3(3-0-6)
 Sustainable Energy 

1.5) กลุ่มวิชาสร้างเสริมลักษณะนิสัย   ไม่น้อยกว่า           3 หน่วยกิต 
GESS100 การออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 3(2-2-5)
 Exercises for Health 
GESS101 นันทนาการเพ่ือชีวิต 3(2-2-5)
 Recreation for Life 
GESS102 สุขภาพเพ่ือชีวิต 3(3-0-6)
 Health for Life 
GESS103 งานช่างในชีวิตประจําวัน 3(2-2-5)
 Handiworks in Daily Life 
GESS104 งานเกษตรในชีวิตประจําวัน 3(2-2-5)
 Agriculture in Daily Life 
GESS105 ครอบครัวในมิติแห่งศาสตร์และศิลป์ 3(3-0-6)
 Family Dimension of Science and Art  
GESS106 การสร้างแรงบันดาลใจในงานศิลปะ 3(3-0-6)
 Creation Inspiration in Artworks 
GESS107 วิถีสุขภาพ 3(3-0-6)
 Healthy Life 
GESS108 ทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือชีวิตและอาชีพ  3(2-2-5)
 21st Century Skills for Living and Occupations  
GESS109 การสร้างเสริมและดูแลสุขภาวะ 3(2-2-5)
 Health Promotion and Care  

2) หมวดวิชาเฉพาะ    ไม่น้อยกว่า  91  หน่วยกิต 
2.1) วิชาแกน      30  หน่วยกิต 

AC101 การบัญชีท่ัวไป 
General  Accounting 

3(2-2-5) 
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AC282 การเงินและภาษีอากรสําหรับธุรกิจ 
Business Finance and Taxation 

3(3-0-6) 

BA230 กฎหมายธุรกิจและจริยธรรม 
Business Laws and Ethics 

3(3-0-6) 

BA334 สถิติธุรกิจ 
Business Statistics 

3(2-2-5) 

EC104 เศรษฐศาสตร์เพ่ือธุรกิจ 
Economics for Business 

3(2-2-5) 

HR110 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Human Resource Management 

3(3-0-6) 

ITM220 การใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและการประยุกต์ใช้ในงานธุรกิจ 
Software Package and Application for Business 

3(2-2-5) 

MG112 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
Organization and Modern Management 

3(3-0-6) 

MK110 หลักการตลาด 
Principles  of  Marketing 

3(3-0-6) 

MT121 ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 
Introduction to Modern Trade Business 

3(3-0-6) 

2.2) วิชาเอก     ไม่น้อยกว่า 48  หน่วยกิต 
2.2.1) เอกบังคับ       33  หน่วยกิต 

LAW411 กฎหมายแรงงานและพิธีพิจารณาคดีแรงงาน  3(3-0-6)
 Labor Law and Procedure 
HR210 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ 3(3-0-6)
 International Human Resource Management 
HR211 การวางแผนและวิเคราะห์งานด้านทรัพยากรมนุษย์   3(2-2-5)
 Human Resource Planning and Job Analysis 
HR214 กลยุทธ์การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6)
 Strategic Human Resource Recruitment and Selection 
HR215 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์   3(2-2-5)
 Human Resource Information System 
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HR220 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   3(3-0-6)
 Human Resource Development 
HR310 การจัดการผลการปฏิบัติงาน  3(3-0-6)
 Performance Management 
HR311 การจัดการค่าตอบแทน 3(3-0-6)
 Compensation Management 
HR411 การจัดการแรงงานสัมพันธ์ 3(3-0-6)
 Labor Relation Management 
HR412 การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ    3(2-2-5)
 Human Resource and Organization Management Research 
HR430 จิตวิทยาองค์การเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-6)
 Organizational Psychology for Human Resource Management  

2.2.2) เอกเลือก   ไม่น้อยกว่า 15  หน่วยกิต 
HR213 การวิเคราะห์งาน 3(3-0-6)
 Job Analysis 
HR216 การเจรจาต่อรอง    3(3-0-6)
 Collective Bargaining 
HR217 ภาษาอังกฤษเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ    3(3-0-6)
 English for Human Resource and Organization Management 
HR231 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6)
 Organization Development and Change Management 
HR232 การควบรวมกิจการ 3(3-0-6)
 Mergers and Acquisition 
HR312 การบริหารนวัตกรรมด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 3(3-0-6)
 Innovation in Human Resource and Organization Management 
HR313 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ   3(3-0-6)
 International Human Resource Management Strategy 
HR320 การให้คําปรึกษาและการวางแผนอาชีพ   

Counseling and Career Planning 
3(3-0-6) 

HR333  
 

พฤติกรรมนุษย์และจิตวิทยาเชิงบวก  
Human Behavior and Positive Psychology 

3(3-0-6)
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HR233  
 

การสื่อสารองค์การ 
Organization Communication 

3(3-0-6)

HR321 ภาวะผู้นําและการทํางานเป็นทีม    3(3-0-6)
 Leadership and Teamwork 
HR322 การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน    3(3-0-6)
 Efficiency Development in Operation 
HR323 การสร้างทีมงาน  3(3-0-6)
 Teamwork Operation 
HR330 องค์การแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ 3(3-0-6)
 Learning Organization and Knowledge Management 
HR332 หลักการพัฒนาองค์การแห่งความสุข 3(3-0-6)
 Happy Workplace Methodology 
HR340 การวิเคราะห์และประเมินโครงการ       3(3-0-6)
 Project Analysis and Appraisal 
HR410 การวิเคราะห์ตลาดแรงงาน  3(3-0-6)
 Labor Market Analysis 
HR413 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การเชิงกลยุทธ์  

Human Resource and Organization Management Strategy 
3(3-0-6)

HR440 การจัดการประชุมสัมมนาและจัดนิทรรศการ 
Conference and Convention Management   

3(3-0-6)

HR492  หัวข้อเฉพาะทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ                  3(2-2-5) 
Special Topics in Human Resources and Organization Management   

2.3) ประสบการณ์ภาคสนาม/สหกิจศึกษา    7 หน่วยกิต 
ให้เลือกแผนใดแผนหน่ึงดังต่อไปน้ี  
2.3.1) แผนประสบการณ์ภาคสนาม  

HR391  เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 1(45)  
 Preparation for Professional Experience in Human Resource  

 and Organization Management 
HR392 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 3(350) 
 Field Professional Experience in Human Resource  

and Organization Management 



(มคอ.2) หน้า 24 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
 

HR491 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 3(2-2-5) 
 Seminar in Human Resource and Organization Management 

2.3.2) แผนสหกิจศึกษา 
HR498 เตรียมสหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  1(45) 

 Co-operative Education Preparation in Human Resource and Organization 
 Management 

HR499   สหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   6(--) 
 Co-operative Education in Human Resource Management and Organization 

3) หมวดวิชาเลือกเสรี    ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
เลือกเรียนวิชาใดๆ ในหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามหรือจาก

มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ตามความเห็นชอบของอาจารย์ประจําหลักสูตร โดยไม่ซํ้ากับรายวิชาท่ีเรียนมาแล้วและ
ต้องไม่เป็นรายวิชาท่ีกําหนดให้เรียนโดยไม่นับหน่วยกิตในเกณฑ์การสําเร็จหลักสูตรน้ี 

 
3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 
 

ภาคการศึกษาท่ี  1 ช้ันปีท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

GExxx วิชาศึกษาท่ัวไป (1) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
GExxx วิชาศึกษาท่ัวไป (2) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
GExxx วิชาศึกษาท่ัวไป (3) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
AC101 การบัญชีท่ัวไป  

General Accounting 
3(2-2-5) วิชาแกน - 

MK110 หลักการตลาด 
Principles of Marketing 

3(3-0-6) วิชาแกน - 

HR110 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Human Resource Management 

3(3-0-6) วิชาแกน - 

รวม 18 หน่วยกิต   
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ภาคการศึกษาท่ี  2 ช้ันปีท่ี 1 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

GEXXXX วิชาศึกษาท่ัวไป (4) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
GEXXXX วิชาศึกษาท่ัวไป (5) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
GEXXXX วิชาศึกษาท่ัวไป (6) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
AC282 การเงินและภาษีอากรสําหรับธุรกิจ 

Business Finance and Taxation 
3(2-2-5) วิชาแกน - 

EC104 เศรษฐศาสตร์เพ่ือธุรกิจ 
Economics for Business 

3(2-2-5) วิชาแกน - 

MG112 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
Organization and Modern Management 

3(3-0-6) วิชาแกน - 

XXXX วิชาเอกเลือก (1) 3(3-0-6) เอกเลือก - 
รวม 21 หน่วยกิต   

ภาคการศึกษาท่ี  1 ช้ันปีท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

GEXXXX วิชาศึกษาท่ัวไป (7) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
GEXXXX วิชาศึกษาท่ัวไป (8) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
BA230 กฎหมายธุรกิจและจริยธรรม 

Business Laws and Ethics 
3(3-0-6) วิชาแกน - 

HR211 การวางแผนและวิเคราะห์งานด้านทรัพยากรมนุษย์ 
Human Resource Planning and Job Analysis

3(2-2-5) เอกบังคับ - 

HR214  กลยุทธ์การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ 
Strategic Human Resource Recruitment and Selection

3(3-0-6) เอกบังคับ - 

MT121 ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 
Introduction to Modern Trade Business 

3(3-0-6) วิชาแกน - 

XXXX วิชาเอกเลือก (2) 3(3-0-6) เอกเลือก - 
รวม 21 หน่วยกิต   



(มคอ.2) หน้า 26 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
 

ภาคการศึกษาท่ี  2 ช้ันปีท่ี 2 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

GEXXXX วิชาศึกษาท่ัวไป (9) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
BA334 สถิติธุรกิจ 

Business Statistics 
3(3-0-6) วิชาแกน - 

HR220 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
Human Resource Development 

3(3-0-6) เอกบังคับ - 

HR210 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ  
International Human Resource 
Management 

3(2-2-5) เอกบังคับ - 

HR430 จิตวิทยาองค์การเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Organizational Psychology for Human 
Resource Management 

3(3-0-6) เอกบังคับ - 

XXXX วิชาเลือกเสรี (1) 3(x-x-x) เลือกเสร ี  
รวม 18 หน่วยกิต   
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ภาคการศึกษาท่ี  1 ช้ันปีท่ี 3 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

GEXXXX วิชาศึกษาท่ัวไป (10) 3(x-x-x) ศึกษาท่ัวไป - 
ITM220 การใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและการประยุกต์ใช้ใน

งานธุรกิจ 
Software Package and Application for 
Business 

3(2-2-5) วิชาแกน - 

HR215 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Human Resource Information System  

3(2-2-5) วิชาแกน - 

HR311 การจัดการค่าตอบแทน   
Compensation Management 

3(3-0-6) เอกบังคับ - 

XXXX วิชาเอกเลือก (3) 3(3-0-6) เอกบังคับ - 
XXXX วิชาเอกเลือก (4) 3(3-0-6) เอกบังคับ - 
XXXX วิชาเอกเลือก (5) 3(3-0-6) เอกเลือก - 

รวม 21 หน่วยกิต   
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แผนประสบการณ์ภาคสนาม  
ภาคการศึกษาท่ี 2 ช้ันปีท่ี 3 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

LAW411 กฎหมายแรงงานและวิธีพิจารณาคดีแรงงาน 
Labor Law and Procedure 

3(3-0-6) ศึกษาท่ัวไป - 

HR310 การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
Performance Management 

3(3-0-6) เอกบังคับ - 

HR411 การจัดการแรงงานสัมพันธ์ 
Labor Relation Management 

3(3-0-6) เอกบังคับ - 

HR491 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
Seminar in Human Resource and
Organization Management 

3(2-2-5) เอกบังคับ - 

HR412 การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ
Human Resource and Organization
Management Research 

3(2-2-5) เอกบังคับ - 

HR391 
 

เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   
Preparation for Professional Experience 
in Human Resource and Organization 
Management 

1(45) ประสบการณ์
ภาคสนาม 

- 

XXXX วิชาเลือกเสรี (2) 3(3-0-6) เลือกเสร ี - 
รวม 19 หน่วยกิต   
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ภาคการศึกษาท่ี  1 ช้ันปีท่ี 4 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

HR392 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ  
Field Professional Experience in Human 
Resource and Organization Management 

3(350) ประสบการณ์
ภาคสนาม 

HR391 

รวม 3 หน่วยกิต   
 
แผนสหกิจศึกษา  

ภาคการศึกษาท่ี 2 ช้ันปีท่ี 3 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

LAW411 กฎหมายแรงงานและวิธีพิจารณาคดีแรงงาน 
Labor Law and Procedure 

3(3-0-6) ศึกษาท่ัวไป - 

HR310 การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
Performance Management 

3(3-0-6) เอกบังคับ - 

HR411 การจัดการแรงงานสัมพันธ์ 
Labor Relation Management 

3(3-0-6) เอกบังคับ - 

HR412 การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ
Human Resource and Organization
Management Research 

3(2-2-5) เอกบังคับ - 

HR498  เตรียมสหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
และองค์การ 
Co-operative Education Preparation in 
Human Resource and Organization 
Management 

1(45) ประสบการณ์
ภาคสนาม 

- 

XXXX วิชาเลือกเสรี (2) 3(3-0-6) เลือกเสร ี - 
รวม 16 หน่วยกิต   
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ภาคการศึกษาท่ี  1 ช้ันปีท่ี 4 

รหัสวิชา ช่ือวิชา 
หน่วยกิต 

(บรรยาย-ปฏิบัติ-
ศึกษาด้วยตนเอง)

กลุ่มวิชา 
วิชาบังคับ

ก่อน 

HR499   สหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ 
Co-operative Education in Human 
Resource and Organization 
Management 

6(--) ประสบการณ์
ภาคสนาม 

HR498 

รวม 6 หน่วยกิต   
3.1.5 ความหมายระบบรหัสวิชา 

การกําหนดรหัสวิชายึดระบบการจัดกลุ่มสาขาวิชาของ ISCED (International 
Standard Classification Education) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่องการใช้ระบบ
รหัสวิชา พ.ศ. 2554 โดยกําหนดให้รหัสวิชาประกอบด้วย ตัวอักษรและตัวเลข ดังน้ี 

HR  หมายถึง อักษรย่อของกลุ่มวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เลขหลักร้อย  หมายถึง  ระดับความยากง่ายของช้ันปี 
เลขหลักสิบ  หมายถึง  กลุ่มวิชา ในสาขาวิชา ดังน้ี 

1   หมายถึง กลุ่มวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์   
2   หมายถึง กลุ่มวิชา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   
3   หมายถึง กลุ่มวิชา องค์การ   
4   หมายถึง กลุ่มวิชา การจัดการประชุมและสัมมนา 
5   หมายถึง กลุ่มวิชา -   
6   หมายถึง กลุ่มวิชา -  
7   หมายถึง กลุ่มวิชา -   
8   หมายถึง กลุ่มวิชา การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/สหกิจศึกษา 
9   หมายถึง กลุ่มวิชา โครงการพิเศษ ปัญหาพิเศษ วิทยานิพนธ์ โครงการศึกษา

เอกเทศ การสัมมนา  
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3.1.6 คําอธิบายรายวิชา 
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา     หน่วยกิต 

1) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
1.1) กลุ่มวิชาภาษา 

GELN100 ภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร      3(3-0-6) 
  Thai for Communication  

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ความสําคัญของภาษาไทย หลักภาษาไทย ปัญหาการใช้ภาษาไทย การเสริมสร้างทักษะ
ด้านการฟัง การอ่าน การพูดและการเขียนภาษาไทย 
 
GELN101 ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร     3(3-0-6) 
  English for Communication 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
 หลักการฟัง พูด อ่านและเขียนศัพท์ การใช้สํานวนภาษาอังกฤษ เพ่ือใช้ในการส่ือสารใน

สถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตประจําวัน 
 
GELN102 ภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนรู้     3(3-0-6) 
  English for Learning 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  การอ่านระดับคํา วลี ประโยคและย่อหน้าภาษาอังกฤษ โดยใช้กลวิธีการอ่านเบ้ืองต้นเพ่ือ
หาหัวข้อเรื่อง จับใจความสําคัญและรายละเอียดจากส่ิงท่ีพบเห็นในชีวิตประจําวัน เช่น โฆษณาฉลากยา 
ป้ายสัญลักษณ์ ประกาศรับสมัครงาน เป็นต้น   
 
GELN103 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ    3(3-0-6) 
  English for Specific Purposes 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
 พัฒนาทักษะการฟัง การพูด การอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร เพ่ิมพูน 

การใช้คํา และสํานวนในสถานการณ์ตามบริบทต่างๆที่เกี่ยวข้องกับอาชีพ และการปฏิบัติงานของสาขาวิชา 
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GELN104 ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน      3(3-0-6) 
  Foundation English 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  โครงสร้างท่ีสําคัญของภาษาอังกฤษ บูรณาการทักษะการฟัง พูด อ่านและเขียน
ภาษาอังกฤษ เน้นความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารสื่อความหมาย โดยผสมผสานวัฒนธรรม 
ไทยและตะวันตกในชีวิตประจําวัน 
 
GELN105 ภาษาฝรั่งเศสเพ่ือการส่ือสาร     3(3-0-6) 
  French for Communication 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ฝึกทักษะการฟัง พูด อ่านและเขียนภาษาฝรั่งเศสเพ่ือใช้สื่อสารในสถานการณ์ต่างๆใน
ชีวิตประจําวัน 
 
GELN106 ภาษาจีนเพ่ือการส่ือสาร      3(3-0-6) 
  Chinese for Communication 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ฝึกทักษะการฟัง พูด อ่านและเขียนภาษาจีนเพ่ือใช้สื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ ใน

ชีวิตประจําวัน 
 
GELN107 ภาษาญ่ีปุ่นเพ่ือการส่ือสาร     3(3-0-6) 
  Japanese for Communication 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ฝึกทักษะการฟัง พูด อ่านและเขียนภาษาญ่ีปุ่นเพ่ือใช้สื่อสารในสถานการณ์ต่างๆใน

ชีวิตประจําวัน 
 
GELN108 ภาษาและวัฒนธรรมเวียดนาม     3(3-0-6) 
  Vietnamese Language and Culture 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ทักษะการอ่าน การฟังการพูด การเขียน และการใช้ภาษาเวียดนาม จากสิ่งท่ีพบเห็นใน
ชีวิตประจําวัน เช่น การทักทาย การนับเลขอาชีพ ครอบครัวและอ่ืนๆ รวมถึงวัฒนธรรมการติดต่อสื่อสาร 
กับคนเวียดนาม ความหมายและการนําไปใช้ในประโยคสนทนา  
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GELN109  ภาษาและวัฒนธรรมอินโดนีเซีย     3(3-0-6) 
 Indonesian Language and Culture 
                  วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 
 ทักษะการอ่าน การเขียน การฟังและการพูดด้วยภาษาอินโดนีเซียพ้ืนฐาน รวมถึงอธิบาย
เรื่องวัฒนธรรม ภูมิศาสตร์ ประเพณีของอินโดนีเซียเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจภูมิหลังของภาษาและวัฒนธรรมได้ดี 
 
GELN110 ภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี     3(3-0-6) 
  Korean Language and Culture 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ฝึกทักษะพ้ืนฐานของภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี มรรยาทในการใช้ภาษาเกาหลี ทักษะ

การสื่อสารภาษาเกาหลีเบ้ืองต้นท่ีใช้ในชีวิตประจําวัน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ เทศกาล และสถานท่ีท่ีสําคัญ
ของประเทศเกาหลี 
 
GELN111 ทักษะการพูดและการฟังภาษาอังกฤษ    3(3-0-6) 

English Speaking and Listening Skills 
วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 
พูดบอกรายละเอียดและสรุปประเด็นสําคัญ ฟังบทสนทนาและข้อความสั้นๆ แล้ว 

จับใจความ ใช้ประโยคและสํานวนเก่ียวกับสิ่งรอบตัว สื่อสารเรื่องท่ีง่าย และเป็นกิจวัตรท่ีต้องมีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลโดยตรงและไม่ยุ่งยากเก่ียวกับสิ่งท่ีคุ้นเคยหรือทําเป็นประจํา ใช้ภาษาและโครงสร้างทาง
ไวยากรณ์ในการพูดโต้ตอบในสถานการณ์ท่ีแตกต่างหลากหลาย  โดยใช้ภาษา นํ้าเสียง กิริยาท่าทางท่ี
เหมาะสมตามมารยาททางสังคม และรู้ถึงวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา โดยเน้นกระบวนการทางภาษา คือ
พูด ฟัง อ่าน เขียน การส่ือสาร การสืบเสาะหาความรู้ การสืบค้นข้อมูล และการฝึกปฏิบัติทักษะการ
สื่อสารตามสถานการณ์ต่างๆ 
 

1.2) กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ 
GEHU100 จิตตปัญญาศึกษา      3(3-0-6) 
  Contemplative Education 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  แนวคิดและหลักพ้ืนฐานของจิตตปัญญาศึกษา การทําความเข้าใจชีวิต การรู้จักตนเอง
การเปิดมณฑลแห่งการเรียนรู้ การรู้ด้วยใจอย่างใคร่ครวญ การฝึกความมีสติ การใช้ความรักความเมตตา
และปัญญาในการตระหนักรู้ถึงคุณค่าของสิ่งต่างๆ โดยปราศจากอคติ การใช้งานศิลปะ หรือดนตรีหรือ
กิจกรรมต่างๆ เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาจิต การทํากิจกรรมอาสาสมัครหรือจัดทําโครงการช่วยเหลือหรือ
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พัฒนาชุมชนเพ่ือสร้างจิตสาธารณะ การเช่ือมโยงและบูรณาการศาสตร์ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในชีวิตอย่าง
สมดุล 
 
GEHU101 ปรัชญาชีวิต       3(3-0-6) 
  Philosophy of Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับปรัชญา วิธีการทางปรัชญา การต้ังคําถามทางปรัชญาคุณค่าของ

ปรัชญาสาขาต่างๆ ของปรัชญา ทัศนะเก่ียวกับชีวิตด้านศาสนา ปรัชญาและวิทยาศาสตร์ การจัดการกับ
ปัญหาชีวิตและศาสตร์แห่งการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
 
GEHU102 ความจริงของชีวิต      3(3-0-6) 
  Meaning of Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ความรู้เกี่ยวกับความจริงของชีวิตการใช้ชีวิตท่ีถูกต้องตามหลักศาสนาของทุกศาสนาการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตในระดับครอบครัว สังคม เพ่ือให้เกิดความสุขอย่างแท้จริง 
 
GEHU103 พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน     3(3-0-6) 
  Human Behavior and Self Development 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  พฤติกรรมมนุษย์และปัจจัยพ้ืนฐานของพฤติกรรมองค์ประกอบของพฤติกรรมบุคลิกภาพ
การประเมินและการพัฒนาตนเอง มนุษย์สัมพันธ์และการอยู่ร่วมกันในสังคมและการเสริมสร้างชีวิตให้เป็น
สุข 
 
GEHU104 สุนทรียะของชีวิต      3(3-0-6) 
  Aesthetic of Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความหมายและความสําคัญของสุนทรียศาสตร์  หลักการทางสุนทรียศาสตร์และศิลปะ

กระบวนการสร้างสรรค์และการประเมินค่าศิลปะ ผ่านทักษะและประสบการณ์ทางการเห็น การฟังและ
การเคลื่อนไหว  เพ่ือเป็นพ้ืนฐานการมีรสนิยมทางศิลปะและปรับใช้ในการดําเนินชีวิต 
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GEHU105 ดนตรีนิยม       3(3-0-6) 
  Music Appreciation 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับดนตรี องค์ประกอบดนตรี ความรู้ความเข้าใจและเห็น
คุณค่าในความไพเราะของดนตรี ท้ังดนตรีไทยและดนตรีตะวันตก 
 
GEHU106 สุนทรียะทางทัศนศิลป์      3(3-0-6) 
  Visual Art Aesthetic  

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
การรับรู้และประสบการณ์ทางความงาม ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติทัศนศิลป์และ

มนุษย์  ความรู้ความเข้าใจ และเห็นคุณค่าความงามทางทัศนศิลป์ไทยนานาชาติและสากล 
 

GEHU107 สุนทรียะทางนาฏศิลป์ไทย     3(3-0-6) 
  Dramatics Art Appreciation in Thai 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ประวัติการฟ้อนรํา ลักษณะและชนิดการแสดงระบํา รํา ฟ้อน ละครโขน วิพิธทัศนา

มหรสพ การละเล่นของหลวง เพลงพ้ืนเมืองและการแสดงพ้ืนเมือง อภิปรายเปรียบเทียบวิเคราะห์ลักษณะ
ท่ีนิยมว่าดีงามในด้านลีลา ท่ารํา ท่วงทํานองเพลง  
 
GEHU108 การใช้ห้องสมุดยุคใหม่      3(3-0-6) 
  Using Modern Library 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับห้องสมุด และแหล่งสารสนเทศ บริการห้องสมุดยุคใหม่ ทรัพยากร

สารสนเทศและการจัดเก็บ การสืบค้นสารสนเทศ การอ้างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 
 

GEHU109 ศิลปะในชีวิตประจําวัน      3(3-0-6) 
 Art in Daily Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความหมายและความสําคัญของศิลปะและชีวิตประจําวัน องค์ประกอบศิลป์หลักการ

ออกแบบ รสนิยม บุคลิกภาพและการแต่งกาย อาหารและการตกแต่งบ้านเรือน การส่ือสารและการ
นําเสนอนําไปสู่การปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
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GEHU110 สุนทรียะแห่งการถ่ายภาพดิจิทัล     3(2-2-5) 
  Aesthetic of Digital Photography 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  สุนทรียะและคุณค่าทางสุนทรียะ กระบวนการถ่ายภาพด้วยกล้องดิจิทัล แนวคิดในการ
สร้างความหมายของภาพถ่ายดิจิทัลเพ่ือนําเสนอความหมายอย่างมีศิลปะ ทักษะเบ้ืองต้นในการบริหาร
จัดการภาพดิจิทัลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
GEHU111 การวางแผนและการใช้ชีวิตกับวัยผู้สูงอายุ   3(3-0-6) 
  Planning for Life with the Elderly 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
สถานการณ์ผู้สูงอายุ คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ สุขภาวะในผู้สูงอายุ การบริบาลผู้สูงอายุ

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในชีวิตของผู้สูงอายุ การเตรียมความพร้อมเข้าสู่วัยสูงอายุ และการ
เกษียณการวางแผน และการต้ังเป้าหมายชีวิตเพ่ือเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ การสร้างแผนท่ีชีวิต หลักการเขียน
โครงการการวางแผนชีวิตวัยผู้สูงอายุ 
 
GEHU112 ดุลยภาพแห่งชีวิต      3(3-0-6) 
  Gesture of Balance 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความหมาย ปรัชญาและคุณค่าของดุลยภาพแห่งชีวิต การดําเนินชีวิตในแต่ละช่วงวัย 

การกําหนดเป้าหมายชีวิตเพ่ือการครองตนครองคนและครองงาน การวางแผนและการต้ังเป้าหมายชีวิตใน
แต่ละช่วงวัย การปรับปรนของชีวิต และสันติสุขแห่งชีวิตตามหลักปรัชญาและศาสนา 

 
GEHU113 ศิลปกรรมสําหรับชีวิต      3(3-0-6) 
  Arts for life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ขับร้องเพลงตามจังหวะ ทํานอง และเน้ือหาของเพลงไทยสากลแต่ละประเภทและเพลง

รําวงมาตรฐาน เล่นเครื่องดนตรีประกอบจังหวะ ออกแบบกิจกรรมนันทนาการ จัดกิจกรรมนันทนาการ 
ปฏิบัติการรําวงในเพลงมาตรฐาน ออกแบบการแสดง จัดการแสดง วิเคราะห์หลักทางสุนทรียศาสตร์ใน
งานทัศนศิลป์ หลักการทางทัศนธาตุ หลักการจัดองค์ประกอบศิลป์ หลักการออกแบบป้ายนิเทศ ออกแบบ
ฉาก เวที สื่อการเรียนรู้ และแฟ้มผลงาน จัดทําผลงานทางศิลปะ นําเสนอผลงาน และวิพากษ์ผลงานศิลปะ 
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GEHU114 สารสนเทศในยุคดิจิทัล      3(2-2-5) 
Digital Literacy 
วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความหมาย และความสําคัญของพลเมืองดิจิทัล ทักษะการรู้สารสนเทศ การเข้าถึงสื่อ

และแหล่งสารสนเทศดิจิทัล การประเมินและการประยุกต์ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการนําเสนอ
สารสนเทศ จริยธรรมการใช้สารสนเทศในยุคดิจิทัล 
 

1.3) กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ 
GESO100 มนุษย์กับสังคม       3(3-0-6) 
  Man and Society 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ประวัติความเป็นมาของสังคมและวัฒนธรรมไทย สภาพปัจจุบันในมิติต่างๆ เช่นด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง ภูมิปัญญา การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และปัญหาสังคมไทยความ
ร่วมมือ ความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศตามสถานการณ์โลกในปัจจุบัน แนวทางการดําเนิน
ชีวิตท่ีเหมาะสมในสังคมปัจจุบัน 
 
GESO101 วิถีไทย        3(3-0-6) 
  Thai Living 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
พัฒนาการสังคมไทย วัฒนธรรมประเพณีไทย การเปลี่ยนแปลงสังคมวัฒนธรรมปัญหา

สังคมและแนวทางแก้ไข แนวทางการดําเนินชีวิตแบบวิถีไทย 
 
GESO102 วิถีโลก        3(3-0-6) 
  Global Living 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  พัฒนาการและการสร้างสรรค์อารยธรรมของมนุษย์ วิวัฒนาการทางด้านสังคมเศรษฐกิจ
และการเมืองการปกครองของสังคมโลก การจัดระเบียบโลก สถานการณ์ ปัญหาและการแก้ไขปัญหา
สังคมโลก แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและการปรับตัวของประเทศไทยในสังคมโลก 
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GESO103 เศรษฐกิจพอเพียง      3(3-0-6) 
  Sufficiency Economy 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล    

อดุลยเดช การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันและการประกอบสัมมาอาชีพ 
 
GESO104 กฎหมายสําหรับการดําเนินชีวิต     3(3-0-6) 
  Law for Living 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  กฎหมายท่ีจําเป็นในการดําเนินชีวิต รัฐธรรมนูญแห่งราชอาญาจักรไทยกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ กฎหมายอาญา กระบวนการยุติธรรม 
 
GESO105 เศรษฐศาสตร์ในชีวิตประจําวัน     3(3-0-6) 
  Economics in Daily Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  แนวคิด หลัก และทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ตามแนวพระราชดําริ
และการประยุกต์ใช้ในการดํารงชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ 
 
GESO106 ภูมิปัญญาศิลปหัตถกรรมไทย     3(3-0-6) 
  Thai Wisdoms in Handicraft 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  วิวัฒนาการและคุณค่าของภูมิปัญญาศิลปหัตถกรรมไทย การออกแบบ การผลิตผลงาน
ศิลปหัตถกรรมไทยในท้องถ่ิน 
 
GESO107 ภูมิสังคมภาคเหนือตอนล่าง      3(3-0-6) 
  Geosocieties of the Lower Northern Region  

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
พัฒนาการและแนวคิดของภูมิสังคมองค์ประกอบของระบบภูมิสังคมความสัมพันธ์

ระหว่างภูมิสังคมกับวิถีชีวิตอย่างย่ังยืน มุ่งเน้นพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนล่าง  
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GESO108 การส่ือสารเพื่อชีวิต      3(2-2-5) 
  Communication for Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
แนวคิด หลักการ กระบวนการส่ือสาร และวิธีการของการส่งเสริมกิจกรรม การวางแผน

การกําหนดกลยุทธ์การสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย ปัจจัยท่ีต้องพิจารณาในการเลือก สื่อ กลยุทธ์ในการ
ผสมผสานส่ือการทดสอบ การประเมินผลการสื่อสารและการวิเคราะห์ผลกระทบจากการใช้สื่อชนิดต่างๆ 
ในปัจจุบัน 
 
GESO109 ความรู้เท่าทันส่ือและการใช้สารสนเทศ    3(3-0-6) 
  Media Literacy and Utilization of Information 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ความสําคัญของสื่อและสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ลักษณะและรูปแบบ แหล่ง
และการเข้าถึง การใช้ประโยชน์จากส่ือและสารสนเทศ ความรู้เท่าทันสื่อ อิทธิผลของข่าวสารและส่ือท่ีมี
ต่อชีวิตประจําวัน สังคมและวัฒนธรรมค่านิยมและความหมายท่ีแฟงเร้นในเน้ือหาผ่านสื่อสารมวลชน 
จริยธรรมและกฎหมายลิขสิทธ์ิ 
 
GESO110 พิษณุโลกศึกษา       3(3-0-6) 
  Phitsanulok Study 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ประวัติศาสตร์ ความเป็นมา สภาพสังคม เศรษฐกิจ อาชีพ รายได้ หน่วยงานและองค์กร

ท่ีสําคัญของจังหวัดพิษณุโลก ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ประวัติศิลปิน ปราชญ์ท้องถ่ิน ผู้นําและบุคคลสําคัญ
ศิลปวัฒนธรรมการแสดง อาหาร ภาษา ภูมิปัญญา โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุท่ีสําคัญ การเรียนรู้
และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในชุมชน การสืบสานและอนุรักษ์ การเห็นคุณค่าและความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์
ในท้องถ่ินตนเอง 
 
GESO111 รู้ทันการเงิน       3(3-0-6) 
  Cognizant of Finances 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
การบริหารจัดการเงินในชีวิตประจําวัน เงินฝากและดอกเบ้ียเงินฝาก เงินกู้และดอกเบ้ีย

เงินกู้ ภาษีเงินได้และการลดหย่อนภาษี การประกันภัยเบ้ืองต้น 
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GESO112 การศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  3(2-2-5) 
 Democratic Citizenship Education 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
แนวคิดสําคัญของความเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย คุณค่าความเป็นมนุษย์ใน

สังคมพหุวัฒนธรรม สิทธิ เสรีภาพ และหน้าท่ีต่อสังคม สิทธิมนุษยชนกับพัฒนาการประชาธิปไตยพลเมือง
อินเตอร์เน็ตและการรู้เท่าทันสื่อ ทักษะพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยกับการแก้ไขปัญหาและการจัดการ
ความขัดแย้ง ความกล้าหาญทางจริยธรรมสู่ความเป็นพลเมืองท่ีมุ่งเน้นความเป็นธรรมทางสังคม การ
เปลี่ยนแปลงและอนาคตภาพของประชาธิปไตยในสังคมไทย โครงงานเพ่ือสังคมสู่การเสริมสร้างสังคม
ประชาธิปไตยเพ่ือสังคมท่ีย่ังยืน 
 
GESO113 จิตวิทยาท่ัวไป       3(3-0-6) 
  General Psychology 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความหมายและวิธีการทางจิตวิทยา ระบบสรีระท่ีมีผลต่อพฤติกรรมมนุษย์พันธุกรรมและ

สิ่งแวดล้อม ผลและวิธีการศึกษาท่ีเก่ียวข้องในปัจจุบัน พัฒนาการของมนุษย์ การรู้สึกและการรับรู้ เชาวน์
ปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ การเรียนรู้ กระบวนการคิด การจําและลืม การจูงใจ บุคลิกภาพและการ
ปรับตัว สุขภาพจิต พฤติกรรมทางสังคมของบุคคลและกลุ่ม 
 
GESO114  การต่อต้านทุจริต      3(3-0-6) 
  Anti-Corruption 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความหมาย ประเภทและรูปแบบของการทุจริต ผลประโยชน์ทับซ้อน สถานการณ์ท่ี

เกี่ยวกับการทุจริต ความสําคัญของการทุจริต ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติและสังคม
โลก สาเหตุของการทุจริต และเป้าหมายของการป้องกันและปราบปรามการทุจริตความสําคัญของตนเอง
ในฐานะท่ีเป็นพลเมือง รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับดัชนีช้ีวัดการทุจริต ศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในระดับสากลและระดับประเทศศึกษากฎหมายระหว่างประเทศเกี่ยวกับ
อนุสัญญาการต่อต้านทุจริต ค.ศ. 2003 และศึกษาถึงการทุจริตในภาครัฐและภาคเอกชน แนวทางการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในประเทศไทยและต่างชาติ ตลอดจนศึกษาหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
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GESO115 ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน    3(2-2-5) 
The King’s Philosophy for Local Development  
วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี 

  พระราชประวัติของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และพระบรม
วงศานุวงศ์ ความหมาย หลักการ แนวคิด ความสําคัญ และเป้าหมายของหลักการทรงงาน โครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ และการพัฒนาตามศาสตร์พระราชาอย่างย่ังยืน ตลอดจนถึงการลงพื้นท่ีสํารวจ 
วิเคราะห์ปัญหา การน้อมนําศาสตร์พระราชาไปประยุกต์ใช้ในให้การแก้ปัญหาของพ้ืนท่ีต้ังแต่ระดับบุคคล
องค์กรธุรกิจหรือชุมชนในระดับท้องถ่ิน และระดับประเทศอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงเทคนิคการสร้างภาคี
เครือข่าย และการฝึกปฏิบัติงานโดยบูรณาการแบบองค์รวมกับทีมภาคีเครือข่าย 

 
GESO116 การคิดเชิงออกแบบระบบและนวัตกรรมสําหรับผู้ประกอบการยุคใหม่ 3(3-0-6) 

Design Thinking and Innovation for New Age Entrepreneurs 
วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับการคิดเชิงออกแบบ นวัตกรรม ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการทําธุรกิจ

ของผู้ประกอบการยุคใหม่ พ้ืนฐานการเช่ือมโยงนวัตกรรมสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน การเข้าใจความ
ต้องการ และพฤติกรรมของลูกค้าในยุคปัจจุบัน แนวทางการสร้างธุรกิจในยุคนวัตกรรม แนวโน้มและ
สถานการณ์การทําธุรกิจด้วยนวัตกรรม และจริยธรรมของผู้ประกอบการยุคใหม่ 
 

1.4) กลุ่มวิชาวิทยาศาสตรื คณิตศาสตร์ 
GESC100 วิทยาศาสตร์ในชีวิตประจําวัน     3(3-0-6) 
  Science in Daily Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
 ธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ ปรัชญาและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ พัฒนาการ

และความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในปัจจุบัน  พลังงาน ภาวะโลกร้อน เคมีในชีวิตประจําวัน 
และการสร้างความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
GESC101 ชีวิตกับส่ิงแวดล้อม      3(3-0-6) 
  Life and Environment  

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
พ้ืนฐานของชีวิตและสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศทรัพยากร 

ธรรมชาติและการอนุรักษ์ ปัญหาสิ่งแวดล้อม การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
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GESC102 การคิดและการตัดสินใจ      3(3-0-6) 
  Thinking and Decision Making 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
กระบวนการคิดของมนุษย์ เทคนิควิธีการคิดแบบต่างๆ การใช้เหตุผลทางคณิตศาสตร์

การใช้ข้อมูลและข้อเท็จจริงสําหรับการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
 
GESC103 สถิติในชีวิตประจําวัน      3(3-0-6) 
  Statistics in Daily Life  

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความหมายและความสําคัญของสถิติ สถิติท่ีใช้ในชีวิตประจําวัน การทําบัญชีครัวเรือน

เบ้ืองต้น การนําเสนอข้อมูล การวิเคราะห์แนวโน้มและการพยากรณ์ การคํานวณอัตราดอกเบ้ียและเบ้ีย 
ประกันภัย 
 
GESC104 สุขภาพจิตในชีวิตประจําวัน     3(3-0-6) 
  Mental Health in Daily Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ความหมายและความสําคัญของสุขภาพจิต ปัญหาสุขภาพจิตและการป้องกันแก้ไข
ทฤษฎีบุคลิกภาพ ความผิดปกติด้านจิตใจความเบ่ียงเบนทางเพศ จิตเวชฉุกเฉินและการส่งเสริมสุขภาพจิต 
 
GESC105 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อชีวิต     3(2-2-5) 
  Information Technology for Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการสื่อสารสืบค้นแสวงหา 
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ในชีวิตประจําวันและการทํางานในอนาคตกฎหมายและจริยธรรมในการใช้
สารสนเทศและการประยุกต์ซอฟต์แวร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
GESC106 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน   3(3-0-6) 
  Technology and Innovation for Sustainable Development 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ความหมาย แนวคิด และบทบาทของเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่อการสร้างสรรค์ท่ีย่ังยืน
และผลกระทบต่อสังคมและความเป็นมนุษย์ รวมถึงนโยบาย กลยุทธ์ เครื่องมือสําหรับการสังเคราะห์และ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมในสังคมฐานความรู้โดยบริหารจัดการภายใต้จริยธรรมท่ีดี 
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GESC107 พลังงานกับชีวิต       3(3-0-6) 
  Energy and Life 
  วิชาบังคับก่อน  :  ไม่มี  
  พลังงานในชีวิตประจําวัน ความสําคัญต่อของพลังงานต่อการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และ
ความม่ันคงของชาติ พลังงานท่ีมีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศชาติและสิ่งแวดล้อมการใช้พลังงานให้มี
ประสิทธิภาพ และการอนุรักษ์พลังงาน 
 
GESC108 อาหารอาเซียน       3(3-0-6) 
  ASEAN Foods 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
คุณลักษณะอาหารอาเซียน ความแตกต่างของวัฒนธรรมการบริโภคในกลุ่มประเทศ 

อาเซียน วัตถุดิบวิธีการผลิตอาหารและมาตรฐานของแต่ละประเทศ 
 
GESC109 ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน    3(3-0-6) 
  Value-added Products from Local Wisdoms 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ความสําคัญและท่ีมาของภูมิปัญญาท้องถ่ินภาคเหนือตอนล่าง ความสัมพันธ์ระหว่างภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินกับวัฒนธรรม ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถ่ินภาคเหนือตอนล่างท้ังท่ีเป็นอาหาร ไม่ใช่
อาหาร สมุนไพร และผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ รวมท้ังการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน
และการประยุกต์ใช้ 
 
GESC110 พืชในชีวิตประจําวัน      3(0-0-6) 

Plants in Daily Life 
วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความสําคัญของพืชท่ีใช้ในชีวิตประจําวัน ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการใช้ประโยชน์จากพืชใน

ชีวิตประจําวัน ส่วนของพืชท่ีนํามาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจําวันในด้านพืชอาหาร พืชสมุนไพร 
พืชเครื่องด่ืม เครื่องนุ่งห่มและสิ่งก่อสร้าง เครื่องสําอางและอ่ืนๆ 
 
GESC111 การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือน    3(3-0-6) 
  Household Solid Waste Management 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ระบบการจัดการขยะมูลฝอย การกําจัด 
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ขยะมูลฝอยท่ีใช้ในปัจจุบัน การใช้ประโยชน์จากขยะมูลฝอย ขยะของเสียท่ีเป็นอันตรายและการจัดการ 

และการประยุกต์ความรู้ในการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในครัวเรือน 
 
GESC112 การใช้พลังงานอย่างยั่งยืน     3(3-0-6) 
  Sustainable Energy 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  แหล่งกําเนิดของพลังงานไฟฟ้าและพลังงานความร้อน ผลกระทบของการผลิตพลังงาน
ต่อสภาวะแวดล้อม การวิเคราะห์ต้นทุนค่าพลังงาน เทคโนโลยีพลังงานทดแทนในปัจจุบัน เทคโนโลยีไฟฟ้า
จากพลังงานทดแทน ประสิทธิภาพพลังงานและการจัดการพลังงานในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 
 
GESS100 การออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ     3(2-2-5) 
  Exercises for Health 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
หลักการ วิธีการ ความสําคัญของการออกกําลังกาย มนุษย์กับการออกกําลังกาย 

ความต้องการการออกกําลังกายในแต่ละวัย การดูแลสมรรถภาพร่างกาย ฝึกปฏิบัติการออกกําลังกายโดย
เลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับเพศ วัย และสภาพร่างกาย 
 
GESS101 นันทนาการเพ่ือชีวิต      3(2-2-5) 
  Recreation for Life  

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ประวัติ ความหมาย ความสําคัญ ประโยชน์ของกิจกรรมนันทนาการ ความต้องการ

นันทนาการในวัยต่างๆ ขอบข่ายและประเภทกิจกรรมนันทนาการ หลักและวิธีการจัดนันทนาการ การนํา
กิจกรรมนันทนาการไปใช้ในชีวิตประจําวัน 

 
GESS102 สุขภาพเพ่ือชีวิต       3(3-0-6) 
  Health for Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
การดูแลรักษา และพัฒนาสุขภาพ สุขภาพส่วนบุคคล การป้องกันอุบัติเหตุ และ 

การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น สถานการณ์โรคและการป้องกัน การออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 
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GESS103 งานช่างในชีวิตประจําวัน      3(2-2-5) 
  Handiworks in Daily Life  

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ลักษณะงานช่างในชีวิตประจําวัน การใช้และการบํารุงรักษาอุปกรณ์เครื่องมือเคร่ืองใช้ใน

บ้าน การซ่อมแซมอุปกรณ์และของใช้ในบ้านให้สามารถใช้งานได้เบ้ืองต้นตามมาตรฐานความปลอดภัย
และหลักความปลอดภัยในการปฏิบัติงานงานช่าง 
 
GESS104 งานเกษตรในชีวิตประจําวัน     3(2-2-5) 
  Agriculture in Daily Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
งานเกษตรเบ้ืองต้น การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ การถนอมผลผลิตทางการเกษตร 

การจัดการองค์ความรู้เกษตรเพ่ือใช้ในการดํารงชีวิตประจําวัน 
 
GESS105 ครอบครัวในมิติแห่งศาสตร์และศิลป์    3(3-0-6) 
  Family Dimension of Science and Art 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
ครอบครัวและปัจจัยท่ีเอ้ือต่อความสัมพันธ์ในครอบครัว การวิเคราะห์และคลี่คลาย

ปัญหาครอบครัว การจัดการทรัพยากรครอบครัว บ้านและท่ีอยู่อาศัย อาหารและโภชนาการ เสื้อผ้าการ
แต่งกายและศิลปะในการดํารงชีวิต 
 
GESS106 การสร้างแรงบันดาลใจในงานศิลปะ    3(3-0-6) 
  Creation Inspiration in Artworks 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  ประวัติศาสตร์ศิลปะ การสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจท้ังภายในและภายนอกจนเกิด 
การขับเคลื่อนความคิดและกระทําท่ีพ่ึงประสงค์ เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จได้ตามท่ีต้องการ การออกแบบ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากแรงบันดาลใจ ฝึกปฏิบัติการออกแบบให้เกิดทักษะ โดยอาศัยหลักการออกแบบ 
 
GESS107 วิถีสุขภาพ       3(3-0-6) 
  Healthy Life 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี  
  การดูแลสุขภาพ โภชนาการ เพศศึกษาและอนามัยเจริญพันธ์ สุขภาพจิต พฤติกรรม
สุขภาพ การตรวจสอบสุขภาพเบ้ืองต้นด้วยตนเอง การใช้ยาท่ีถูกต้องการเลือกใช้สมุนไพรในชีวิตประจําวัน 
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และการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ สมรรถภาพทางกายท่ีเกี่ยวข้องกับการมีสุขภาพดี 
 
GESS108 ทักษะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือชีวิตและอาชีพ   3(2-2-5) 

21st Century Skills for Living and Occupations 
วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 
สืบค้น วิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับทักษะ 5cs ทักษะการคิด ทักษะการคิดแบบ

องค์รวม ทักษะดิจิทัล โดยบูรณาการการประยุกต์เพ่ือพัฒนาทักษะท่ีสําคัญต่อการดําเนินชีวิต และการ
ประกอบอาชีพ อย่างมีคุณภาพตามการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การสืบค้นและการใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เอกลักษณ์และคุณภาพชีวิตในการ
ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างสรรค์และนวัตกรรม การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีจะสนับสนุน
การสอนและการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ การติดต่อสื่อสารและการประสานงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
GESS109 การสร้างเสริมและดูแลสุขภาวะ     3(2-2-5) 

Health Promotion and Care    
วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 
แนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับการสร้างเสริมและดูแลสุขภาวะ  สืบค้น วิเคราะห์ สรุปการ

สร้างเสริมและดูแลสุขภาวะ ความสําคัญของกีฬาและนันทนาการ และนโยบายสาธารณะเพื่อการส่งเสริม
สุขภาพ การออกแบบและจัดกิจกรรมการสร้างเสริมและดูแลสุขภาวะทางกาย จิต สังคมและปัญญา การ
ออกแบบกีฬาและนันทนาการในการจัดการเรียนรู้ ความพร้อมในสร้างเสริม ดูแลสุขภาวะในด้านท่ีสําคัญ 

 
2) หมวดวิชาเฉพาะ 

2.1) วิชาแกน 
AC101   การบัญชีท่ัวไป        3(2-2-5) 

General Accounting 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
หลักการเบ้ืองต้น แนวคิดและแนวปฏิบัติทางการบัญชี การบันทึกการจัดทํารายงาน

ทางการเงิน การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการจัดการ 
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AC282   การเงินและภาษีอากรสําหรับธุรกิจ     3(3-0-6) 
Business Finance & Taxation 
วิชาบังคับก่อน: AC101 การบัญชีท่ัวไป 
ความจําเป็นและความสําคัญของการเงินในองค์กร การวิเคราะห์และวางแผนการเงิน การ

จัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน หลักการและแนวคิดของภาษีอากร ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได้
นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย และภาษีอากรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

 
BA230  กฎหมายธุรกิจและจริยธรรม     3(3-0-6) 

Business Laws and Ethics 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
กฎหมายเก่ียวกับการจัดองค์กรธุรกิจและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบกิจกรรมทาง

ธุรกิจ หลักกฎหมายซ้ือขาย นิติกรรมสัญญา ทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมายอ่ืนท่ีจําเป็น และจริยธรรมทาง
ธุรกิจ การรับผิดชอบต่อสังคม 

 
BA334  สถิติธุรกิจ       3(2-2-5) 

Business Statistics 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การนําทฤษฎีและวิธีการทางสถิติมาใช้ในทางธุรกิจ การสร้างแบบสอบถาม การสุ่ม

ตัวอย่าง การประมาณค่า การทดสอบสมมติฐาน สถิติพรรณนา สถิติอ้างอิง การใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สถิติและการแปรผลเพ่ือนําข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจด้านธุรกิจ 
 
EC104  เศรษฐศาสตร์เพ่ือธุรกิจ         3(2-2-5) 
     Economics for Business 

วิชาบังคับก่อน :  ไม่มี 
แนวคิด ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ท่ีสําคัญ พร้อมทั้งฝึกปฏิบัติและวิเคราะห์จากกรณีศึกษา

เพ่ือการประยุกต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจ ครอบคลุมองค์ความรู้เกี่ยวกับอุปสงค์อุปทานและความยืดหยุ่นการ
ผลิต ต้นทุน รายรับและกําไรจากการผลิต โครงสร้างตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันของหน่วยธุรกิจ
โครงสร้างเศรษฐกิจและเครื่องช้ีวัดเศรษฐกิจมหภาค ความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ พลวัต
ทางการเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศภายใต้บริบทโลกาภิวัฒน์ 
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MG112  องค์การและการจัดการสมัยใหม่     3(3-0-6) 
Organization and Modern Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์การและการจัดการสมัยใหม่ ประเภทและลักษณะของ

องค์การสภาพแวดล้อมขององค์การ รวมถึงกระบวนการในการจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัด
องค์การการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การอํานวยการ และการควบคุม จริยธรรมในการจัดการ เทคนิคการ
จัดการสมัยใหม่ตลอดจนแนวโน้มของการจัดการในอนาคต 

 
HR110  การจัดการทรัพยากรมนุษย ์     3(3-0-6) 

Human Resource Management      
 วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 

ความเป็นมา ทฤษฎีและหลักการในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ขอบข่ายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและข้ันตอนในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์งาน การวางแผนกําลังคน การสรรหา 
การคัดเลือก การฝึกอบรม การพัฒนา การจัดการผลการปฏิบัติงาน การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกล
ยุทธ์ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

 
ITM220  การใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและการประยุกต์ใช้ในงานธุรกิจ     3(2-2-5) 

Software Package and Application for Business 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การใช้โปรแกรมสําเร็จรูป โปรแกรมสําเร็จรูปทางธุรกิจในปัจจุบัน โปรแกรมเวิร์ด

โพรเซสเซอร์ โปรแกรมนําเสนองานข้อมูลทางธุรกิจ การจัดการระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ การจัดการ
งานเอกสาร การสร้างงานด้านการคํานวณและการประยุกต์ใช้กับงานธุรกิจ  
 
MK110  หลักการตลาด       3(3-0-6) 
  Principles  of  Marketing 

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ความหมาย และความสําคัญของการตลาดในฐานะเป็นกิจกรรมหลักทางธุรกิจอย่างหน่ึง

โดยกล่าวถึงแนวทางการศึกษาแนวความคิดหรือปรัชญาทางการตลาด ส่วนประสมทางการตลาดระบบ
การตลาดและเป้าหมาย แรงจูงใจ พฤติกรรมผู้บริโภค ความเข้าใจเกี่ยวกับส่วนประสมการตลาดและ 
ประเภทของตลาด 
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MT121  ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับธุรกิจการค้าสมัยใหม่    3(3-0-6) 
  Introduction to Modern Trade Business 
  วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  วิวัฒนาการของธุรกิจการค้าสมัยใหม่ตลาดเป้าหมายและพฤติกรรมผู้บริโภคของธุรกิจ
การค้าสมัยใหม่ในยุคดิจิทัลและนวัตกรรมส่วนประสมธุรกิจการค้าสมัยใหม่ การบริหารผลิตภัณฑ์และกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ การบริหารการจัดซ้ือระบบการกระจายสินค้า การบริหารคลังสินค้า การบริการลูกค้าในยุค
ดิจิทัลและนวัตกรรมช่องทางการจัดจําหน่าย เทคโนโลยีสําหรับธุรกิจการค้าดิจิทัลและนวัตกรรมจริยธรรม
ของผู้ประกอบการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 

 
2.2) วิชาเอก 

HR210  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ   3(3-0-6) 
  International Human Resource Management 

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิด หลักการและข้ันตอนต่างๆ ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การจัดการความหลากหลายทางด้านองค์การและวัฒนธรรมของชนชาติต่างๆ 
รวมถึงปัญหาอุปสรรคของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในต่างประเทศ การวิเคราะห์แนวโน้มของ
สถานการณ์ของปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ 
 
HR211  การวางแผนและวิเคราะห์งานด้านทรัพยากรมนุษย์  3(2-2-5) 
  Human Resource Planning and Job Analysis 

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิด ทฤษฏี การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสํารวจและวิเคราะห์ข้อมูลความต้อง

ด้านอัตรากําลัง เทคนิคการพยากรณ์ การวิเคราะห์งานแบ่งแยกประเภทของงานความสัมพันธ์ระหว่าง
ตําแหน่งงานต่างๆ ในองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีตรงกับความต้องการองค์การปรับปรุงงานท่ี
เหมาะสมกับสภาพบรรยากาศและทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
 
HR213  การวิเคราะห์งาน      3(3-0-6) 
  Job Analysis 

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
โครงสร้างของงาน การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับงาน วิธีการทํางาน วิเคราะห์งาน การแบ่งแยก

ประเภทของงาน ความสัมพันธ์ระหว่างตําแหน่งงานต่างๆ ในองค์การตลอดจนถึงการปรับปรุงให้เหมาะสม
กับบรรยากาศ และทรัพยากรมนุษย์ในแต่ละองค์การ 
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HR214  กลยุทธ์การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์   3(3-0-6) 
Strategic Human Resource Recruitment and Selection 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
กลยุทธ์การกําหนดนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล การออกแบบและวิเคราะห์

ตําแหน่งงาน เพ่ือสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าทํางานตามความสามารถของบุคคล เทคนิคในการทดสอบ
การสัมภาษณ์บุคคลเข้าทํางานท้ังภาครัฐและเอกชน การบรรจุ การปฐมนิเทศและกฏหมายแรงงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการสรรหาและบรรจุพนักงาน 
 
HR215   ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย ์   3(2-2-5) 

Human Resource Information System 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิดและหลักการสําคัญเกี่ยวกับระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

กระบวนการทํางานและเทคนิคในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ความต้องการในการใช้ข้อมูล วิธีการจัดเก็บข้อมูล การพัฒนาระบบสารสนเทศ และจริยธรรม การนํา
ระบบสารสนเทศด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ไปเช่ือมโยงกับเครือข่ายการบริหารส่วนงานอ่ืนๆ ใน
องค์การและการใช้ แอพลิเคช่ัน (Application) ในงานทรัพยากรมนุษย์ 
 
HR216   การเจรจาต่อรอง      3(3-0-6) 

Collective Bargaining 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
วิธีการเจรจาต่อรองร่วม การเจรจาต่อรองร่วมและข้อสัญญา การตกลงร่วมการบังคับข้อ

สัญญา การตกลงร่วมระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง วิธีดําเนินการเพ่ือระงับ ข้อพิพาท การกระทําอันไม่เป็น
ธรรม กฎหมาย ข้อบังคับ นโยบายของรัฐ ท่ีเกี่ยวกับการเจรจา ต่อรองร่วม 
 
HR217   ภาษาอังกฤษเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์   3(3-0-6) 

English for Human Resource Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
รูปแบบการใช้ภาษาอังกฤษ การเขียน การพูดและการอ่าน รวมท้ังคําศัพท์เทคนิคเฉพาะ

ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและการคัดเลือก การสมัครงาน การสัมภาษณ์ การเขียน
จดหมายทางด้านทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การติดต่อ
ประสานงาน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศรวมท้ังการทําธุรกรรมในรูปแบบต่างๆ ใน
องค์การได้ 
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HR220  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์     3(3-0-6) 
Human Resource Development  
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ความหมาย ความสําคัญ กระบวนการด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการฝึกอบรม 

การวางแผนพัฒนา การหาความจําเป็น การกําหนดวัตถุประสงค์ เทคนิคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และการฝึกอบรม การพัฒนางานฝึกอบรม การประเมินผลการฝึกอบรม รวมท้ังการพัฒนาและการ
ฝึกอบรมทรัพยากรมนุษย์เป็นรายบุคคล 
 
HR231  การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปล่ียนแปลง  3(3-0-6) 

Organization Development and Change Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การวัดประสิทธิภาพขององค์การ การวิเคราะห์บรรยากาศการทํางานและวัฒนธรรม

องค์การ การกําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การพัฒนาองค์การ การเลือกเครื่องมือในการพัฒนาองค์การ 
การวางแผนการพัฒนาองค์การ วิธีการเปลี่ยนแปลงแก้ไของค์การอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลง กระบวนการการเปล่ียนแปลงองค์การ การรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์องค์การ การ
ปรับตัวเข้ากับความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกองค์การ แนวคิดองค์การสร้างสรรค์ 
กระบวนการ ปัญหา อุปสรรค์ในการสร้างองค์การสร้างสรรค์ 
 
HR232  การควบรวมกิจการ      3(3-0-6) 
  Merger and Acquisition 

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการควบรวมกิจการ การเข้าซ้ือกิจการ การโอนธุรกิจ และการ
ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ของกิจการ กฎหมายทางธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการควบรวม รวมท้ังการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในภาวะเปลี่ยนถ่ายกิจการ อาทิ การดูแลพนักงาน ขวัญและกําลังใจ การจัดการคนเก่ง และการ
จัดการความหลากหลายในองค์การ 
 
HR233  การส่ือสารองค์การ      3(3-0-6) 

Organization Communication 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 

  แนวคิดและทฤษฏีการสื่อสารภายในองค์การ โดยเน้นในเรื่องพฤติกรรมทางการสื่อสาร
ของบุคคล รูปแบบของการติดต่อสื่อสารท่ีเกิดข้ึนในองค์การ โครงสร้างขององค์การท่ีมีผลต่อการสื่อสาร 
ตลอดจนลักษณะและรูปแบบของการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ทักษะท่ีจําเป็นในการสื่อสารอย่างมี
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ประสิทธิภาพในองค์การไทยและองค์การธุรกิจระหว่างประเทศ การประยุกต์ใช้ในการพัฒนา วางแผน 
และการแก้ไขปัญหาของการสื่อสารในองค์การ 
 
HR240  เทคนิคการฝึกอบรมและการประชุม    3(3-0-6) 

Techniques in Training and Conference 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การสํารวจความต้องการ และข้ันตอนในการฝึกอบรม ประเภทของการฝึกอบรม เทคนิค

วิธีการในการฝึกอบรมและการประชุม เครื่องมือเคร่ืองใช้ท่ีจําเป็นในการฝึกอบรม การเป็นผู้ประสานงาน 
ในการฝึกอบรม วิธีการจัดโปรแกรมการคํานวณค่าใช้จ่ายการประเมินผลโครงการฝึกอบรม 
 
HR310   การจัดการผลการปฏิบัติงาน      3(3-0-6) 

Performance Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ปรัชญาความสําคัญ และวิธีการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงาน การกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน การจัดทําเครื่องมือเพ่ือใช้สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานใน
ประเด็นต่างๆ เพ่ือนําผลไปเป็นข้อมูลในการวางแผนการจ่ายค่าจ้าง การฝึกอบรมและการเลื่อนขั้น เลื่อน
ตําแหน่งให้กับพนักงานและการพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 
HR311   การจัดการค่าตอบแทน       3(3-0-6) 

Compensation Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิดของระบบการจ่ายค่าตอบแทน รูปแบบของการจ่ายค่าตอบแทน ทฤษฏี ค่าจ้าง 

การวิเคราะห์งาน การประเมินค่างาน การสํารวจค่าตอบแทน การกําหนดโครงสร้างค่าจ้างเงินเดือน ปัจจัย
ท่ีมีผลต่อการจ่ายค่าจ้างเงินเดือน การกําหนดสวัสดิการผลประโยชน์ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และผลประโยชน์อ่ืน ค่าตอบแทนพนักงานกลุ่มพิเศษ ประโยชน์และบริการ การบริหารและ
ควบคุมค่าตอบแทนให้อยู่ในอัตราท่ีเหมาะสมกับองค์การ 
 
HR312   การบริหารนวัตกรรมด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  3(3-0-6) 

Innovation in Human Resource Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม ความหมายและทฤษฏีนวัตกรรมในเบ้ืองต้น เทคนิคในการคิด

เชิงนวัตกรรม การสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ รูปแบบลักษณะบุคลากรนวัตกรรม  
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วัฒนธรรมองค์การวัตกรรม การบริหารจัดการองค์การนวัตกรรม 
 
HR313   ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ  3(3-0-6) 

International Human Resource Management Strategy 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ความเป็นมา แนวคิดและทฤษฎีทางยุทธศาสตร์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การ

วิเคราะห์และจัดการข้อมูลด้านทรัพยากรมนุษย์ ศึกษาวัฒนธรรมโลกศึกษา การจัดทําแผนยุทธศาสตร์การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ของประเทศที่มีอิทธิพลต่อเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์มืออาชีพในระดับสากล 
 
HR320   การให้คําปรึกษาและการวางแผนอาชีพ    3(3-0-6) 

Counseling and Career Planning 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิด กระบวนการ และเทคนิควิธีการให้คําปรึกษาในระดับบุคคล และระดับกลุ่ม 

รวมท้ังแนวคิด กระบวนการวางแผนกําลังคนและแผนพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ การวางแผนและ
พัฒนาการทางด้านอาชีพ กระบวนการให้คําปรึกษาและวางแผนที่ช่วยให้บุคลากรในองค์การเกิดการ
พัฒนาในสายงาน การออกแบบโครงสร้างองค์การท่ีเน้นความเสมอภาค ความเท่าเทียมในการพัฒนาสาย
อาชีพ ข้อจํากัดและแนวทางในการแก้ปัญหา 
 
HR321   ภาวะผู้นําและการทํางานเป็นทีม      3(3-0-6) 

Leadership and Teamwork 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
เรื่องต่างๆ เกี่ยวกับผู้นําและสภาวะผู้นํา คุณลักษณะและบทบาทหน้าท่ีของผู้นําท่ี 

จะมีส่วนช่วยในการเสริมสร้างคุณภาพงาน บทบาทของผู้นําในการทํางานเป็นทีม การสร้างทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ จิตวิทยา และเทคนิควิธีในการเป็นผู้นํา และการทํางานเป็นทีม การสร้างความภูมิใจให้
ทีมงาน การจัดการความขัดแย้งในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม การแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจในการทํางาน
เป็นทีม 
 
HR322   การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน    3(3-0-6) 

Efficiency Development in Operation  
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ความหมาย ขอบเขต ปรัชญา และอุดมการณ์ในการพัฒนาตนเองบุคลิกภาพ และการ 
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สํารวจบุคลิกภาพ การปรับแต่งบุคลิกภาพของตนเองและผู้อ่ืนความต้องการของมนุษย์ ค่านิยม การสํารวจ 
และแลกเปลี่ยนค่านิยม ค่านิยมท่ีสัมพันธ์กับการทํางานวัฒนธรรมในการทํางาน การต้ังเป้าประสงค์ของ
ชีวิตและการทํางานการสํารวจ ความรู้สึก ปัญหา อุปสรรค และวิธีการพิชิตอุปสรรคในการทํางาน การ
สร้างความเช่ือม่ันในตนเอง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน 
 
HR323   การสร้างทีมงาน       3(3-0-6) 

Teamwork Operation  
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ความหมายและความสําคัญของการสร้างทีมงาน แนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนาองค์การ 

แนวคิดเกี่ยวกับการทํางานเป็นทีม วิธีการพัฒนาการทํางานเป็นทีมการวางแผนและการออกแบบทางเลือก
ในการพัฒนาทีมงาน การสร้างทีมใหม่การกําจัดความไม่เป็นระเบียบและความขัดแย้งในทีม ข้อตกลงและ
การเอาชนะข้อตกลงไม่สมบูรณ์ การสร้างความภูมิใจในทีมงาน การฟ้ืนฟู ทีมงาน การลดความขัดแย้ง
ระหว่างกลุ่มปัญหาในการสร้างทีมงานและแนวทางแก้ไข 
 
HR330  องค์การแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้   3(3-0-6) 

Learning Organization and Knowledge Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
องค์ความรู้และวิวัฒนาการทางความคิดของแนวคิดทฤษฏีองค์การแห่งการเรียนรู้ และ

แนวคิดทฤษฏีการจัดการความรู้และทุนทางปัญญา นักศึกษาจะได้เรียนรู้ถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์การ
แห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ ความสําคัญของการจัดการความรู้และการจัดการความรู้ในโลกยุค
เศรษฐกิจสังคมบนพื้นฐานความรู้ นักศึกษาจะได้ศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบและได้เรียนรู้ถึงแนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
 
HR332   หลักการพัฒนาองค์การแห่งความสุข    3(3-0-6)  

Happy Workplace Methodology 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิด และทฤษฎีการพัฒนาองค์การ แนวคิดและทฤษฎีองค์กรสร้างสุข  ภาวะผู้นํา

และการพัฒนาองค์การ การวิเคราะห์องค์การ การจัดการเชิงนโยบายองค์การสร้างสุข ธรรมาภิบาลกับ
การพัฒนาองค์การสร้างสุข  เครื่องมือและการจัดกระบวนการพัฒนาองค์การสร้างสุข  จิตวิทยาองค์การ 
และการออกแบบเคร่ืองวัดองค์การสร้างสุข  
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HR333  พฤติกรรมมนุษย์และจิตวิทยาเชิงบวก    3(3-0-6) 
  Human Bahvior and Positive Psychology 

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
แนวคิด ทฤษฎีพฤติกรรมนุษย์ องค์ประกอบ กลไกการเกิดพฤติกรรม ความต้องการของ

มนุษย์ กระบวนทางปัญญา ความฉลาดด้านต่างๆ สุขภาวะองค์การ สุขภาพจิตเชิงบวก ความผาสุกทาง
สังคม รวมท้ังจิตวิทยาเชิงบวกท่ีส่งผลต่อการทํางานในองค์การ การกําหนดเป้าหมายในชีวิต คุณค่าทาง
สังคม อารมณ์เชิงบวก การพัฒนาตนเองและการเผชิญปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
HR340  การวิเคราะห์และประเมินโครงการ    3(3-0-6) 

Project Analysis and Appraisal 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
โครงสร้าง และการวางแผนแนวความคิดพ้ืนฐานของการวิเคราะห์โครงการ เกณฑ์การ

ตัดสินใจต่างๆ เพ่ือการลงทุน การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายของโครงการ การวิเคราะห์ผลตอบแทนโครงการ การ
วิเคราะห์การเงินของโครงการ การวิเคราะห์โครงการภายใต้ภาวะความเสี่ยง 
 
HR391   เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 1(45)  

Preparation for Professional Experience in Human Resource and 
Organization Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

ทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ ในด้านการเรียนรู้ลักษณะและโอกาสของการประกอบ
อาชีพ พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะเจตคติ แรงจูงใจ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับวิชาชีพการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยศึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยมีการวางแผน
อย่างเป็นระบบ นําแผนไปปฏิบัติ การติดตามผลการปรับปรุงงาน 
 
HR392  ฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  3(350) 

Field Professional Experience in Human Resource and Organization 
Management  
วิชาบังคับก่อน : HR391 เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์

และองค์การ 
จัดให้นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ

ในหน่วยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจเอกชน ภายใต้การควบคุมดูแลของอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยนํา



(มคอ.2) หน้า 56 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
 

ความรู้ท้ังทางภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติท่ีได้จากการศึกษาไปใช้สถานการณ์จริง จัดให้มีการปฐมนิเทศ
เกี่ยวกับรายละเอียดของการฝึกประสบการณ์และจัดให้มีการปัจฉิมนิเทศเพ่ืออภิปรายปัญหาการฝึก
ประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึน และเสนอแนวทางแก้ปัญหาให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยอาจจัดให้ฝึกประสบการณ์
ท้ังหมด หรือฝึกประสบการณ์และทําโครงการพิเศษ หรือฝึกประสบการณ์และทําภาคนิพนธ์ 
 
HR410  การวิเคราะห์ตลาดแรงงาน      3(3-0-6) 

Labor Market Analysis 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
อุปสงค์อุปทานของตลาดแรงงาน ตําแหน่งงานว่าง แหล่งผู้ว่างงานหรือกําลังหางานทํา 

ศึกษาถึงอาชีพต่างๆ ปัญหาการว่างงาน ปัญหาโครงสร้างของตลาดแรงงานไทย และวิเคราะห์ความ
ต้องการในการจ้างงานในปัจจุบันการวางแผนทดแทนกําลังคน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกองค์การ 
 
HR411  การจัดการแรงงานสัมพันธ์      3(3-0-6) 
  Labor Relation Management 

วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ความเป็นมาของแรงงานสัมพันธ์ ทฤษฎีแรงงาน ความขัดแย้งโดยธรรมชาติระหว่าง

นายจ้างและลูกจ้าง มาตรฐานแรงงานสัมพันธ์ซ่ึงกําหนดไว้โดยกฎหมายคุ้มครองแรงงานในการทํางาน 
การร้องทุกข์ การเจรจาต่อรองร่วม การระงับข้อพิพาทแรงงาน การกระทําอันไม่เป็นธรรม และการบริหาร
จัดการเพ่ือความสัมพันธ์อันดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้างโดยยึดหลักจริยธรรม 
 
HR412   การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   3(2-2-5) 

Human Resource and Organization Management Research 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ความหมาย ความสําคัญของการวิจัย การประยุกต์ระเบียบวิธีการวิจัยทางธุรกิจและ

กระบวนการวิจัยและการแก้ปัญหาทางการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์การท้ังเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ การเขียนโครงร่างการวิจัย การดําเนินงานตาม
โครงการวิจัย การวิเคราะห์แปรผล การเขียนรายงานการวิจัย การประยุกต์ผลการวิจัยในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์และองค์การและการนําเสนอผลงานวิจัย 
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HR413  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์    3(3-0-6) 
  Human Resource Management Strategy 

วิชาบังคับก่อน : HR110 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  แนวคิด ทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ บทบาทของการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในฐานะเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Strategic Partner) ผลกระทบของปัจจัยแวดล้อมภายในและ
ภายนอกต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ รวมท้ังศึกษาหน้าที่การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในมุมมองเชิงกล
ยุทธ์ ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์งาน
และกําหนดตัวแบบความสามารถเพ่ือเป็นพ้ืนฐานของระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและ
คัดเลือกเพ่ือให้เหมาะสมกับงานและองค์การ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือความสามารถในการแข่งขัน การ
ออกแบบค่าตอบแทนเพ่ือสร้างแรงจูงใจ และความสําคัญของสหภาพแรงงานและการเจรจาต่อรองร่วมใน
เชิงกลยุทธ์ 
 
HR430  จิตวิทยาองค์การเพ่ือการจัดการทรัพยากรมนุษย์    3(3-0-6) 

Organizational Psychology for Human Resource Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ความรู้ทางจิตวิทยาองค์การเพ่ือสามารถบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้เครื่องมือด้านจิตวิทยาคัดเลือกบุคลากร ช่วยในการสร้างขวัญกําลังใจให้
พนักงานมุนานะต้ังใจทํางานอย่างเต็มท่ี กลวิธีการเข้าใจผู้อ่ืน การสื่อสารและการให้คําปรึกษาช้ีแนะ
ผู้ร่วมงาน การปรับตัวทางสังคม และการตัดสินใจทํางานร่วมกับผู้อ่ืน ภาวการณ์เป็นผู้นํา การทํางานเป็น
ทีม 

 
HR440   การจัดการประชุมสัมมนาและจัดนิทรรศการ    3(3-0-6) 

Conference and Convention Management 
วิชาบงัคับก่อน : ไม่มี 
ความหมายและคําจํากัดความของการประชุมสัมมนา และการจัดนิทรรศการประเภท

ของการจัดประชุม และการจัดนิทรรศการ ความเกี่ยวข้องกับธุรกิจอ่ืนๆ สิ่งจําเป็นพ้ืนฐาน และปัจจัย
เกื้อหนุนในการดําเนินธุรกิจประชุม สัมมนา และการจัดนิทรรศการ การเตรียมการและการบริหารการ
ประชุมสัมมนา นิทรรศการ และงานแสดงสินค้า การบริหารราคา การสร้างความพอใจให้ผู้ใช้บริการ และ
กระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้ใช้บริการต่อการพัฒนาธุรกิจแบบใหม่ การตลาดในธุรกิจจัด
ประชุมสัมมนาและการจัดนิทรรศการ 
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HR491  สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   3(2-2-5) 
Seminar in Human Resource and Organization Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการสัมมนา ความหมายของการสัมมนา จุดมุ่งหมาย องค์ประกอบ 

กระบวนการ รูปแบบ เทคนิคการจัดสัมมนา และสัมมนาปัญหาสําคัญ ท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ
เน้นทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีสําหรับพนักงานระดับ
ต่างๆ วิเคราะห์อภิปรายประเด็นปัญหาทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ ตลอดจนฝึกปฏิบัติทักษะการจัด
สัมมนา 
 
HR492   หัวข้อเฉพาะทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  3(2-2-5) 

Special Topics in Human Resources and Organization Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
วิเคราะห์หัวข้อทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การในแนวลึก ท้ังปัญหาและ

อุปสรรค พร้อมทั้งแนวทางแก้ไข 
 
HR498    เตรียมสหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  1(45) 

Co-operative Education Preparation in Human Resource and 
Organization Management 
วิชาบังคับก่อน : ไม่มี 
การปฏิบัติการเตรียมความพร้อมก่อนออกปฏิบัติงานในสถานประกอบการโดยให้มีองค์

ความรู้เรื่องหลักการแนวคิดเกี่ยวกับสหกิจศึกษา กระบวนการข้ันตอนของสหกิจศึกษาระเบียบข้อบังคับ
เกี่ยวกับสหกิจศึกษา ความรู้พ้ืนฐานเทคนิคการเขียนจดหมายในการสมัครงาน การสอนสัมภาษณ์ 
บุคลิกภาพ และการเลือกสถานประกอบการ ตลอดจนความรู้พ้ืนฐานท่ีจําเป็นสําหรับการไปปฏิบัติงานใน
สถานประกอบการ การเสริมสร้างทักษะและจริยธรรมในวิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานสากล มาตรฐานความปลอดภัยและชีว อนามัยในสถานประกอบการ การเขียน
รายงานทางวิชาการและการนําเสนอผลงาน 
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HR499   สหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  6(--) 
Co-operative Education in Human Resource and Organization 
Management  
วิชาบังคับก่อน : HR498 เตรียมสหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
การเรียนรู้การปฏิบัติงานในองค์การธุรกิจเอกชนและโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับ

งานทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หรือกลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3.2 ช่ือ-สกุล ตําแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันและปีที่สําเร็จการศึกษาของ

อาจารย์ประจําหลักสูตร 

ท่ี ช่ือ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

1. ณภัทร วุฒธะพันธ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์

Ph.D. (Human Resource and Organization) 
Development (International Programme),  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2559 
M.A. (Labor Economics and Human Resource 
Management (International Programme)) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553 
B.B.A. (Human Resource Management 
(International Programme wih 2nd honor)) 
วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2551 

 
 
ภาคผนวก ง 
 
 
 

2. บุญลดา คุณาเวชกิจ อาจารย์ ปร.ด. (การพัฒนาองค์การและสมรรถนะมนุษย์) 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2560 
กจ.ม. (การจัดการทรัพยากรมนุษย์) 
มหาวิทยาลัยบูรพา, 2550 
บธ.บ. (การบัญชี) 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล, 2545 

 
ภาคผนวก ง 
 

3. ธนพร บัวรอด ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์

M.A. (Human Resource Management) 
University of Westminster, England,2556 
ศศ.บ. (พัฒนาสังคม) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2550 

ภาคผนวก ง 
 

4. จีรพงษ์ มหานิธิวงศ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์

 

Ph.D. (Management) 
Gregorio Araneta University, Phillippines, 2538 
MA.ED. (Administration and Supervision) 

ภาคผนวก ง 
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ท่ี ช่ือ-สกุล 
ตําแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิสาขาวิชา สถาบันการศึกษา 

ปีท่ีสําเร็จการศึกษา 
ผลงานทาง
วิชาการ 

University of Manila, Phillippines, 2534 
ค.บ. (ดนตรี) 
วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม, 2532 

5. ณัทฐาพร ภู่ระหงษ์ อาจารย์ วท.ม. (ระบบสารสนเทศทางการบัญชี) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2554 
บช.บ. (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2550 

ภาคผนวก ง 
 

 

4. องค์ประกอบเก่ียวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา)  
สาขาวิชากําหนดให้นักศึกษามีประสบการณ์ก่อนเข้าสู่การทํางานจริงเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ

ในวิชาชีพ ดังน้ันสาขาวิชาได้กําหนดให้นักศึกษาจะต้องเรียนในกลุ่มวิชาประสบการณ์ภาคสนาม/สหกิจ
ศึกษา โดยให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกเรียนและได้รับความเห็นชอบจากสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
4.1.1 มีวินัย ซ่ือสัตย์ ตรงต่อเวลา อดทนสามารถปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานท่ี

ฝึกงานได้ 
4.1.2 มีความรู้และทักษะในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ ท่ีเกี่ยวข้องกับงาน หรือเทคนิควิธีการ

ทํางานในสถานท่ีฝึกงาน 
4.1.3 สามารถบูรณาการความรู้ท่ีได้จากการเรียนไปประยุกต์ใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์จริง

ได้อย่างเหมาะสม 
4.1.4 สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
4.1.5 มีทักษะการสื่อสารด้านการพูด เขียน คิดวิเคราะห์ประมวลผล 
4.1.6 มีความกล้าในการแสดงออก และนําความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในงานได้ 

4.2 ช่วงเวลา : ภาคการศึกษาท่ี 2 ของปีการศึกษาท่ี 4 
4.3 การจัดเวลาและตารางสอน : จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษา ตามเวลาทํางานของสถาน

ประกอบการท่ีเข้าฝึกงาน โดยให้ได้เวลาการฝึกรวมอย่างน้อย 350  ช่ัวโมงในรายวิชา HR 392 ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และรายวิชา HR 499 สหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ จัดเต็มเวลาใน 1 ภาคการศึกษาจํานวน 16 สัปดาห์ 
 
 
 



(มคอ.2) หน้า 61 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
 

5. ข้อกําหนดเก่ียวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย  
ข้อกําหนดในการทําโครงงาน/งานวิจัย ต้องเป็นหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

หรืออาจเป็นการผสมผสานเกี่ยวเน่ืองกันมากกว่าหน่ึงสาขาและมีรายงานท่ีต้องนําส่งตามรูปแบบและ
ระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนด อย่างเคร่งครัดหรือเป็นโครงงาน/งานวิจัยท่ีมุ่งเน้นการสร้างผลงานเพื่อพัฒนา
งานด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

5.1 คําอธิบายโดยย่อ  
โครงงาน/งานวิจัยทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีนักศึกษาสนใจ สามารถอธิบาย

ทฤษฎีท่ีนํามาใช้ในการทําโครงงาน/งานวิจัย ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการทําโครงงาน/งานวิจัย มีขอบเขต
โครงงาน/งานวิจัยที่สามารถทําเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
นักศึกษาสามารถทํางานได้ท้ังในรูปแบบของงานเด่ียวและเป็นทีม มีความเช่ียวชาญในการใช้

เครื่องมือเฉพาะด้านในการทําโครงงาน/งานวิจัย โครงงาน/งานวิจัยท่ีทําสามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนาต่อใน 
ลําดับต่อไปได้ 

5.3 ช่วงเวลา   : ภาคการศึกษาท่ี 1-2 ปีการศึกษาท่ี 4 
5.4 จํานวนหน่วยกิต : ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 
5.5 การเตรียมการ  

กําหนดชั่วโมงการให้คําปรึกษา จัดทําบันทึกการให้คําปรึกษาให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
โครงงาน/งานวิจัย และปรับปรุงให้ทันสมัยเสมอ อีกท้ังมีตัวอย่างโครงงาน/งานวิจัยให้ศึกษา 

5.6 กระบวนการประเมินผล 
ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการทําโครงงาน หรือวิจัย ที่บันทึกในสมุดให้คําปรึกษาโดยอาจารย์ที่
ปรึกษา และประเมินผลจากรายงานที่ได้กําหนดรูปแบบการนําเสนอตามระยะเวลานําเสนอโปรแกรม
และการทํางานของระบบ โดยโครงงานวิจัยดังกล่าวต้องสามารถทํางานได้ในขั้นต้น โดยเฉพาะการ
ทํางานหลักของโปรแกรมและการจัดสอบ การนําเสนอท่ีมีอาจารย์สอบไม่ตํ่ากว่า 3 คน 
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หมวดท่ี 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา  

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
ด้านทัศนคติท่ีดีและจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ 

- มีการสอนแทรกในวิชาเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เช่น จริยธรรมทางธุรกิจ เป็นต้น 

ด้านจิตสํานึกสาธารณะ - การสอดแทรกเร่ืองการมีจิตสาธารณะในบางรายวิชา 
- จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ด้านการเป็นผู้นําและการทํางานเป็นทีม - การทํางานเป็นทีมในช้ันเรียน โดยมีกิจกรรมมอบหมายให้
นักศึกษาหมุนเวียนการเป็นหัวหน้าในการดําเนินกิจกรรม เพ่ือฝึก
ให้นักศึกษามีความรับผิดชอบและมีภาวะผู้นํา 

ด้านความมีวินัย ต่อตนเองและสังคม - การสอดแทรกในวิชาเรียนรายวิชา 
- การมอบหมายงานให้นักศึกษารับผิดชอบในกิจกรรมต่างๆ 
- มีวินัยในตนเอง เช่น การเข้าเรียนตรงเวลา เข้าเรียนอย่าง 
สมํ่าเสมอ การมีส่วนร่วมในช้ันเรียนและส่งงานที่ได้รับมอบ หมาย
ตรงเวลาเสมอ เป็นต้น 

ด้านทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง - การจัดการเรียนการสอนท่ีมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การ
ค้นคว้าข้อมูลสารสนเทศประกอบการเรียน การทํารายงาน 
การทําโครงงานวิจัย เป็นต้น 

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

2.1 ผลการเรียนรู้หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป มีความหมายดังน้ี 
2.1.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

1)  ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1.1) มีความซ่ือสัตย์ 
1.2) แสดงพฤติกรรมการมีวินัย 
1.3) แสดงพฤติกรรมสํารวมกาย วาจา ใจท่ีเหมาะสมกับเวลาและสถานท่ี 
1.4) ภูมิใจในความเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

2)  กลยุทธ์การสอนท่ีใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.1) ใช้กลยุทธ์การสอนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเรื่องความซ่ือสัตย์ใน 

รายวิชา และกิจกรรมท้ังในและนอกหลักสูตรเพื่อให้นักศึกษาเห็นคุณค่าของความซ่ือสัตย์ 
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2.2) แสดงพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี ของอาจารย์แก่นักศึกษา 
2.3) มีการเสริมแรงในทางบวกเม่ือนักศึกษาแสดงพฤติกรรมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม เช่น การยกย่องชมเชย การให้คะแนนพิเศษ ฯลฯ 
2.4) จัดกิจกรรมท่ีให้นักศึกษาพัฒนาความม่ันคงทางอารมณ์ในสภาวการณ์ต่างๆ  
2.5) จัดกิจกรรมร่วมกับท้องถ่ินในเขตบริการของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความ

ภูมิใจในความเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน เช่น จัดเวทีอภิปรายปัญหาในชุมชน หรือ จัด
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับคนในชุมชนตามเน้ือหาวิชาท่ีเรียน ฯลฯ 

3)  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
3.1) อาจารย์ประเมินพฤติกรรมของนักศึกษา 
3.2) นักศึกษาประเมินนักศึกษาด้วยกันเอง(เพ่ือนประเมินเพ่ือน)(Peer Assessment) 
3.3) นักศึกษาประเมินตนเอง (Self Assessment) 
3.4) ประเมินการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของมหาวิทยาลัยท่ีจัดร่วมกับชุมชนหรือ

โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
2.1.2 ด้านทักษะความรู้ 

1) ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
1.1) สรุปประเด็นสําคัญของเน้ือหารายวิชาได้ 
1.2) อธิบายความรู้ ในรายวิชาต่างๆในหมวดวิชาศึกษาท่ัวไปท่ีนําไปใช้กับ

ชีวิตประจําวันได้ 
1.3) อธิบายการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกได้ 
1.4) อธิบายความสําคัญของการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถ่ิน 

2) กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
2.1) ฝึกทักษะกระบวนการแสวงหาความรู้และเสริมสร้างลักษณะนิสัยใฝ่รู้ 
2.2) ระบุมโนทัศน์ (Concept) ท่ีจะสอนให้ชัดเจน 
2.3) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดมโนทัศน์และความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบของเรื่องท่ีเรียนด้วยตนเอง 
2.4) ให้นักศึกษาเห็นการกระทําตามกระบวนการน้ันๆ ศึกษาและวิเคราะห์

ข้ันตอนการปฏิบัติและได้ลองปฏิบัติ 
2.5) ฝึกให้ผู้เรียนวิเคราะห์การคิด การกระทําของตน วางแผนการปฏิบัติตาม

เป้าหมายท่ีกําหนด ควบคุมกํากับตนเองให้ปฏิบัติตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงต่อไป 
2.6) บรรยายโดยเชิญผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยให้ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับความสําคัญของมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน  
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3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
3.1) ประเมินด้วยการสอบย่อย สอบกลางภาคการศึกษาและสอบปลายภาค

การศึกษา 
3.2) ประเมินจากการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของรายวิชาท่ีเรียนท้ังในช้ันเรียนและ

นอกช้ันเรียน 
3.3) ประเมินจากช้ินงานท่ีผู้เรียนสร้างสรรค์แล้วนําเสนอผู้สอนท้ังเป็นกลุ่มและ

รายบุคคล 
3.4) ประเมินการมีส่วนร่วมกับกิจกรรม 
3.5)  ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนต่อการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา

ท้องถ่ิน 
2.1.3 ด้านทักษะทางปัญญา 

1) ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
1.1) คิดแก้ปัญหาโดยใช้ความรู้ท่ีเรียนเป็นฐาน 
1.2) เช่ือมโยงความรู้และนํามาปรับใช้ในชีวิตประจําวัน 
1.3) ใช้เหตุผลอธิบายสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนได้ 
1.4) แสดงความใฝ่รู้ในเน้ือหาท่ีเรียนผ่านกระบวนการค้นคว้าด้วยตนเอง 

2) กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
2.1) สอนด้วยการต้ังคําถามและให้ผู้เรียนฝึกต้ังคําถาม 5W1H โดยเน้นคําถาม 

How 
2.2) สอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL-Problem based Learning) 
2.3) สอนโดยใช้กรณีศึกษาและอภิปรายกรณีศึกษาในช้ันเรียน 
2.4) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งฝึกให้นักศึกษาใช้กระบวนการคิดเพ่ือ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิด วิเคราะห์ ใคร่ครวญด้วยเหตุผลและมีวิจารณญาณ เช่น อภิปรายกลุ่มฝึกแก้ปัญหา
เป็นกลุ่มจัดสถานการณ์จําลองให้ผู้เรียนฝึกตัดสินใจ เป็นต้น 

2.5) จัดการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ตรง เช่น ฝึกปฏิบัติด้วยการแสดงบทบาท
สมมติออกศึกษานอกสถานท่ี เพ่ือฝึกสังเกตสัมภาษณ์ พูดคุยกับผู้มีประสบการณ์แล้วสรุปเป็นสาระความรู้
แนวคิด ข้อคิดที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างลงตัว 

2.6) สอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาโดยกระตุ้นให้นักศึกษาเกิดความรู้สึกอยาก
แสดงออกทางภาษาเพ่ือสื่อความหมายด้วยตนเอง เน้นบริบททางภาษาที่มีความหมายแก่ผู้เรียนตาม
หลักการใช้ภาษาในสังคมในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ ในสถานการณ์จําลองท่ี
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กําหนดโดยอาจารย์ผู้สอน เช่น การใช้บทบาทสมมุติการแสดงละคร การเขียนไดอารี่ อนุทิน (Diary, 
Journal) ฯลฯ 

3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
3.1) ประเมินจากการตอบคําถาม และการต้ังคําถาม 
3.2) ประเมินจากการแก้โจทย์ปัญหาที่ให้ 
3.3) ประเมินจากการอภิปราย การแสดงความคิดเห็น 
3.4) ประเมินจากกระบวนค้นคว้าด้วยตนเองและผลการค้นคว้าด้วยตนเอง 

2.1.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
1) ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

1.1) ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในฐานะผู้นําและสมาชิกท่ีดี 
1.2) รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
1.3) คํานึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมก่อนผลประโยชน์ส่วนตัว 

2) กลยุทธ์การสอนท่ีสร้างทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
2.1) กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากการทํางานเป็นคู่หรือเป็นกลุ่ม

เพ่ือฝึกความรับผิดชอบทักษะความเป็นผู้นําและผู้ตามท่ีดี มีทักษะการสร้างมนุษยสัมพันธ์ปรับตัวและ
ยอมรับความแตกต่างของคนในสังคม 

2.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ช่วยกันเรียนรู้ 
เช่น ทํางานกลุ่มการแสดงบทบาทสมมุติร่วมกัน การเล่นกีฬาเป็นทีม เป็นต้น 

3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

3.1) สังเกตการร่วมกิจกรรมกลุ่มของผู้เรียน 
3.2) นักศึกษาประเมินนักศึกษาด้วยกันเอง (เ พ่ือนประเมินเพ่ือน) (Peer 

Assessment) 
3.3) ประเมินจากผลงานของผู้เรียน/กลุ่มท่ีได้รับมอบหมายให้ทํางาน 

2.1.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1) ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.1) ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์และสถิติในการวิเคราะห์และนําเสนอ 
1.2) สรุปประเด็นและสื่อสารให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ท้ังการพูดและการเขียน 
1.3) เลือกใช้รูปแบบการนําเสนอได้เหมาะสมทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
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1.4) ใช้วิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แปลความหมายและสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 

2) กลยุทธ์การสอนท่ีสร้างทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนดัวยการจัดประสบการณ์ตรงให้ผู้เรียนได้ มี
โอกาสใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ พร้อมกับนําเสนอด้วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

2.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสสืบค้นข้อมูลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสมและได้ข้อมูลท่ีทันสมัยตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
ส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.1) ประเมินจากผลงานของผู้เรียน/กลุ่มท่ีได้รับมอบหมายให้ทํางาน 
3.2) ประเมินการใช้ภาษาท่ีเรียบเรียงด้วยตนเองและเข้าใจง่าย 
3.3) ประเมินการนําเสนอในช้ันเรียนโดยมีการใช้เทคโนโลยี ข้อมูลเชิงตัวเลขท่ี

เหมาะสม 
2.2 ผลการเรียนรู้หมวดวิชาเฉพาะ มีความหมายดังน้ี 

2.2.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
1) ผลการเรียนรู้ด้านด้านคุณธรรม จริยธรรม  

1.1) มีจิตสํานึกและตระหนักในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
1.2) แสวงออกถึงความซ่ือสัตย์สุจริตอย่างสมํ่าเสมอ 
1.3) มีวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
1.4) เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและสังคม 
1.5) เคารพสิทธ์ิและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

2) กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.1) กําหนดให้ทุกรายวิชาปลูกฝังความมีระเบียบวินัยเคารพในกฎระเบียบของ

มหาวิทยาลัย เช่น การเข้าช้ันเรียนตรงเวลา แต่งกายตามระเบียบมหาวิทยาลัยการยกย่องผู้ท่ีทําดี เป็นต้น 
2.2) กําหนดให้ทุกรายวิชาสอดแทรกสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนให้

ผู้เรียนเกิดความตระหนักในคุณค่าของคุณธรรม จริยธรรมและลักษณะอันพึงประสงค์ของคนดี 
2.3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ

อย่างลึกซ้ึงในคุณธรรม 
2.4) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามโอกาสอันควรเพ่ือเน้นยํ้าให้ผู้เรียนเข้าใจเข้าถึง

คุณธรรมจริยธรรม 
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3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
3.1) ประเมินจากพฤติกรรมของผู้เรียน เช่น การเข้าช้ันเรียนตรงเวลาส่งงานตรง

เวลาและครบถ้วน การร่วมกิจกรรมในช้ันเรียนอย่างผู้มีความรับผิดชอบ เป็นต้น 
3.2) ประเมินจากการสอบย่อย การสอบกลางภาคการศึกษาและการสอบปลาย

ภาคการศึกษาที่เป็นไปอย่างสุจริต 
3.3) ประเมินจากการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร ท่ีแสดงถึงความมีวินัย ความ

เป็นนําและผู้ตามท่ีดี ความเอ้ืออาทร ความรักสามัคคีและความเป็นผู้มีความกตัญญูสุภาพอ่อนน้อม 
  2.2.2 ด้านความรู้ 
  1) ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

1.1) มีความรู้หลักการและทฤษฎีท่ีสัมพันธ์กัน ในสาขาวิชาการจัดการทรัพยากร
มนุษย์อย่างกว้างขวางและเป็นระบบ 

1.2) มีความรู้ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
1.3) มีความรู้ความก้าวหน้าทางวิชาการในสาขาวิชา รวมถึงงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

กับการแก้ไขปัญหาและการต่อยอดองค์ความรู้ 
1.4) รู้กฎระเบียบ ข้อกําหนดทางเทคนิค รวมถึงการปรับเปลี่ยนตามกาลเวลาเพื่อ

ตอบสนองสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2)  กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 

2.1) จัดการเรียนการสอนท่ีมีลักษณะยึดผู้เรียนเป็นสําคัญโดยจัดกิจกรรมใน
ลักษณะบูรณาการความรู้และประสบการณ์เดิมของผู้เรียนเข้ากับความรู้และประสบการณ์ใหม่ 
ในรายวิชาท่ีสอนได้อย่างกลมกลืน 

2.2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ
ได้อย่างแท้จริง 

2.3) จัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สัมผัสกับวิทยากรท่ีมีความรู้ความ 
สามารถในศาสตร์หรือคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีต้องการปลูกฝัง ตามโอกาสอันควรอาจกระทําด้วยการ
เชิญวิทยากร มาสาธิตหรือบรรยายในช้ันเรียนหรือด้วยการนําผู้เรียนไปศึกษาดูงาน ณ แหล่งเรียนรู้ท่ี
วิทยากรประจําอยู่ 

3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
3.1) ประเมินด้วยการสอบย่อย สอบกลางภาคการศึกษาและสอบปลายภาค

การศึกษา 
3.2) ประเมินจากการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของรายวิชาท่ีเรียนท้ังในช้ันเรียนและ

นอกช้ันเรียน 
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3.3) ประเมินจากช้ินงานท่ีผู้เรียนสร้างสรรค์แล้วนําเสนอผู้สอนท้ังเป็นกลุ่มและ
รายบุคคล 
    2.2.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
 1) ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

1.1) มีความสามารถในการหาข้อเท็จจริงทําความเข้าใจประเมินข้อมูล
สารสนเทศ แนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลาย และใช้ข้อสรุปท่ีได้ใช้ในการแก้ไข
ปัญหา 

1.2) สามารถศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไขอย่างสร้างสรรค์ 
คํานึงถึงความรู้ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องประสบการณ์ในภาคปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องประสบการณ์ในภาคปฏิบัติ และ
ผลกระทบท่ีตามมาจากการตัดสินใจน้ัน 

1.3) สามารถใช้ทักษะและความรู้ความเข้าใจในกลุ่มวิชาการจัดการบริหารธุรกิจ
และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

1.4) มีทักษะและความเข้าใจในภาคปฏิบัติท่ีได้รับการฝึกฝน ตามเน้ือหาสาระท่ี
สําคัญของสาขาวิชา 
  2) กลยุทธ์การสอนท่ีใช้พัฒนาทักษะทางปัญญา 

2.1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยกระบวนการคิดเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนคิด
วิเคราะห์ ใคร่ครวญด้วยเหตุผลและมีวิจารณญาณ เช่น อภิปรายกลุ่มฝึกแก้ปัญหาเป็นกลุ่มจัดสถานการณ์
จําลองให้ผู้เรียนฝึกตัดสินใจ เป็นต้น 

2.2) จัดการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ตรง เช่น ฝึกปฏิบัติด้วยการแสดงบทบาท
สมมุติ ออกศึกษานอกสถานท่ี เพ่ือฝึกสังเกตสัมภาษณ์ พูดคุยกับผู้มีประสบการณ์แล้วสรุปเป็นสาระความรู้ 
แนวคิด ข้อคิดที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันได้อย่างลงตัว 
  3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

3.1) ประเมินด้วยการสังเกตพฤติกรรมทางปัญญาของผู้เรียนต้ังแต่ขั้นสังเกตต้ัง
คําถาม สืบค้น คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า ตามลําดับ 

3.2) ประเมินด้วยการพูดรายงานผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่าใน
กรณีตัวอย่าง บทบาทสมมติ บทความ บทร้อยกรอง หรือบทกวีนิพนธ์ท่ีอ่านต่อหน้าช้ันเรียน 

3.3) ประเมินด้วยการสร้างสถานการณ์จําลอง แล้วให้ผู้ เรียนฝึกตัดสินใจ
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุมีผล โดยผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลงานน้ัน 
   2.2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 1) ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

1.1) มีความรับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังรายงานบุคคลและรายงานกลุ่ม 
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1.2) สามารถปรับตัวและทํางานร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในฐานะผู้นําและสมาชิกกลุ่มได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3) วางตัวและแสดงความคิดเห็นได้เหมาะสมกับบทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ 

1.4) สามารถวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ือง 
  2) กลยุทธ์การสอนท่ีสร้างทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากการทํางานเป็นคู่หรือเป็น
กลุ่มเพ่ือฝึกความรับผิดชอบทักษะความเป็นผู้นําและผู้ตามท่ีดี มีทักษะการสร้างมนุษยสัมพันธ์ปรับตัวและ
ยอมรับความแตกต่างของคนในสังคม 

2.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ช่วยกันเรียนรู้ 
เช่น ทํางานกลุ่ม การแสดงบทบาทสมมุติร่วมกัน การเล่นกีฬาเป็นทีม เป็นต้น 
 3) กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

3.1) สังเกตการร่วมกิจกรรมกลุ่มของผู้เรียน 
3.2) สร้างแบบประเมินทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

สําหรับให้ผู้เรียนประเมินผลตนเองและประเมินเพ่ือน 
   2.2.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1) ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.1) สามารถระบุและแนะนําเทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง มา
ใช้ในการวิเคราะห์แปลความหมายและเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ 

1.2) สามารถปรับตัวและทํางานร่วมกับผู้อ่ืนท้ังในฐานะผู้นําและสมาชิกกลุ่มได้
อย่างมีประสิทธิภาพสามารถสรุปประเด็นและสื่อสารท้ังการพูดและการเขียน รู้จักเลือกใช้รูปแบบของการ
นําเสนอท่ีเหมาะสมสําหรับเรื่องและผู้ฟังท่ีแตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3) สามารถระบุ เข้าถึง และคัดเลือกแหล่งข้อมูลความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์จากแหล่งข้อมูลสารสนเทศท้ังในระดับชาติและนานาชาติ   

1.4) มีวิจารณญาณในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเหมาะสม
และใช้อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือการรวบรวมข้อมูล แปลความหมาย และสื่อสารข้อมูลข่าวสารและแนวความคิด 

1.5) สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดการกับข้อมูลต่างๆ อย่างเหมาะสม 
1.6) สามารถติดตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรม และสถานการณ์ 
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โลก โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.7) สามารถใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 2) กลยุทธ์การสอนท่ีสร้างทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนดัวยการจัดประสบการณ์ตรงให้ผู้เรียนได้ มี
โอกาสใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ พร้อมกับนําเสนอด้วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

2.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสสืบค้นข้อมูลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสมและได้ข้อมูลท่ีทันสมัย ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
  3)  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
ส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี 

3.1) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้สะท้อนความรู้ความคิด ความเข้าใจผ่านสื่อ
เทคโนโลยีแบบต่างๆ  

3.2) สังเกตพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีในระหว่างร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ช้ันเรียน หรือขณะร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีมหาวิทยาลัยจัดข้ึน 
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
                    3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ทักษะความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 
กลุ่มวิชาภาษา 
GELN100 
 

ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 
Thai for Communication 

                   

GELN101 
 

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
English for Communication 

                   

GELN102 
 

ภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนรู้ 
English for Learning 

                   

GELN103 
 

ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ 
English for Specific Purposes 

                   

GELN104 
 

ภาษาอังกฤษพื้นฐาน 
Foundation English 

                   

GELN105 
 

ภาษาฝรั่งเศสเพื่อการสื่อสาร 
French for Communication 

                   

GELN106 
 

ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร 
Chinese for Communication 

                   

GELN107 
 

ภาษาญี่ปุ่นเพื่อการสื่อสาร 
Japanese for Communication 

                   
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
                    3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ทักษะความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 
GELN108 
 

ภาษาและวัฒนธรรมเวียดนาม 
Vietnamese Language and Culture 

                   

GELN109 
 

ภาษาและวัฒนธรรมอินโดนีเซีย 
Indonesian Language and Culture 

                   

GELN110 
 

ภาษาและวัฒนธรรมเกาหลี 
Korean Language and culture 

                   

GELN111 
 

ทักษะการพูดและการฟังภาษาอังกฤษ  
English Speaking and Listening Skills 

                   

กลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ 
GEHU100 จิตตปัญญาศึกษา 

Contemplative Education 
                   

GEHU101 ปรัชญาชีวิต 
Philosophy of Life 

                   

GEHU102 ความจริงของชีวิต 
Meaning of Life 

                   

GEHU103 พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน 
Human Behavior and Self Development 
 

                   
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
                    3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ทักษะความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 
GEHU104 สุนทรียะของชีวิต 

Aesthetic of Life 
                   

GEHU105 ดนตรีนิยม 
Music Appreciation 

                   

GEHU106 สุนทรียะทางทัศนศิลป์ 
Visual Art Aesthetic 

                   

GEHU107 สุนทรียะทางนาฏศิลป์ไทย 
Dramatic Arts Aesthetic in Thai 

                   

GEHU108 การใช้ห้องสมุดยุคใหม่ 
Using Modern Library 

                   

GEHU109 ศิลปะในชีวิตประจําวัน 
Art in Daily Life 

                   

GEHU110 สุนทรียะแห่งการถ่ายภาพดิจิทัล 
Aesthetic of Digital Photography 

                   

GEHU111 การวางแผนและการใช้ชีวิตกับวัยผู้สูงอายุ 
Planning for Life with the Elderly 

                   

GEHU112 ดุลยภาพแห่งชีวิต 
Gesture of Balance 

                   
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
                    3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ทักษะความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 
GEHU113 
                  

ศิลปกรรมสําหรับชีวิต  
Arts for life   

                   

GEHU114 สารสนเทศในยุคดิจิทัล 
Digital Literacy 

                   

กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์ 
GESO100 
 

มนุษย์กับสังคม 
Man and Society 

                   

GESO101 
 

วิถีไทย 
Thai Living 

                   

GESO102 
 

วิถีโลก 
Global Living 

                   

GESO103 
 

เศรษฐกิจพอเพียง 
Sufficiency Economy 

                   

GESO104 
 

กฎหมายสําหรับการดําเนินชีวิต 
Law for Living 

                   

GESO105 
 

เศรษฐศาสตร์ในชีวิตประจําวัน 
Economics in Daily Life 

                   
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
                    3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ทักษะความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 
GESO106 
 

ภูมิปัญญาศิลปหัตถกรรมไทย 
Thai Wisdoms in Handicraft 

                   

GESO107 
 

ภูมิสังคมภาคเหนือตอนล่าง 
Geosocieties of the Lower Northern Region 

                   

GESO108 
 

การสื่อสารเพื่อชีวิต 
Communication for Life 

                   

GESO109 
 

ความรู้เท่าทันสื่อและการใช้สารสนเทศ 
Media Literacy and Utilization of Information 

                   

GESO110 
 

พิษณุโลกศึกษา 
Phitsanulok Study 

                   

GESO111 
 

รู้ทันการเงิน 
Cognizant of Finances 

                   

GESO112 
 
 

การศึกษาเพื่อการสร้างความเป็นพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
Democratic Citizenship Education 

                   

GESO113 
 

จิตวิทยาทั่วไป 
General Psychology 

                   
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
                    3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ทักษะความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 
GESO114 
 

การต่อต้านทุจริต 
Anti-Corruption 

                   

GESO115 
 

ศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
The King’ s Philosophy for Local Development

                   

GESO116 การคิดเชิงออกแบบระบบและนวัตกรรมสําหรับ
ผู้ประกอบการยุคใหม่ 
Design Thinking and Innovation for New Age 
Entrepreneurs 

                   

กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
GESC100 
 

วิทยาศาสตร์ในชีวิตประจําวัน 
Science in Daily Life                    

GESC101 
 

ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม 
Life and Environment                    

GESC102 
 

การคิดและการตัดสินใจ 
Thinking and Decision Making                    

GESC103 
 

สถิติในชีวิตประจําวัน 
Statistics in Daily Life                    
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
                    3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ทักษะความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 
GESC104 
 

สุขภาพจิตในชีวิตประจําวัน 
Mental Health in Daily Life                    

GESC105 
 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อชีวิต 
Information Technology for Life                    

GESC106 เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
Technology and Innovation for Sustainable Development                    

GESC107 
 

พลังงานกับชีวิต 
Energy and Life                    

GESC108 อาหารอาเซียน 
ASEAN Foods                    

GESC109 ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
Value-added Products from Local Wisdoms                    

GESC110 พืชในชีวิตประจําวัน 
Plants in Daily Life                    

GESC111 การจัดการขยะมูลฝอยในครัวเรือน 
Household Solid Waste Management                    

GESC112 การใช้พลังงานอย่างยั่งยืน 
Sustainable Energy                    



(มคอ.2) หน้า 78 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
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                    3.1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ทักษะความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 
กลุ่มวิชาสร้างเสริมลักษณะนิสัย 
GESS100 
 

การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
Exercises for Health 

                   

GESS101 นันทนาการเพื่อชีวิต 
Recreation  for Life 

                   

GESS102 
 

สุขภาพเพื่อชีวิต 
Health for Life 

                   

GESS103 
 

งานช่างในชีวิตประจําวัน 
Handiworks in Daily Life 

                   

GESS104 
 

งานเกษตรในชีวิตประจําวัน 
Agriculture in Daily Life 

                   

GESS105 ครอบครัวในมิติแห่งศาสตร์และศิลป์ 
Family Dimension of Science and Art 

                   

GESS106 การสร้างแรงบันดาลใจในงานศิลปะ 
Creation Inspiration in Artworks 

                   

GESS107 วิถีสุขภาพ 
Healthy Life 

                   
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
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ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1. คุณธรรมจริยธรรม 2. ทักษะความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความ
รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 4 
GESS108  ทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อชีวิตและอาชีพ 

21st Century Skills for Living and Occupations 
                   

GESS109  การสร้างเสริมและดูแลสุขภาวะ 
21st Century Skills for Living and Occupations 

                   
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
3.2 หมวดวิชาเฉพาะ 

 ความรับผิดชอบหลัก  ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1.คุณธรรม จริยธรรม 2.ความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข สื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 
วิชาแกน                         
AC101 การบัญชีทั่วไป 

General Accounting                         

AC282 การเงินและภาษีอากรสําหรับธุรกิจ 
Business Finance and Taxation 

                        

BA230 
 

กฎหมายธุรกิจและจริยธรรม 
Business Laws and Ethics 

                        

BA334 สถิติธุรกิจ 
Business Statistics    

                        

EC104 เศรษฐศาสตร์เพื่อธุรกิจ  
Economics for Business 

            
 
 

 
           

HR110 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Human Resource Management  

                        

ITM220 การใช้โปรแกรมสําเร็จรูปและการประยุกต์ใช้ในงานธุรกิจ 
Software Package and Application for Business                         

MT121 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับธุรกิจการค้าสมัยใหม่  
Introduction to Modern Trade  
 

                        
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
3.2 หมวดวิชาเฉพาะ 

 ความรับผิดชอบหลัก  ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1.คุณธรรม จริยธรรม 2.ความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข สื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 
MG112 องค์การและการจัดการสมัยใหม่    

Organization and Modern Management                         

MK110 หลักการตลาด 
Principles of Marketing 

                        

วิชาเอก     

LAW411 กฎหมายแรงงานและวิธีพิจารณาคดีแรงงาน 
Labour Law and Procedure 

                        

HR210 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ 
International Human Resource Management

                        

HR211 การวางแผนและวิเคราะห์งานด้านทรัพยากรมนุษย์ 
Human Resource Planning and Job Analysis

                        

HR214 กลยุทธ์การสรรหาและคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์  
Strategic Human Resource Recruitment and Selection

                        

HR215 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Human Resource Information System 

                        

HR220 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
Human Resource Development 

                        

HR310 การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
Performance Management 

                        
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1.คุณธรรม จริยธรรม 2.ความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข สื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 
HR311 การจัดการค่าตอบแทน 

Compensation Management 
                        

HR411 การจัดการแรงงานสัมพันธ์ 
Labor Relation Management                         

HR412 การวิจัยการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 

Human Resource and Organization Management Research
                        

HR430 จิตวิทยาองค์การเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
Organizational Psychology for Human Resource 
Management 

                        

HR213 การวิเคราะห์งาน 
Job Analysis 

                        

HR216 การเจรจาต่อรอง 
Collective Bargaining                         

HR217 ภาษาอังกฤษเพื่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
English for Human Resource Management 

                        

HR231 การพัฒนาองค์การและการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
Organization Development and Change Management

                        

HR232 การควบรวมกิจการ 
Mergers and Acquisition 

                        
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รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1.คุณธรรม จริยธรรม 2.ความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข สื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 
HR312 การบริหารนวัตกรรมด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 

Innovation in Human Resource and Organization 
Management 

                        

HR313 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ  
International Human Resource Management Strategy                         

HR320 การให้คําปรึกษาและการวางแผนอาชีพ 
Counseling and Career Planning                         

HR333  พฤติกรรมนุษย์และจิตวิทยาเชิงบวก 
Human Behavior and Positive Psychology  

                        

HR233 การสื่อสารองค์การ 
Organization Communication                         

HR321 ภาวะผู้นําและการทํางานเป็นทีม 
Leadership and Teamwork 

                        

HR322 การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
Efficiency Devlopment in Operation 

                        

HR323 การสร้างทีมงาน 
Teamworl Operation                         

HR330 องค์การแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ 
Learning Organization and Knowledge Management                         
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
3.2 หมวดวิชาเฉพาะ 

 ความรับผิดชอบหลัก  ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1.คุณธรรม จริยธรรม 2.ความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข สื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 
HR332 หลักการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข 

Happy Workplace Methodology 
                        

HR340 การวิเคราะห์และการประเมินโครงการ 
Project Analysis and Appraisal  

                        

HR410 การวิเคราะห์ตลาดแรงงาน  
Labor Market Analysis                         

HR413 การจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การเชิงกลยุทธ์ 
Human Resource Management and Oganization Strategy                          

HR440 การจัดการประชุมสัมมนาและการจัดนิทรรศการ 
Conference and Convention Management 

                        

HR391 เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ 
Preparation for Professional Experience in Human 
Resource and Organization Management 

                        

HR392  ฝึกประสบการณ์วิชาชีพการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
Field Professional Experience in Human Resource  
and Organization Management 
 

                        
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
3.2 หมวดวิชาเฉพาะ 

 ความรับผิดชอบหลัก  ความรับผิดชอบรอง 

รหัสวิชาและชื่อวิชา 
1.คุณธรรม จริยธรรม 2.ความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 

4.ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข สื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 
HR491 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 

Seminar in Human Resource and Organization 
Management 

                        

HR492 หัวข้อเฉพาะทางด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  
Special Topics in Human Resources and 
Organization Management 

                        

HR498 เตรียมสหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  
Co-operative Education Preparation in Human 
Resource and Organization Management 

                        

HR499 สหกิจศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
Co-operative Education in Human Resource 
Management and Organization 

                        
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หมวดท่ี 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน(เกรด) 

ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2561 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่องหลักเกณฑ์ในการวัดผลและประเมินผล
การเรียนในรายวิชาระดับปริญญาตรี 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ ขณะนักศึกษายังไม่สําเร็จการศึกษา 
2.1.1 มีการทวนสอบผลการประเมินผลการเรียนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดย

คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิหรือคณะกรรมการบริหารงานหลักสูตร พิจารณาความเหมาะสมของ
รายละเอียดรายวิชา ข้อสอบและผลการสอบ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ของหลักสูตร 

2.1.2 ผลการประเมินของนักศึกษาท่ีมีต่อการเรียนการสอนทุกรายวิชา 
2.1.3 ผลงานนักศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม เช่น งานวิจัย โครงการ กิจกรรม รายงาน การเข้าร่วม

แข่งขันทักษะวิชาการและวิชาชีพ 
2.1.4 ผลการประเมินของสถานประกอบการที่รับนักศึกษาไปฝึกประสบการณ์ภาคสนาม 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ หลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 
การกําหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา เน้นการทําวิจัย 

สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของบัณฑิต โดยนําผลวิจัยท่ีได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการ
เรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงาน โดย
การวิจัย อาจจะดําเนินการ ดังตัวอย่างต่อไปน้ี 

2.2.1 ภาวะการได้งานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นที่จบการศึกษา ในด้าน
ของระยะเวลาในการทํางาน ความเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ความม่ันใจของบัณฑิตในการประกอบ 
การงานอาชีพ 

2.2.2 ประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในแง่ของความพร้อมและความรู้จาก
สาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ังสาขาอื่นๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต 
รวมท้ังเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับหลักสูตรให้ดีย่ิงข้ึน 

2.2.3 การตรวจสอบจากผู้ประกอบการ โดยการขอเข้าสัมภาษณ์หรือการส่งแบบสอบถาม 
เพ่ือประเมินความพึงพอใจในบัณฑิตที่จบการศึกษาและเข้าทํางานในสถานประกอบน้ันๆ 

2.2.4 ผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนร่วมในการทวนสอบผลการเรียนรู้ 
 

 



(มคอ.2) หน้า 87 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
 

3. เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
ผู้ท่ีสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนทุกข้อตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

พิบูลสงคราม ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 ดังน้ี 
3.1 มีความประพฤติดี 
3.2 สอบได้ในรายวิชาต่างๆ ครบตามหลักสูตร รวมท้ังรายวิชาเอกและเง่ือนไขท่ีกําหนด ของ

สาขาวิชาน้ัน 
3.3 ได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไม่ตํ่ากว่า 2.00 
3.4 มีระยะเวลาสําเร็จศึกษาตามข้อ 30 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ว่าด้วย

การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 
3.5 ให้เป็นไปตามเงื่อนไขของสภาวิชาชีพ (ถ้ามี) 
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หมวดท่ี  6  การพัฒนาคณาจารย์ 
 
1. การเตรียมการสําหรับอาจารย์ใหม่ 

1.1 มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครู ตลอดจนปลูกฝังจรรยาบรรณในการทํางานแก่อาจารย์
ใหม่ เพ่ือให้มีความรู้และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย ปรัชญา วิสัยทัศน์และพันธกิจของหลักสูตร คณะ
และมหาวิทยาลัย ตลอดจนปลูกฝังจรรยาบรรณความเป็นครูให้แก่คณาจารย์ อีกท้ังตระหนักถึงบทบาท
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ รู้จักการทํางานร่วมกันและมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความรัก ความศรัทธาต่ออาชีพ มี
จรรยาบรรณของความเป้นครู เอาใจใส่ในการพัฒนานักศึกษา รวมท้ังส่งเสริมให้คณาจารย์เป็นแบบอย่าง
ของคุณลักษณะท่ีดีและมีจิตสาธารณะ 

1.2 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือจะได้นํามาพัฒนาการสอนและการวิจัย เพ่ือพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพด้านต่างๆ สามารถ
ปฏิบัติภารกิจในฐานะเป็นอาจารย์ท่ีดี ท่ีมีต่อผู้เรียนและมหาวิทยาลัย 

1.3 จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือกิจกรรมพบปะและทักทาย (Meet and 
Greet) เพ่ือให้อาจารย์ในหลักสูตร ตลอดจนคณะผู้บริหารได้พบปะและทํากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือทําความรู้
จักกัน อันจะก่อให้เกิดความสามัคคีปรองดองของบุคลากร 
 
2. การเตรียมการสําหรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ 

2.1 การปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยและคณะ 

2.2 ประชุมช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร แนะนําอาจารย์ใหมืให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรของคณะฯ ตลอดจนการเตรียมการสอนในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 

2.3 แนะนํากระบวนการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติท่ีใช้ในปัจจุบันและรายละเอียดการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรตามประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เรื่อง แนวปฏิบัติการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏพิบูลสงคราม และประกาศอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

2.4 กระบวนการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ ให้ดําเนินการดังน้ี 
2.4.1 สรรหาคุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรให้มี

คุณสมบัติตรงกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรท่ีใช้บังคับในปัจจุบัน 
2.4.2 หลักสูตรดําเนินการจัดทําสมอ.08 (การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร) โดยจะแนบประวัติ

และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ท่ีเปลี่ยนแปลงใหม่ เสนอคณะกรรมการประจําคณะ สภาวิชาการ
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ความเห็นชอบ และเสนอสมอ.08 ไปยังมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งไป
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ให้สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้ความเห็นชอบการ
เปล่ียนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร 

 
3. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 

3.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
3.1.1 ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการทํางาน 

ท้ัง การสอน การทําวิจัย การเขียนผลงานเชิงวิชาการ โดยสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้อาจารย์เข้า
รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายในและภายนอก โดยเฉพาะอย่างย่ิง จากองค์กร หน่วยงาน หรือสถาบัน
ท่ีเป็นท่ียอมรับ มีช่ือเสียง และมีความเช่ียวชาญตรงกับสาขาวิชาท่ีคณาจารย์สังกัดอยู่ อีกท้ังสนับสนุนด้าน
การศึกษาต่อ การดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กรต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

3.1.2 สนับสนุนให้อาจารย์มีการปรับปรุงเทคนิคต่างๆ ในการสอน หรือการทํางาน 
นอกเหนือจากงานสอน ท่ีส่งเสริมประสิทธิภาพด้านการสอนของอาจารย์ ให้มีความรู้เกี่ยวกับการสอน
อย่างแม่นยําในหลักวิชา หม่ันศึกษาและติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา สามารถ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์และส่ืออ่ืนๆ ท่ีสามารถนํามาประยุกต์ในการเรียนการ
สอน การวัดปละประเมินผล โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเทคนิคและวิธีสอน การวัดและประเมินผลท่ีทันสมัย 
สอดคล้องกับสภาพจริง การจัดทําคู่มือเกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์และ
สื่ออ่ืนๆ มาประยุกต์ในการเรียนการสอน อีกท้ังการจัดการศึกษาดูงานกับองค์กรหรือสถาบันต่างๆ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

3.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ 
3.2.1 จัดให้อาจารย์ในหลักสูตรมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาความรู้ การเรียนการสอน และคุณธรรม จริยธรรม 
3.2.2 มีการกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชาการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
3.2.3 ส่งเสริมการทําวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในสาขาวิชา เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน และเพ่ือให้อาจารย์มีความเช่ียวชาญชํานาญในสาขาวิชาชีพและสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้อง 
3.2.4 จัดอบรมการทําวิจัย และจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือให้อาจารย์เข้าร่วมกลุ่มวิจัย 

ตลอดจนแสวงหาวิธีการเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
3.2.5 จัดสรรเงินงบประมาณสําหรับการทําวิจัย มีแหล่งค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ 
3.2.6 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ การพัฒนาบุคลิกภาพ 



(มคอ.2) หน้า 90 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
 

3.2.7 จัดเสวนากับองค์กรวิชาชีพหรือสถานประกอบการเพ่ือนําข้อเสนอแนะจากองค์กร
ดังกล่าวมาปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 

3.2.8 ส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่ นําเสนองานวิจัยหรือผลงานวิชาการท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 

3.2.9 จัดอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่อาจารย์ในหลักสูตร เพ่ือจิตสํานึกและทัศนคติท่ีดี
ในการทํางาน 

3.2.10 จัดอบรมหรือเสริมประสบการณ์สายวิชาชีพครูให้แก่อาจารย์ท่ีไม่มีวุฒิการศึกษาด้าน
การสอน เพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

3.2.11 จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่างๆ ของคณะ/มหาวิทยาลัย 
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หมวดท่ี   7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
1. การกํากับมาตรฐาน 

หลักสูตรมีการกํากับมาตรฐานหลักสูตร ให้เป็นตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
โดยดําเนินการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตามกระบวนการการประกัน
คุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
1.1.1 มีจํานวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร คือ ไม่

น้อยกว่า 5 คน และมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือดํารงตําแหน่งทางวิชาการไม่ตํ่ากว่าผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กับสาขาวิชาท่ีเปิดสอน 

1.1.2 มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลังตามเกณฑ์ประกาศ
ของ ก.พ.อ. 

1.1.3 เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ และประจําหลักสูตร
ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรน้ัน 

1.1.4 มีการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของหลักสูตรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ี
กําหนดไว้ 

1.1.5 มอบหมายอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาในการจัดทํารายละเอียดของรายวิชา การ
จัดการเรียนการสอน การประเมินผล ควบคุมการจัดการเรียนการสอนรายวิชา และการจัดทํารายงานผล
การดําเนินงานของรายวิชา 

1.1.6 ดําเนินการประเมินผลการดําเนินงานของหลักสูตร 
1.1.7 จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพ่ือทบทวนประเมินผลการดําเนินงานของ

หลักสูตร และปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม 
1.2 อาจารย์ประจําหลักสูตร  

1.2.1 มีจํานวนอาจารย์ประจําหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร คือ ไม่น้อยกว่า 
5 คน และมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือดํารงตําแหน่งทางวิชาการไม่ตํ่ากว่าผู้ ช่วย
ศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กับสาขาวิชาท่ีเปิดสอน 

1.2.2 มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลังตามเกณฑ์ประกาศ
ของ ก.พ.อ. 

1.3 อาจารย์ผู้สอน 
1.3.1 กรณีอาจารย์ประจํา ต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือดํารงตําแหน่ง

ทางวิชาการไม่ตํ่ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาท่ีสัมพันธ์กับสาขาวิชาท่ีเปิดสอน แต่หากเป็น 
อาจารย์ผู้สอนก่อนเกณฑ์น้ีประกาศใช้ อนุโลมคุณวุฒิระดับปริญญาตรีได้ 
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1.3.2 กรณีอาจารย์พิเศษ ต้องมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท หรือคุณวุฒิปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า  

1.3.3 มีประสบการณ์ทํางานท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาท่ีสอนไม่น้อยกว่า 6 ปี โดยท้ังน้ี ช่ัวโมงสอน
สามารถสอนเกินร้อยละ 50 ได้ แต่ต้องมีอาจารย์ประจําหลักสูตรเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชาและเสนอให้สภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห้นชอบก่อนดําเนินการสอนในรายวิชาน้ันๆ 

1.4 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
1.4.1 ต้องปรับปรุงหลักสูตรไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรืออย่างน้อย

ทุกๆ 5 ปี 
 
2. บัณฑิต 

มีการทบทวนผลสัมฤทธ์ิผลการเรียนรู้ และต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และดําเนินการสํารวจความต้องการตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
เพ่ือนําข้อมูลมาประกอบการปรับปรุงหลักสูตรและวางแผนการรับนักศึกษา ดังน้ี 

2.1 สํารวจความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตก่อนการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

2.2 สํารวจประมาณการความต้องการแรงงานประจําปี จากภาวะการได้งานทําบัณฑิต และจาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความต้องการแรงงาน 

2.3 ให้มีแผนการจัดการสํารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เม่ือครบรอบของหลักสูตร เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตรคร้ังต่อไป 
 
3. นักศึกษา 

3.1 กระบวนการรับนักศึกษา 
3.1.1 มีคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในหลักสูตรตามข้อกําหนดของหลักสูตร และ

เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  
3.1.2 อาจารย์ประจําหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนร่วมกันประชุมเพ่ือพิจารณาแผนการรับ

นักศึกษา เกณฑ์การรับนักศึกษา การจัดทําข้อสอบส่งให้มหาวิทยาลัย แต่งต้ังกรรมการสอบสัมภาษณ์
นักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ รวมถึงประเมินกระบวนการรับนักศึกษามาปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการรับนักศึกษาของหลักสูตร 

3.2 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
3.2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามมีการจัดปฐมนิเทศนักศึกษาแรกเข้าท้ังหมดเพ่ือ 

เตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา 
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3.2.2 คณะมีการปฐมนิเทศนักศึกษาเข้าใหม่ท่ีสังกัดคณะ มีกิจกรรมเตรียมความพร้อม โดย
การแนะนําหลักสูตร คณาจารย์ และคณาจารย์จะให้คําแนะนําแนวทางการเรียนในระดับอุดมศึกษา การ
ใช้ชีวิตในร้ัวมหาวิทยาลัย มารยาทการแต่งกายคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ช้ีแจงกิจกรรมของ
หลักสตูรท่ีนักศึกษาต้องเข้าร่วม 

3.2.3 อาจารย์ประจําหลักสูตร อาจารย์ผู้สอนและคณะร่วมกันวิเคราะห์ความต้องการ
พ้ืนฐาน ซ่ึงจําเป็นต่อความพร้อมของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ในการเรียนระดับอุดมศึกษา มีการประเมินความรู้
ก่อนเข้าเรียน เพ่ือกําหนดกลุ่มนักศึกษาในการเตรียมความพร้อมให้เหมาะสมกับนักศึกษา 

3.3 การควบคุมดูแล การให้คําปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษา 
3.3.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามมีการแต่งต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาให้แก่นักศึกษา โดย

นักศึกษาที่มีปัญหาการเรียน สามารถปรึกษากับอาจารย์ท่ีปรึกษาได้ โดยคณาจารย์ประจําหลักสูตรทุกคน
จะต้องทําหน้าท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาทางวิชาการให้แก่นักศึกษา  

3.3.2 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามกําหนดช่ัวโมงพบอาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือให้นักศึกษา
เข้าพบได้ โดยนักศึกษาท่ีมีปัญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับอาจารย์ท่ีปรึกษาโดยมีการกําหนดช่ัวโมง
ให้คําปรึกษา (home room) เพ่ือให้นักศึกษาเข้าปรึกษาได้ท้ังเป็นกลุ่ม และเข้าปรึกษาได้รายบุคคล 
นอกจากน้ียังมีท่ีปรึกษากิจกรรมเพ่ือให้คําปรึกษาแนะนําในการจัดทํากิจกรรมของนักศึกษา 

3.4 การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา การคงอยู่ และการเสริมสร้างทักษะในการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21  

3.4.1 มีการประเมินศักยภาพนักศึกษาในแต่ละช้ันปี เพ่ือจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพ่ิมเติม
อย่างเหมาะสมในแต่ละกลุ่มหรือช้ันเรียน เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความสามารถในการเรียน ด้านวิชาการ 
และทักษะด้านอาชีพเพ่ิมข้ึน โดยเน้นทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

3.4.2 จัดระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การปฏิบัติงานในท้องถ่ิน โดยใช้ชุมชนเป็นห้องปฏิบัติการ เพ่ือให้นักศึกษาได้
เรียนรู้และเข้าถึงท้องถ่ินอย่างแท้จริง ซ่ึงการเพ่ิมทักษะดังกล่าวส่งผลต่อการคงอยู่ และการสําเร็จ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

3.5 ความพึงพอใจผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
3.5.1 มีการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาให้ด้านแหล่งข้อมูลทางวิชาการ ตํารา  

ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การอํานวย
ความสะดวกในการเรียนการสอน 

3.5.2 นักศึกษาสามารถอุทธรณ์ในเร่ืองต่างๆ โดยเฉพาะเรื่องเกี่ยวกับวิชาการ โดยกําหนด
ช่องทางในการรับข้อร้องเรียน ท้ังน้ีภายใต้กระบวนการในการพิจารณาคําอุทธรณ์ของคณะกรรมการ
ประจําคณะหรือมหาวิทยาลัย 
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4. การบริหารคณาจารย์ 
4.1 การรับอาจารย์ใหม่ 

4.1.1 มีการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม โดยกําหนดคุณวุฒิและคุณสมบัติของอาจารย์ใหม่ ต้องครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการสอบคัดเลือกอาจารย์ใหม่ในแต่ละอัตรา และกําหนดคุณสมบัติของ
อาจารย์ท่ีจะรับใหม่ในอัตราน้ันๆ 

4.1.2 การสอบคัดเลือกโดยการพิจารณาจากประวัติและผลงานทางวิชาการของผู้สมัคร การ
สอบข้อเขียน การสัมภาษณ์ และการสอบสอน หรือเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม 

4.1.3 มีการจัดอบรมอาจารย์ใหม่ การจัดระบบอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือให้คําแนะนําปรึกษากับ
อาจารย์ใหม่ ในด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านวิชาการ 

4.1.4 มีคู่มือการให้การปรึกษากับอาจารย์ใหม่เพ่ือเป็นแนวทางการทํางานกับนักศึกษา และ
ให้อาจารย์ใหม่จัดทําตารางเวลาการให้นักศึกษาเข้าพบ เพ่ือขอคําปรึกษาด้านวิชาการ 

4.1.5 มาหาวิทยาลัยจะมีคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่เป็น
ระยะๆ เพ่ือต่อสัญญาจ้าง 

4.2 การแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
4.2.1 การประชุมคณะกรรมการหลักสูตรเพ่ือทบทวนคุณสมบัติของอาจารย์ประจําหลักสูตร

โดยพิจารณาอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 จาก
อาจารย์ผู้สอนภายในสาขาวิชา หรือคณะ กรณีท่ีอาจารย์ไม่มีคุณสมบัติตรงตามท่ีกําหนดก็จะเข้าสู่
กระบวนการในการพิจารณาเปิดรับอาจารย์ใหม่ ตามกระบวนการของมหาวิทยาลัย 

4.2.2 การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ประจําหลักสูตร ทางหลักสูตรจะดําเนินการจัดทํา สมอ.08 
การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร โดยจะแนบประวัติ และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ท่ีเปลี่ยนแปลงใหม่ 
เสนอคณะกรรมการประจําคณะ สภาวิชาการมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความเห็นชอบ 
มหาวิทยาลัยจะเสนอสมอ.08 ไปยังสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือให้ความเห็นชอบการ
เปล่ียนแปลงอาจารย์ประจําหลักสูตร 

4.3 การแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ 
กําหนดให้มีอาจารย์พิเศษมาสอนร่วมและถ่ายทอดประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติงาน

ให้กับนักศึกษาในบางรายวิชาท่ีต้องการความเช่ียวชาญหรือมีความสําคัญกับการนําไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง โดยเชิญมาบรรยายบางช่ัวโมง โดยผ่านกระบวนการเลือกสรรจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร ผ่านกระบวนการกลั่นกรองจากคณะและมหาวิทยาลัยตามลําดับ 
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4.4 การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
4.4.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

1) ส่งเสริมอาจารย์ใหม่ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการ
ทํางาน ท้ัง การสอน การทําวิจัย การเขียนผลงานเชิงวิชาการ โดยสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณให้
อาจารย์เข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายในและภายนอก โดยเฉพาะอย่างย่ิง จากองค์กร หน่วยงาน 
หรือสถาบันท่ีเป็นที่ยอมรับ มีช่ือเสียง และมีความเช่ียวชาญตรงกับสาขาวิชาท่ีคณาจารย์สังกัดอยู่ 
สนับสนุนการศึกษาต่อ การดูงานทางวิชาการ และวิชาชีพในองค์กรต่างๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

2) สนับสนุนให้อาจารย์มีการปรับปรุงเทคนิคต่างๆ ในการสอน หรือการทํางาน 
นอกเหนือจากงานสอน ท่ีส่งเสริมประสิทธิภาพด้านการสอนของอาจารย์ ให้มีความรู้เกี่ยวกับการสอน
อย่างแม่นยําในหลักวิชา หม่ันศึกษาและติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา สามารถ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์และส่ืออ่ืนๆ ท่ีสามารถนํามาประยุกต์ในการเรียนการ
สอน การวัดปละประเมินผล โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเทคนิคและวิธีสอน การวัดและประเมินผลท่ีทันสมัย 
สอดคล้องกับสภาพจริง การจัดทําคู่มือเกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์และ
สื่ออ่ืนๆ มาประยุกต์ในการเรียนการสอน อีกท้ังการจัดการศึกษาดูงานกับองค์กรหรือสถาบันต่างๆ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

4.4.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ 
1) จัดให้อาจารย์ในหลักสูตรมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนท่ีเกี่ยวข้อง

กับการพัฒนาความรู้ การเรียนการสอน และคุณธรรม จริยธรรม 
2) มีการกระตุ้นให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาวิชาและสาขาท่ี

เกี่ยวข้อง 
3) ส่งเสริมการทําวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่มนสาขาวิชา เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน และเพ่ือให้อาจารย์มีความเช่ียวชาญชํานาญในสาขาวิชาชีพและสาขาวิท่ีเกี่ยวข้อง 
4) จัดอบรมการทําวิจัย และจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือให้อาจารย์เข้าร่วมกลุ่มวิจัย 

ตลอดจนแสวงหาวิธีการเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
5) จัดสรรเงินงบประมาณสําหรับการทําวิจัย มีแหล่งค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ 
6) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ การพัฒนาบุคลิกภาพ 
7) จัดเสวนากับองค์กรสายวิชาชีพ หรือสถานประกอบการ เพ่ือนําข้อเสนอแนะจาก

องค์กรดังกล่าว มาปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการสถานประกอบการ 
8) ส่งเสริมให้อาจารย์เผยแพร่ นําเสนองานวิจัยหรือผลงานวิชาการท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ 
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9) จัดอบรมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่อาจารย์ในหลักสูตร เพ่ือจิตสํานึกและทัศนคติท่ี
ดีในการทํางาน 

10) จัดอบรมหรือเสริมประสบการณ์สายวิชาชีพครูให้แก่อาจารย์ท่ีไม่มีวุฒิการศึกษา
ด้านการสอน เพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

11) จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่างๆ ของคณะ/มหาวิทยาลัย 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

5.1 หลักสูตรมีการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร โดยอาจารย์ผ้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรร่วมกันออกแบบหลักสูตร ควบคุมกํากับการจัดทํารายวิชาต่างๆ ให้มี
เน้ือหาท่ีทันสมัยและมีการปรับปรุงหลักสูตรตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขาน้ันๆ 

5.2 หลักสูตรมีการวางระบบผ้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยอาจารย์ผืรับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรพิจารณากําหนดผู้สอนจากความสามารถ ความเช่ียวชาญในวิชาท่ี
สอนเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการเพ่ือพิจารณาและเสนอคณะกรรมการประจําคณะเพ่ือพิจารณาต่อไป 

5.3 หลักสูตรมีการกํากับ ติดตามและตรวจสอบการจัดทําแผนการเรียนรู้ (มคอ. 3) และในการ
จัดการเรียนการสอนมีการบูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการทางสังคมและการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

5.4 หลักสูตรมีการประเมินผู้ เ รียน โดยประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาและมีการกํากับการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนและการประเมินหลักสูตร (มคอ. 5 และ มคอ. 7) 
 
6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 

6.1 การบริหารงบประมาณ 
มีการประมาณการรายจ่ายต่อนักศึกษาหน่ึงคนต่อปี และมีการคํานวณรายรับจาก

งบประมาณแผ่นดินและรายได้จากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา ให้เพียงพอต่อการดําเนินงานของ
หลักสูตร 

6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยู่เดิม 
คณะมีความพร้อม อาคาร สถานท่ี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สื่อการเรียนการสอน เครื่องมือ

ในห้องปฏิบัติการ ห้องคอมพิวเตอร์เพ่ือให้นักศึกษาได้สืบค้นข้อมูลทางระบบอินเทอร์เน็ต นอกจากน้ีสํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศยังมีหนังสือด้านการบริหารจัดการและด้านอ่ืนๆ รวมถึงฐานข้อมูลท่ี
จะให้สืบค้น ส่วนระดับคระมีหนังสือ ตําราเฉพาะทาง นอกจากน้ีคณะยังมีอุปกรณ์ท่ีใช้สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
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เป้าหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
1. จัดให้มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ
ท่ีทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอน การวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
2 .  มีคอมพิวเตอร์ ท่ี ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพสูง 

1. จัดเตรียมห้องปฏิบัติการท่ี
ทันส มัยและ เ พีย งพอ เ พ่ือ ใ ห้
นักศึกษาสามารถฝึกปฏิบัติสร้าง
ความพร้อมในการเรียนการสอน 
2 .  จั ด ใ ห้ มี เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ท่ี
นั กศึ กษาสามารถหาความ รู้
เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเองด้วยจํานวน
และประสิทธิภาพท่ีเหมาะสม
เพียงพอ 
3. จัดให้มีห้องอ่านหนังสือเพ่ือให้
บริการท้ังหนังสือตําราและสื่อ
ดิจิตอลเพ่ือการเรียนรู้ ท่ีสํานัก
วิทยาบริหารและเทคโนโล ยี
สารสนเทศ 

1. รวบรวมทําสถิติจํานวนอุป
กรณีการเรียนการสอนต่อหัว
นักศึกษา ช่ัว โมงการใช้งาน
ห้องปฏิบัติการ 
2. จํานวนนักศึกษาลงทะเบียน
เรียนในรายวิชาฝึกปฏิบัติด้วย
อุปกรณ์ต่างๆ 
3. ผลสํารวจความพึงพอใจของ
นักศึ กษา ต่อการ ให้ บริ ก า ร
ทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้และ
ปฏิบัติการ 
 

6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
ประสานงานกับสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดซ้ือหนังสือ และตําราท่ี

เกี่ยวข้อง เพ่ือบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้าและใช้ประกอบการเรียนการสอน ในการประสาน
การจัดซ้ือหนังสือน้ัน อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการเสนอแนะรายช่ือหนังสือ ตลอดจน
สื่ออ่ืนๆ ท่ีจําเป็น นอกจากน้ี อาจารย์พิเศษท่ีเชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวข้อ ก็มีส่วนในการ
เสนอแนะรายช่ือหนังสือสําหรับให้สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดซ้ือหนังสือด้วย ในส่วน
ของคณะจะมีห้องสมุดย่อย เพ่ือบริการหนังสือ ตํารา หรือวารสารเฉพาะทาง และคณะจะต้องจัดสื่อการ
เรียนการสอนอ่ืนเพ่ือใช้ประกอบการสอนของอาจารย์ เช่น เครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ คอมพิวเตอร์ 
เครื่องถ่ายทอดภาพ 3 มิติ เครื่องฉายสไลด์ เป็นต้น 

6.4 บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
มีการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งบุคลากรสายสนับสนุนตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งของนักวิชาการศึกษาและเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป นอกจากน้ี ยังส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ศึกษาดูงานตามสถานท่ีต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
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7. ตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 
ดัชนีบ่งช้ีผลการดําเนินงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

1) อาจารย์ประจําหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือ
วางแผน ติดตามและทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 

2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) 
ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้
ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

4) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดําเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังส้ินสุด
ภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

5) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน 
หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีกําหนดใน 
มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปิดสอนในแต่ละปี
การศึกษา 

X X X X X 

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการ
ประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานใน มคอ.7 ปีท่ีแล้ว  

 X X X X 

8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําด้านการจัดการเรียน
การสอน 

X X X X X 

9) อาจารย์ประจําทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อย่างน้อยปี
ละหน่ึงครั้ง 

X X X X X 

10) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ และ/
หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

X X X X X 

11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ท่ีมีต่อคุณภาพหลักสูตร 
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   X X 

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉล่ียไม่น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5.0 

    X 

รวมตัวบ่งช้ีบังคับท่ีต้องดําเนินการ (ข้อ 1-5) ในแต่ละปี 5 5 5 5 5 
รวมตัวบ่งช้ีในแต่ละปี 9 10 10 11 12 
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หมวดท่ี  8  การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
1.1.1 มีการประชุมร่วมกันของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการใช้กลยุทธ์การสอน 
1.1.2 ขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ผู้สอน หลังการวางแผนกลยุทธ์การสอน

รายวิชา 
1.1.3 สอบถามนักศึกษาถึงประสิทธิผลของการเรียนรู้จากวิธีการใช้โดยใช้แบบสอบถามหรือ

การสนทนากลุ่มนักศึกษา ระหว่างภาคการศึกษาโดยอาจารย์ผู้สอน 
1.1.4 ประเมินจากการเรียนรู้ของนักศึกษา จากพฤติกรรมการแสดงออก การทํากิจกรรม

และผลการสอบ 
1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

การประเมินทักษะดังกล่าวสามารถกระทําได้ ดังน้ี 
1.2.1 ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละรายวิชา โดยให้นักศึกษาได้มีการประเมินผลการสอน

ของอาจารย์ในทุกด้าน ท้ังด้านทักษะกลยุทธ์การสอน กาตรงต่อเวลา การช้ีแจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์
รายวิชา ช้ีแจงเกณฑ์การประเมินผลรายวิชา และการใช้สื่อการสอนในทุกรายวิชา 

1.2.2 ประเมินตนเองโดยอาจารย์ผู้สอน 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  

2.1 การประเมินในระดับรายวิชา โดยการทวนสอบผลการเรียนรู้ตามาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
แต่ละรายวิชาที่กําหนดไว้ในหลักสูตร ได้แก่ การสอบข้อเขียน การสอบปฏิบัติ การสังเกตพฤติกรรม การ
ให้คะแนนโดยผู้ร่วมงาน รายการกิจกรรม แฟ้มผลงาน การประเมินตนเองของผู้เรียน โดยสรุปภาพรวม
รายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา และนําเสนอในรูปแบบการรายงานผลการดําเนินการจัดทํา มคอ.3 - มคอ.
6 โดยนําเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการประจําคณะ คณะกรรมการสภา
วิชาการ ตามลําดับ 

2.2 การประเมินภาพรวมของหลักสูตร โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ได้แก่ การประเมิน
ข้อสอบ การสอบกลางภาค การสอบปลายภาค การประเมินจากสถานประกอบการ 

2.3 การประเมินคุณภาพหลักสูตร เม่ือครบรอบการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ควรนําข้อมูล 2.1 ข้อ 2.2 นักศึกษาปีสุดท้าย บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา ผู้ใช้
บัณฑิต มาประกอบการประชุมทบทวนหลักสูตรร่วมกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการ
ประจําคณะ 



(มคอ.2) หน้า 100 

หลักสูตรการบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์การ หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2566  
 

3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําปี ตามดัชน้ีบ่งช้ีผลการดําเนินงานท่ีระบุไว้ในหมวดท่ี 7 ข้อ 7 

โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประเมินตนเอง และคณะกรรมการประเมินท่ีได้รับแต่งต้ังจาก
มหาวิทยาลัย 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรงุหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 

4.1 คณะกรรมการประเมินหลักสูตรจัดทํารายงานการประเมินผลและเสนอประเด็นท่ีควรปรับปรุง
ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/คณะกรรมการประจําคณะ ประชุมพิจารณาทบทวนผลการ
ดําเนินการหลักสูตรจากรายงานผลการดําเนินการหลักสูตร ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวกับ
คุณภาพหลักสูตรจากคณะกรรมการประเมินหลักสูตร ระดมความคิดเห็น วางแผนปรับปรุงการดําเนินการ
เพ่ือใช้ในรอบการศึกษาถัดไป 

4.3 หลักสูตรจะทําการปรับปรุงทุกๆ  5 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้และ
ผลการวิจัยใหม่ๆ ท้ังน้ีเพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


